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Kurbanov Jaloladdin Yuldashbayevich
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi.
Buxgalteriya hisobi va hisoboti bo‘limi bosh mutaxasisi

Annotatsiya: Ushbu konsepsiya oliy ta’lim tashkilotlarida daromadlar va xarajatlarni shakllantirish jarayonlarini tizimli
va samarali tashkil etishga garatilgan. Hujjatda oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy mustaqilligini ta’minlash, davlat
budjeti hamda budjetdan tashqgari mablag‘lardan foydalanishni muvofiglashtirish asoslari ko'rib chigiladi. Konsepsiyada
daromadlar manbalari, jumladan ofgitishning to‘lov-kontrakt shakli, rivojlantirish jamg‘armasi va boshqga budjetdan
tashqari mablag'lar tahlil gilinadi. Shuningdek, xarajatlarni rejalashtirish va nazorat qgilish mexanizmlari ta’kidlanadi, bu
oliy ta’lim muassasalarining samarali faoliyati uchun muhim ahamiyatga ega. Moliyaviy hisobotlarni yuritish, daromad
va xarajatlarning hisobga olinishi hamda ularning o‘zaro muvofigligi ta’lim sifatini oshirish va resurslardan oqilona
foydalanishni ta’minlaydi. Konsepsiyada zamonaviy moliyaviy boshqaruv usullari va budjetdan tashgari mablag‘lar
bilan ishlash tartiblari hagida ma’lumot berilgan. Hujjatda shuningdek, moliyaviy bargarorlikni oshirish uchun takliflar
keltirilgan bo‘lib, ular oliy ta’lim muassasalarining iqtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Ushbu konsepsiya
ta’lim muassasalari rahbarlari, moliyachilar, hamda davlat moliya organlari uchun go‘llanma bo‘lib, oliy ta’lim sohasida
moliyaviy boshqgaruvni takomillashtirishga yo‘naltirilgan.

Kalit so'zlar: Oliy ta’lim tashkiloti, xarajatlar smetasi, daromadlar, moliyaviy resurslar, moliyaviy mexanizm, innovatsion
texnologiya, xarajatlar, budjet xarajatlari, budjet tizimi.

Abstract: This concept is aimed at systematically and efficiently organizing the processes of revenue and expenditure
formation in higher education institutions. The document reviews the foundations of ensuring the financial independence
of higher education institutions and coordinating the use of state budget and extra-budgetary funds. The concept analyzes
sources of income, including tuition fees, development funds, and other extra-budgetary resources. It also emphasizes
the mechanisms of planning and controlling expenditures, which are crucial for the effective operation of higher education
institutions. Maintaining financial reporting, recording revenues and expenses, and ensuring their consistency contribute
to improving the quality of education and the rational use of resources. The concept provides information about modern
financial management methods and procedures for working with extra-budgetary funds. Additionally, it presents proposals
aimed at increasing financial stability, thereby enhancing the economic efficiency of higher education institutions. This
concept serves as a guide for university administrators, financiers, and state financial authorities, directed at improving
financial management in the higher education sector.

Keywords: Higher education institution, expenditure estimate, revenues, financial resources, financial mechanism,
innovative technology, costs, budget expenditures, budget system.

AHHOTauus: [laHHasa KoHLEeNnuMsa HanpaBrneHa Ha CUCTEMHYHO 1 3 EKTUBHYIO OpraHn3aumio NpoLeccoB (OOpMMPOBaHUSA
[OXOO0B M pacxodoB B opraHu3aumsax Bbicliero obpasoBaHuns. B gokymeHTe paccmaTpyBaloTcs OCHOBbLI 0becrneyeHns
(hMHaAHCOBOW CaMOCTOATENbHOCTU BY30B, a TakkKe KOOPAUHALMUS MCMOMb30BaHWS rOCYAAPCTBEHHBLIX M BHEOIOMKETHBIX
cpeacTB. B koHUenuMn aHanuampyTCa NCTOYHMKM JOXOAO0B, BKIOYas KOHTPaKTHY0 hopMy obyyeHusi, hoHa pasBuTUs
n apyrme BHeGwomkeTHble pecypcbl. OToenbHOe BHUMMaHWE YAeNnseTcs MexaHu3mam MNNaHMPOBaHUS U KOHTPOIS
pacxogoB, YTO MMEET BaXKHOEe 3HayYeHne Ansd aheKTMBHOW OEATENbLHOCTM BY30B. BegeHne vHaHCOBOM OTYETHOCTH,
yYeT AOXOAO0B M PACXOAOB U MX COMNMacoBaHHOCTb CMOCOOCTBYIOT NOBLILLEHMIO KAa4eCTBa 0O6pa3oBaHns U paunoHanbHOMY
MCMONb30BaHUI0 PeCypcoB. B koHLenuun npeacTaBneHbl CBEAEHNS O COBPEMEHHbIX MeToAax hMHaAHCOBOrO yrnpaBrieHus
1 nopsiAke paboTbl C BHEGHOAXKETHBIMM cpeacTBaMu. Kpome Toro, npyvBeAeHb! NpeanoxeHns no noBbILLEHWI0 (MHAHCOBON
YCTOMYMBOCTHW, HarnpaBfieHHble Ha POCT 3KOHOMMWYECKOM 3((EKTUBHOCTM BbICLLIMX YYeOHbIX 3aBedeHun. KoHuenuus
CMYXWT NpakTU4eCcKMM nocobuem ans pykoBoauTenen By30B, (OUHAHCUCTOB M rOCYAAPCTBEHHBIX (PMHAHCOBBLIX OPraHoB.,
OPVEHTMPOBAHHBIM Ha COBEPLLEHCTBOBaHNE PMHAHCOBOrO ynNpaeneHns B cdepe BbiCLLero obpa3oBaHus.

KntoueBkle crioBa: opraHM3aumsi BbICLLETO O6pa3OBaHMﬂ, CMeTa pacxonoB., 40X04bl, PUHAHCOBbIE pecypcChl, (brHaHCOBLIN
MexXaHnU3M, MUHHOBaLUMOHHaA TeXHONorma, pacxoibl, OlomKeTHbIE pacxogsbl, OtomxeTHas cuctema.
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KIRISH

So‘nggivyillarda O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimida keng gamrovli islohotlar amalga oshiriimoqda.
Ushbu islohotlar ta’lim sifatini oshirish, raqobatbardosh kadrlar tayyorlash hamda oliy ta’lim muassasalarining
moliyaviy mustagilligini ta’minlashga garatilgan. Mamlakat igtisodiyotining bargaror rivojlanishi, zamonaviy bilim
va innovatsion texnologiyalarga asoslangan ijtimoiy taraqqiyot jarayonida oliy ta’lim tashkilotlarining roli tobora
ortib bormoqda. Shu munosabat bilan, ularning moliyaviy resurslarini shakllantirish va boshqarish masalalari
bugungi kunning dolzarb muammolaridan biri sifatida maydonga chigmoqda. An’anaviy davlat budjeti hisobidan
moliyalashtirish modeli hozirgi bosqgichda oliy ta’lim muassasalarining ehtiyojlarini to‘'liq gamrab olmayapti.
Ta'lim muassasalari oldida oz faoliyatini kengaytirish, ilmiy-tadqiqot ishlarini moliyalashtirish, infratuzilmani
rivojlantirish, professor-o‘gituvchilar va talabalar uchun zamonaviy sharoitlar yaratish, xalqaro reytinglarda
yuqori o‘rinlarni egallash kabi vazifalar turibdi. Bu esa muassasalarning o'z daromad manbalarini diversifikatsiya
qgilish, ichki moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish va xarajatlarni samarali rejalashtirishga bo‘lgan
ehtiyojini kuchaytirmoqda.

Muayyan yechim sifatida, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 24.12.2021 yildagi PQ-61-
son: “Davlat oliy ta’lim muassasalariga moliyaviy mustaqillik berish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorni
imzoladi. Ushbu qaror asosida 2022-yil 1-yanvardan boshlab 35 ta yetakchi davlat oliy ta’lim muassasasiga
moliyaviy mustaqillik berildi. Qarorga ko‘ra, muassasalarga quyidagilar bo'yicha mustaqil qaror gabul qilish
vakolati taqdim etildi: to‘lov-kontrakt giymatini va to‘lov muddatlarini belgilash, mahalliy va xorijiy professor-
o‘gituvchilarni sharthoma asosida jalb etish, talabalar uchun stipendiya va grantlar ajratish, xorijiy o‘quv va
ilmiy adabiyotlarni bevosita sotib olish, bo'sh inshootlarda pullik xizmatlar ko‘rsatish tartibini belgilash."

Bundan tashqari, qarorda oliy ta’lim muassasalarida ichki audit va moliyaviy nazoratni kuchaytirish,
budjetdan tashgari rivojlantirish jamg‘armalarini shakllantirish, moliyaviy jarayonlarni elektron tizim orqali
yuritish mexanizmlarini joriy etish choralari belgilangan. Mazkur qaror oliy ta’lim muassasalarini 0‘z resurslarini
samarali boshgarishga, strategik rivojlanish yo‘nalishlarini mustaqil belgilashga va xalgaro standartlarga
muvofiq modernizatsiyaga erishishiga mustahkam asos yaratmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Oliy ta’lim tashkilotlarida daromadlar va xarajatlarni shakllantirish bo‘yicha aniq va samarali konsepsiyani
ishlab chigish ularning bargaror moliyaviy boshqgaruvini ta’minlash uchun muhim ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi.
Bunday yondashuv nafaqgat moliyaviy resurslardan ogilona foydalanishni ta’minlaydi, balki ta’lim sifatini
oshirish va innovatsion faoliyatni kengaytirishga ham xizmat giladi. Bugungi kunda oliy ta’lim muassasalari
moliyalashtirishda davlat budjeti mablag‘lari bilan bir gatorda budjetdan tashgari manbalarga ham tayanmoqda.
Shu boisdan, moliyaviy resurslarni rejalashtirish, hisobga olish va nazorat qilish bo'yicha shaffof, ochiq hamda
tizimli mexanizmlarni yaratish zarurati keskin ortib bormoqgda.

Metodologiyaning ilmiy asosi sifatida tizimli yondashuv, funksional tahlil va taqqoslash usullari qo‘llaniladi.
Daromadlar va xarajatlarni shakllantirish mexanizmlari iqtisodiy nazariya tamoyillari, davlat moliya siyosati
hamda ta’lim sohasining o‘ziga xos jihatlarini uyg‘unlashtirgan holda o‘rganiladi.

Oliy ta’'lim tashkilotlarida daromadlar va xarajatlarni shakllantirish konsepsiyasi moliyalashtirishning
turli manbalariga asoslanadi: davlat budjeti, rivojlantirish jamg‘armalari, to‘lov-kontrakt shaklidagi ta’limdan
tushadigan mablag’lar, grant va homiylik mablag‘lari hamda boshqa budjetdan tashqgari daromadlar. Tadgiqot
jarayonida ularning samaradorligi ko‘rsatkichlari, resurslarni tagsimlash mexanizmlari va risklarni boshqarish
usullari tahlil gilinadi.

Metodologiyada alohida e’tibor tizimli budjetlashtirish, aniqg moliyaviy hisobot vyuritish, ichki audit
tizimini kuchaytirish va resurslardan samarali foydalanishga garatilgan. Shu bilan birga, igtisodiy-matematik
modellashtirish va statistik tahlil usullaridan foydalanish oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy holatini chuqur
o‘rganish va prognozlash imkonini beradi.

Mazkur yondashuv oliy ta’lim tashkilotlariga moliyaviy faoliyatini optimallashtirish, davlat budjetiga
garamlikni kamaytirish, daromad manbalarini diversifikatsiya qilish va moliyaviy mustaqillikni rivojlantirish
imkonini beradi. Natijada, ta’lim sifatini oshirish, ilmiy-tadgiqot faoliyatini kengaytirish va xalqaro reytinglarda oliy
ta’lim muassasalarining mavgeini mustahkamlash kabi strategik magsadlarga erishish uchun ilmiy asoslangan
moliyaviy boshqaruv mexanizmlari shakllanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Oliy ta’lim tashkilotlari faoliyatini amalga oshirishda zarur mablag‘lar bilan ta’minlash eng muhim
shart hisoblanib, buning uchun ushbu sarflar har bir xarajat elementlari, moddalari va guruhlari bo‘yicha

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 24.12.2021 yildagi PQ-61-son. https://lex.uz/uz/docs/-5793251
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rejalashtiriladi. Xarajatlarning rejasi bilan bog'liglikda ularni moliyalashtirish yoki pul mablag‘lari bilan ta’minlash
uchun daromadlar manbai aniglashtiriladi, daromadlarga bog‘liq bo‘lgan ko‘rsatkichlar, stavkalar, parametrlar
belgilab olinadi. Ushbu jarayonda xarajatlar bilan bog'liq reja markaziy o‘rinda bo'lishi tabiiy holatdir. Oliy ta’lim
tashkilotlari faoliyatida xarajatlarning rejasi va daromadlarning prognozlari ular bilan bog'liglikda tuziladigan
smetalarda o'z aksini topadi. Oliy ta’lim tashkilotlarini budjetdan mablag’ bilan ta’minlash bog‘liq holda xarajatlar
smetasi shakllantiriladigan bo‘lsa, budjetdan tashqari mablag‘larga oid daromadlar va xarajatlar smetalari
shakllantiriladi hamda ularning ijrosi ta’minlanadi, ijrosi uzluksiz ravishda hisobga olib borilib, ularga oid hisobot
shakllari shakllantiriladi.

Xarajatlar smetasi oliy ta’lim tashkilotlarini saglash, xo‘jalik va qurilish yuzasidan markazlashtirilgan holdagi
tadbirlarni bajarishga budjetdan yo‘naltiriladigan mablag‘larning migdorini, magsadli yo‘nalishlarini choraklar
yuzasidan tagsimotini belgilab beruvchi asosiy reja hujjati sanaladi. U Igtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan
belgilangan namunaviy normativ hamda ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish rejasi asosida tuziladi. «Oliy ta’lim
tashkilotlari va budjet mablag‘lari oluvchilarning xarajatlar smetalarini tuzish - xarajatlar smetalari oliy ta’lim
tashkilotlari va budjet mablag‘lari oluvchilar tomonidan, yil oylari bo‘yicha tagsimlangan holda: xarajatlarning
birinchi - uchinchi guruhlari bo‘yicha xarajatlarning moddalariga ko‘ra ajratib; xarajatlarning to‘rtinchi guruhi
bo‘yicha xarajatlarning moddalariga ko‘ra ajratmasdan tuziladi».

Xarajatlar smetasi tarkibiga xarajatlarning moddalari yuzasidan 4-guruh xarajatlari yoyilmalari, shu bilan
birga, davlatning ehtiyojlariga kerakli muxim holda kichik tadbirkorlardan xarid qgilib olinadigan tovar (ishl, xizmat)
larning ro‘yxatiga oid xarajatlar yoyilmasi ilova gilinadi. Mamlakatning chet eldagi har bir diplomatik idorasi
yuzasidan xarajatlar smetalari mamlakatning chet eldagi idoralarining O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va
moliya vazirligi bilan kelishilgan tarzda yillik yig‘ma xarajatlar smetalariga muvofiq chet el hamda milliy pul
birligida tuziladi. «Budjet tashkilotlarining va budjet mablag‘lari oluvchilarning xarajatlar smetalari ikki nusxada,
Budjet mablag‘larini tagsimlaydigan tasarrufidagi budjet tashkilotlari va budjet mablag‘lari oluvchilar bo‘yicha
uch nusxada tuziladi». Moliya idoralari hamda budjetning mablag’larini tagsimlaydiganlar oliy ta’lim tashkilotlari
hamda budjetning mablag‘larini oluvchilar xarajatlar smetalariga tegishli asoslangan hisob-kitoblarni olishga
haqqi bor.

Budjet mablag'larini tagsimlaydigan o'z tarkibidagi tashkilotlardan olingan xarajatlar smetalarini moliya
yiliga budjet mablag'larini tagsimlaydiganga budjetdan beriladigan mablag‘lar miqdori doirasida ko'rib chigadi,
budjet mablag‘larini tagsimlaydiganning Iqgtisodiyot va moliya vazirligiga berib boriladigan yig‘ma xarajatlar
smetasini shakllantiradi. Xarajatlar smetasi, yig‘'ma xarajatlar smetalarining va ularga alogador ilovalarning
shakli, ularni shakllantirish qoidalarni O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi belgilaydi va
tasdiglaydi. O‘zning tarkibidagi oliy ta’lim tashkilotlari smetalarini jamlashtirgan xarajatlar smetasi vazirlik
hamda idoralarning boshgarma va bo‘limi yuzasidan smetalarni ko'rib chigganidan so‘ng «O‘zbekiston
Respublikasi va Qoragalpog‘iston Respublikasi, vazirliklari, idoralari, hokimiyatlarning boshqgarmalari hamda
bo‘limlari, Davlat budjeti xarajatlari tasnifiga muvofiq, tegishli budjet bo‘yicha boblari, paragraflari, ob’ektlari
va kichik ob’ektlari bo‘yicha xarajatlarning umumlashtiriigan umumiy smetasini tuzadilar, xarajatlarni amalga
oshirish muddati va mavsumiyligiga garab umumlashtiriigan» smeta xarajatlarini har bir paragrafi, ob’ektlar turi
hamda kichik ob’ektlar bo‘yicha yilning choraklari bo‘yicha tagsimotini belgilaydilar.

«Budjet tashkilotining yoki budjet mablag‘lari oluvchining so‘roviga ko‘ra moliya yilida uning uchun nazarda
tutilgan xarajatlarning ayrim moddalar bo‘yicha budjetdan beriladigan mablag‘larning hajmlari xarajatlarning
boshga moddalari bo‘yicha budjetdan beriladigan mablag‘lar teng migdorda kamaytirilgan hamda budjet tashkiloti
yoki budjet mablag‘lari oluvchi uchun nazarda tutilgan budjetdan beriladigan mablag‘larning tasdiglangan
umumiy hajmi saqglab qolingan holda ko‘paytirilishi mumkin». Shu kabi o‘zgartishlarni kiritish amaliyoti oliy
ta’lim muassasalari hamda budjet mablag‘larini gabul giluvchi tashkilotlar tomonidan xarajatlar smetasiga bir yil
mobaynida kamida to‘rt marta amalga oshirilishi mumkin. Bu jarayon quyidagi subektlar tomonidan tegishlicha
amalga oshiriladi: Respublika budjeti hisobidan moliyalashtiriladigan budjet tashkilotlari va budjet mablag'lari
benefitsiarlari bo‘yicha tegishli budjet mablag‘larini tagsimlovchi organlar tomonidan; Budjet mablag‘larini
tagsimlovchi organlarning o'zlari yuzasidan Iqgtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan; Qoraqalpog‘iston
Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahar budjetlari orgali moliyalashtiriladigan tashkilotlar va mablag‘lar
oluvchilar bo‘yicha tegishlicha mahalliy hokimiyatlar huzuridagi igtisodiyot va moliya boshgarmalari tomonidan;
Tuman va shahar budjetlari hisobidan moliyalashtiriladigan budjet tashkilotlari va ularning mablag‘larini
gabul qiluvchilar yuzasidan mos ravishda tuman yoki shahar hokimliklarining igtisodiyot va moliya bo‘limlari
tomonidan; Davlat magsadli jamg‘armalari hisobidan moliyalashtiriladigan budjet mablag‘lari benefitsiarlari
bo‘yicha ushbu jamg‘armalar mablag‘larini tagsimlovchi idoralar tomonidan ro‘yxatga olinadi.

Oliy ta’lim tashkilotlari xarajatlar smetasi tarkibiga gilinadigan tuzatishlar hisobga gilinayotganda oliy ta’lim
tashkilotlarida ishlaydigan ayollarga dekret nafaqasi to‘lash magsadida oliy ta’lim tashkilotining tasdiglangan
xarajatlar smetasiga asosan budjetdan beriladigan mablag‘larni biror modda hisobidan boshga moddaga
ko‘paytirish yoki kamaytirishni belgilashni hisobda tutuvchi tuzatishlar hisobga olinmaydi. Qonuniy hujjatlarga
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asosan ish haqining oshirib borilishi boisidan budjet tashkilotining shtat jadvaliga qilinadigan tuzatishlar moliya
organi tomonidan hisobga olinmaydi.

1-jadval. “Smeta” termining turli manbalarda ochib berilishi

Ne Manba Aniqlanishlar

Cwmeta-tashkilot, firma xarajatlarini moliyalashti- rish uchun pul mablag‘larining tushumi va
xarajatlari rejasi. Farq qiladi: sanoat va qishlog xofjaligi ishlab chigarish xarajatlari smetasi
(xarajat elementlari bo‘yicha); pudrat qurilish tashkilotlarining xarajatlar smetasi (qurilish ishlab
chiqarishi va pudrat faoliyatining xususiyatlarini hisobga olib xarajat elementlari bo‘yicha).

1 | Aptemosa J1.B.

Smeta — kelgusidagi xarajat va daromadlarni hisobga oluvchi hujjat, pul mablag'lari
xarajatlari va tushumini buxgalteriya rejasida aks ettirish, korxona, tashkilot xo'jalik faoliyatini
moliyalashtirishda foydalaniladigan hujjat. Ayrim hollarda ishlab chigarish, qurilish ob’ektlari
xarajatlarining alohida smetasi tuziladi. Smeta moliyaviy rejaning oddiy formasi hisoblanadi.

2 | BorisovA.V.

Smeta - Moliyaviy (pul birligida ifodalangan ) reja, kelgusidagi operatsiyalarning natijalarini
baholash uchun foydalaniladi, bu termin boshgaruv hisobida keng foydalaniladi, ichki firma
xarajatlarini rejalashtirish, kompaniya hamma bo‘limlarini oz ichiga oladigan va funktsional
sohasi ayrim smeta tuzish va natijada yakuniy «bosh smetani» tuzishdan iborat.

4 | Starodubtseva Ye.

Budjet tashkilotining smetasi — asosiy reja hujjati bo‘lib, davlat budjetidan noishlab chigarish
sohasi tashkilotlarini moliyalashtirish uchun asos bo‘luvchi hujjat. Budjetdan mablag*
ajratilishini kvartallar bo‘yicha tagsimlash va magsadli yo‘nalishi va hajmini aniglashdan
iborat.

5 | Azriliyan A.N.

Smeta o‘zgaruvchan — kutilayotgan xarajatlar smetasi, ishlab chigarish hajmining turli

3 |teEmEay Lei darajasiga garab hisob-kitoblar asosida tayyorlanadi (yoki shunday holatlarga mo'ljallanadi).

Budjet tashkilotlari smetasi asosiy reja hujjati hisoblanadi, olinadigan daromadni
tasdiglaydigan va xarajatlarni amalga oshirishga ruxsat beradigan, mablag‘larning yo‘nalishi
va hajmini aniglaydigan, yil davomida o‘z funktsiyasini va magsadini amalga oshiradigan va
budjetni amalga oshiradi

7 | Saxartseva l.l.

Xarajatlar smetasi asosiy reja hujjati hisoblanib, tashkilotni saglash uchun budjetdan

8 | Ostonakulov M. beriladigan kvartallar bo‘yicha tagsimlanadigan xarajatlar va magsadli yo‘'nalishli, hajmni
aniglaydigan hujjatdir

Xarajatlar smetasi — ishlab chiqarish jarayonlari- ning turli darajasi bo‘yicha hisoblar asosida
9 | Xasanov B.A. tayyorlangan, kutilayotgan xarajatlar tahlili asosida tuziladigan, bu kutilayotgan xarajatlar
smetasidir

Oliy ta’lim tashkilotlarida asosiy moliyaviy hujjat xarajatlar smetasi hisoblanadi, uning asosida oliy ta’lim
tashkilotlari xarajatlarni amalga oshirish huqugiga ega. «Smeta» termini tushunchasini turli manbalar asosida
ochib beramiz, ushbu holatni quyidagi rasm ma’lumotlarida keltiriladigan mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy
talqginlari misolida ko‘rib chigamiz (1-jadval).

Mazkur ko‘rib chigilgan holatlarda bir hujjat turli nomlanib yuritiimoqgda, ushbu xujjat turli holatlardan kelib
chiggan va maqgsad ushbu holatlarni aniglashdir.

2-jadval. Davlat budjetidan xarajatlarni moliyalashtirish guruhi

Ne Smeta guruhlarining moddalari Nomi
1 01-100, 03-410, 03-4- Ish hagi va unga tenglashtirilgan (bolali oilalarga nafaqa

20, 03-4-25, 03-4-40 ta’minlanganlarga moddiy yordam, va boshqalar) to‘lovlar va stipendiya
2 10-2-00 Ish hagidan ajratmalar

Kapital go‘yilmalar (Dasturida ko‘zda tutilgan bo‘yicha) davlat investitsion

3 | 1132 . .
va adres ro‘yxati

01-3-00,10-4-00,01-5-

00,01-6-00,01-7-00,01-8-
00,01-9-00,03-1-00,03-3-
00,03-4-45,03-4-90,03-5-

4 | 00,04-1-00,04-4-00,04-5- Boshqa xarajatlar
00,06-0-00,07-1-00,07-2-
00,07-3-00,08-1-00,08-2-
00,08-3-00,09-1-00,09-2-
00,10-0-00
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Ushbu aniglashni tinglovchilar hukmiga havola qilib, ularning fikrini bilish magsadga muvofigdir. Chunki,
ularning ayrimlari xato bo‘lishi yoki ma’lum holatdan kelib chigib to‘g‘ri bo‘lishi mumkin. Xozirgi kunda bunday
hujjat shartnoma, smeta va boshga nomlarda yuritilishi mumkin. Oliy ta’lim tashkilotlarida smeta asosiy hujjat
hisoblanadi, magsadli tushumlar, hajmini aniglashi va mablag‘lardan foydalanishi, yil davomida tashkilotni
asrash uchun mablag’ ajratilishi mumkin. Smetaning ajralmas gismi mablag ajratish rejasi bo‘lib, uni kvartallar
bo‘yicha tagsimlab yillik summa ham ko‘rsatiladi. Smetadan farqli ravishda, budjetdan magsadli pul ajratishda
xarajatlar igtisodiy klassifikatsiyasi bo‘yicha turkumlanadi, ushbu holatni quyida keltiriladigan davlat budjetidan
xarajatlarni moliyalashtirish guruhi nomli jadvak ma’lumotlarida ko‘rishimiz mumkin (2-jadval). O‘zbekiston
Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan mablag® ajratish smetasi va rejasining shakllari
tasdiglanadi. Igtisodiy adabiyotlar hamda normativ-huqugiy hujjatlarga ko‘ra smeta quyidagicha guruhlanadi:
Individual; yig‘'ma; markazlashgan tadbirlar smetasi. Budjet klassifikatsiyasi daromad va xarajatlarning
yagona sistematik guruhlashtirish tartibini belgilaydi (shu jumladan, kreditlash goplashni hisobga olgan
holda) hamda igtisodiy mohiyati, funksional faoliyati, tashkiliy tuzilmasi va boshqga belgilari bo‘yicha budjetdan
moliyalashtirishni bildiradi. Xarajatlar iqtisodiy klassifikatsiyasi igtisodiy belgilari bo‘yicha xarajatlarni bir-biridan
farglash va ularning predmetlari bo‘yicha batafsil tagsimlanishi aks ettiriladi.

Davlat oliy ta’lim tashkilotlarining samarali faoliyat yuritishi va moliyaviy barqarorligini ta’minlashda ichki
audit muhim ahamiyatga ega. Ichki audit jarayoni tashkilotning moliyaviy va operatsion faoliyatini baholash,
mavjud xatoliklarni aniglash hamda moliyaviy va boshqaruv jarayonlarini yaxshilash uchun muhim vositadir.
Oliy ta’'lim muassasalarida moliyaviy resurslarning ko‘payishi va boshgaruv jarayonlarining murakkablashuvi
ichki auditni tizimli va rejalashtirilgan shaklda olib borishni taqozo etadi. Shu bois, ichki auditning aniq va puxta
ishlab chigilgan rejasi tashkilot faoliyatining shaffofligini oshirish va moliyaviy intizomni mustahkamlashda
muhim vosita hisoblanadi. Davlat ta’lim tashkilotlarida ichki audit tadbirlarini o‘tkazishning individual rejasi
tashkilotda ichki audit nazoratini o‘tkazishning barcha jihatlarini gamrab olishi zurur (3-jadval).

3-jadval. Davlat oliy ta'lim tashkilotlarida ichki auditning rejasi
Tashkilot
Ichki audit tekshiruvi davri

Tayyorlagan mas’ul xodim / sana

Ko'rib chiggan xodim / sana

Tashkilot hagida ma’lumotlar

E’tiborga olinishi zarur bo‘lgan jabxalar:

Moliyaviy ma’lumotlar (budjet, yillik hisoblar) va natijalar;

Xodimlar soni (xodimlar ro‘yxati)

Tashkilot tuzilmasi, asosiy vazifalar, vakolatli bo‘limlar;

Vazirlik va idoralar magsadlarga muvofiq tashkilotning strategik rejalari, siyosati, ko‘rsatmalari va faoliyati;
Asosiy shartnomalar;

Kompyuterlashtirilganlik darajasi, IT savodxonligi;

Oxirgi ichki audit tekshiruvidan keyingi mavjud muhim o‘zgarishlar;
Avvalgi ichki audit tekshiruvi natijalari va ularning joriy qo‘llanish holati;
Firibgarlik/boshqa nomuvofigliklarga nisbatan ta’sirchanlik;

Tashqi moliyalashtirish shartnomalari (homiy/boshqga nodavlat manbalar)
Amaldagi gonun va qoidalar

Riskni baholash (riskni baholash ishchi hujjatlaridan foydalangan holda)

Tabiiy riskni baholash
Nazorat riskni baholash

Ichki audit tekshiruvi o‘tkazilishi kerak bo‘lgan sohalar (aniglangan har bir soha bo‘yicha)

Alohida soha bo‘yicha tabiiy risklar

Alohida soha bo‘yicha nazorat risklari

Asosiy nazorat usullari

Alohida soha bo‘yicha nazorat riskining bahosi

Ichki audit tekshiruvi dasturi (ichki audit tekshiruvi o‘tkaziladigan har bir soha uchun)

Audit maqgsadlari
Audit jarayonlari
Tekshiruv ko‘lami (vositalar migdori)

Tekshiruv xodimlari va ish jadvali

Xodimlar rejasi (tekshiruv guruhining har bir a’zosi uchun mo'ljallangan ish hajmi)
Ichki audit tekshiruvini yakunlash uchun zarur bo‘ladigan ishchi kuchi kunlari xisobi
Ichki audit tekshiruvining har bir bosqichi va olib boriladigan ishlari uchun taklif gilingan jadval
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Ichki audit dasturi ichki audit tekshiruvi o‘tkaziladigan soha, audit magsadlari, audit jarayonlari, tekshirish
ko‘lami va tanlov o‘tkazish kabilarni o'z ichiga oladi. Davlat oliy ta’lim tashkilotlarida ichki audit rejasi tashkilotning
moliyaviy va operatsion faoliyatini tizimli ravishda tekshirish va nazorat gilishga imkon beradi. Reja asosida
olib boriladigan audit jarayoni xatolik va kamchiliklarni aniglash, resurslarning samarali ishlatilishini ta’minlash
hamda boshgaruv jarayonlarini takomillashtirishga xizmat qiladi. Shuningdek, ichki audit natijalari asosida
tashkilot rahbariyati o'z faoliyatini yaxshilash bo‘yicha zarur chora-tadbirlarni ko‘radi. Shu bilan birga, ichki audit
rejasi oliy ta’'lim muassasasining moliyaviy barqarorligini oshirish va moliyaviy hisobotlarning haggoniyligini
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega bo‘ladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Oliy ta’lim tashkilotlari tomonidan sifatli ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish biznes-reja va strategik magsadlarni
aniq tuzish, moliyaviy-xofjalik faoliyatini samarali boshqarish, resurslarning to‘g‘ri tagsimlanishi va maqgsadli
ishlatilishi, mavjud imkoniyatlardan unumli foydalanish bevosita ishonchli, tezkor va tizimlashtiriigan buxgalteriya
axborotlariga tayangan holda gabul gilingan qarorlarga bog'liqdir. Shuningdek, boshgaruv qarorlarini gabul
gilishda buxgalteriya axborotlarining ishonchliligini ta’minlash, mavjud resurslardan foydalanish holati, faoliyat
samaradorlik ko‘rsatkichlarini aniglash esa, ichki audit tadbirlarini tashkil etish va o‘tkazish orqgali ta’minlanadi.
Ushbu jihatlar o‘za navbatida oliy ta’lim tashkilotlarida daromadlar, xarajatlar hisobi va ichki auditning nazariy,
amaliy va uslubiy asoslarini takomillashtirib borishni talab giladi. Hozirgi vagtda dunyo migyosida hamda
mamlakatimizda ham oliy ta’lim tashkilotlarini moliyalashtirishda aralash tizim ustuvor yo‘nalish sifatida
garalmoqda. Shu boisdan, oliy ta’lim tashkilotlarini moliyalashtirishda budjet mablag‘lariga parallel tarzda
budjetdan tashqari mablag‘lar, ya’ni o‘qitishning to‘lov-kontrakt shaklidan olingan mablag’lar, rivojlantirish
jamg‘armasi mablag‘lari va boshga budjetdan tashqari mablag‘lar shakllantirish tartibi go‘llaniimogda. Ushbu
tartib bir vagtning o‘zida budjet yukini kamaytirsa, ikkinchi tomondan bozor iqtisodiyoti sharoitida ta’lim
xizmatlarini ko‘rsatishda ragobat muhitini ham vujudga keltiradi. Oliy ma’lumotli kadrlarni tayyorlashda nodavlat
oliy ta’lim tashkilotlari faoliyatiga ruxsat berilishi barobarida yetakchi oliy ta’lim tashkilotlarining imkoniyatlarini
e’tiborga olgan holda moliyaviy garorlarni gabul gilishda mustaqillikning berilishi oliy ta’lim tizimini rivojlantirishda
hozirgi davr talablariga mos qadrlarni tayyorlash o‘ziga xos jihatlarni keltirib chigarmoqda. Shuningdek, davlat
oliy ta’lim tashkilotlarida kredit modul tizimining joriy etilishi ta’lim xizmatlarini ko‘rsatishda alohida yo‘nalishlarni
vujudga keldiradi.

Oliy ta’lim tashkilotlarida daromadlar va xarajatlarni samarali shakllantirish tizimi ta’lim muassasalarining
bargarorligini ta’'minlash, sifatli ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish va ularning raqobatbardoshligini oshirish uchun
muhimdir. Davlat budjeti bilan bir qatorda, budjetdan tashgari mablag‘lar manbalarini kengaytirish va ularni
samarali boshqgarish oliy ta’'lim muassasalarining moliyaviy mustaqilligini oshirishga xizmat giladi. Shuningdek,
daromad va xarajatlarning aniq rejalashtirilishi, nazorat qilinishi va hisobot berilishi ta’lim sifatini yaxshilash
va resurslarni ogilona tagsimlash imkonini beradi. Shu bois, oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy boshqgaruv
tizimini takomillashtirish, shuningdek, zamonaviy moliyaviy nazorat mexanizmlarini joriy etish muhim ahamiyat
kasb etadi.
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© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.
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