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EKSPORT SALOHIYATINI BOSHQARISHDA 
ISHLAB CHIQARISH FAOLIYATINI BAHOLASH 
METODOLOGIYASI 
Qodirov Humoyun Tolibjon o‘g‘li
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Annotatsiya: Mazkur maqolada korxonalarning eksport salohiyatini boshqarishda ishlab chiqarish faoliyatining baholanishi 
va uning metodologik asoslari tahlil qilingan. Eksport salohiyatining samarali shakllanishi va rivojlanishi korxonaning ishlab 
chiqarish imkoniyatlari, quvvatlardan foydalanish darajasi, texnologik yangilanishi va ishlab chiqarish samaradorligi kabi 
mezonlar bilan bevosita bog‘liq. Shu sababli, ishlab chiqarish faoliyatini tizimli baholash orqali eksportga yo‘naltirilgan 
resurslardan foydalanish imkoniyatlari aniqlanadi va strategik boshqaruv qarorlari qabul qilinadi. Maqolada ishlab chiqarish 
samaradorligini baholashda foydalaniladigan asosiy indikatorlar (ishlab chiqarish quvvati yuklanishi, mahsuldorlik, ishlab 
chiqarish tannarxi, texnik-modernizatsiya darajasi) keltirilib, ularning eksport salohiyatiga ta’siri kompleks yondashuv 
asosida ko‘rib chiqilgan. Bundan tashqari, ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari va eksport samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni 
aniqlash uchun ko‘p mezonli tahlil va indekslash usullaridan foydalanilgan. Tadqiqot natijalari asosida ishlab chiqarish 
salohiyatini baholash va undan eksportda foydalanishning ilmiy asoslangan yondashuvlari ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: eksport salohiyati, ishlab chiqarish faoliyati, baholash metodologiyasi, ishlab chiqarish quvvati, samaradorlik 
koeffitsiyenti, indekslash usuli, strategik boshqaruv, eksportga tayyor mahsulot, texnologik tayyorgarlik.

Abstract: This article examines the methodological foundations for evaluating production activities in managing the export 
potential of enterprises. Effective export potential depends directly on production capacity, technological readiness, and 
the efficiency of resource utilization. The study proposes a comprehensive system of indicators for assessing production 
performance, applying such methods as indexing, multi-criteria evaluation, and efficiency coefficients to determine the 
effectiveness of export-oriented manufacturing. The findings lead to strategic recommendations for managing production 
mechanisms that enhance export capacity.

Keywords: export potential, production activity, evaluation methodology, production capacity, efficiency coefficient, 
indexing method, strategic management, export-ready product, technological preparedness.

Аннотация: В статье рассматриваются методологические основы оценки производственной деятельности 
в контексте управления экспортным потенциалом предприятий. Эффективное формирование экспортного 
потенциала напрямую зависит от производственных мощностей, технологической готовности и эффективности 
использования ресурсов. Предложена комплексная система показателей для анализа производственной 
эффективности, включая методы индексации, многокритериальной оценки и расчёта коэффициентов 
эффективности. В результате исследования разработаны стратегические рекомендации по управлению 
производственными механизмами для усиления экспортного потенциала.

Ключевые слова: экспортный потенциал, производственная деятельность, методология оценки, производственные 
мощности, коэффициент эффективности, метод индексации, стратегическое управление, продукция экспортной 
готовности, технологическая готовность.

K I R I S H
Globallashuv jarayonlari kuchayib borayotgan hozirgi zamonda milliy korxonalar uchun xalqaro bozorda 

muvaffaqiyatli raqobatlashish, eksport salohiyatini oshirish va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash dolzarb 
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masalaga aylanmoqda. Ayniqsa, eksportga yo‘naltirilgan strategiyalarni ishlab chiqishda korxonalarning 
mavjud ishlab chiqarish imkoniyatlari, resurslardan samarali foydalanish darajasi va innovatsion salohiyati 
muhim o‘rin tutadi. Korxonaning eksport salohiyati ko‘p jihatdan uning ishlab chiqarish faoliyatiga, ya’ni ishlab 
chiqarish quvvatidan foydalanish koeffitsiyenti, zamonaviy texnologiyalar ulushi, mahsulot sifati va innovatsion 
faollik kabi ko‘rsatkichlar bilan belgilanadi. Ushbu omillar bir tomondan ishlab chiqarish jarayonining texnik va 
texnologik imkoniyatlarini, ikkinchi tomondan esa tashqi bozorda raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarish 
salohiyatini aks ettiradi. Mazkur maqolada aynan yuqorida qayd etilgan ishlab chiqarish faoliyatining asosiy 
omillari — ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish koeffitsiyenti, zamonaviy texnologiyalar ulushi, mahsulot 
sifati indeksi va innovatsion faollik asosida eksport salohiyatini baholash va samarali boshqarishning ilm-
iy-nazariy hamda amaliy jihatlari tahlil qilinadi. Shu orqali ishlab chiqarish faoliyatini strategik boshqarishda 
qaysi ko‘rsatkichlar ustuvor ahamiyat kasb etishi aniqlanadi va ularning eksport faoliyatiga ta’siri baholanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Eksport salohiyatini shakllantirish va samarali boshqarish bo‘yicha ko‘plab ilmiy tadqiqotlar amalga oshiril-

gan bo‘lib, ularda ishlab chiqarish faoliyatining turli jihatlari asosiy omil sifatida e’tirof etilgan. Jumladan, ishlab 
chiqarish quvvatidan foydalanish darajasi korxonaning mahsulot yetkazib berish salohiyatini aniqlovchi asosiy 
mezonlardan biri sifatida ko‘riladi. Zamonaviy texnologiyalar ulushi J. Forrester (System Dynamics nazariyasi 
asoschisi) tomonidan ishlab chiqilgan nazariy asoslarga ko‘ra, ishlab chiqarish tizimining dinamik samarador-
ligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Texnologik yangilanish darajasi eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlarning sifati, 
tannarxi va raqobatbardoshligiga bevosita ta’sir etadi. Mahsulot sifati va xalqaro standartlarga muvofiqlik mas-
alalari S. R. Karapetyan tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda eksport faoliyatining barqarorligi va xorijiy bozor 
talablariga javob berish qobiliyati bilan uzviy bog‘liq ekani ta’kidlangan. Uning fikricha, mahsulot sifati indeksi 
yuqori bo‘lgan korxonalar tashqi bozorda ustunlikka ega bo‘lmoqda. Innovatsion faollik esa G. Mensch tomoni-
dan taklif etilgan “innovatsion to‘lqinlar nazariyasi” asosida ishlab chiqarish faoliyatining zamonaviylashuvi va 
bozordagi o‘zgarishlarga moslashuv darajasini belgilovchi asosiy omil sifatida qayd etilgan.

Yuqoridagi manbalar asosida aytish mumkinki, eksport salohiyatini oshirishda ishlab chiqarish faoliyatini 
baholash metodologiyasi doirasida to‘rt omil — ishlab chiqarish quvvati, texnologik yangilanish, mahsulot sifati 
va innovatsion faollik alohida e’tiborni talab etadi va ularning har biri strategik boshqaruv qarorlari qabul qil-
ishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda korxonalarning eksport salohiyatini baholashda ishlab chiqarish faoliyati bilan bog‘liq 

asosiy ko‘rsatkichlarning o‘zaro bog‘liqligi va ta’sir kuchini aniqlashga qaratilgan kompleks yondashuv qo‘llanildi. 
Baholash metodologiyasi quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga oladi:

Korxonalarning eksport salohiyatini baholash metodologiyasini ishlab chiqishda, avvalo, eksport salohiya-
tini belgilab beruvchi asosiy omillar tanlab olinadi va guruhlanadi.Eksport salohiyatini belgilab beruvchi omillar 
guruhlari quyidagilardan iborat: ishlab chiqarish salohiyati (4 indikator), moliyaviy salohiyat (6 indikator), bozor 
salohiyati (3 indikator), inson kapitali va boshqaruv salohiyati (2 indikator), xalqaro standartlarni joriy etish salo-
hiyati (5 indikator).

Ishlab chiqarish salohiyatini baholash quyidagi bosqichlarda amalga oshiriladi:
1-bosqichda eksport salohiyatini belgilab beruvchi barcha omillar baholanadi. Dastlab ishlab chiqarish 

salohiyati aniqlanadi. Korxonalarning eksport salohiyatini baholash metodologiyasini ishlab chiqishda ishlab 
chiqarish salohiyatini baholash alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki eksport salohiyati faqat tashqi bozorlarga 
mahsulot yetkazib berish imkoniyati bilan emas, balki mahsulotlarni eksportbop miqdorda, talab etilgan sifatda 
va belgilangan muddatda ishlab chiqara olish qobiliyati bilan ham belgilanadi.

Ishlab chiqarish salohiyatini baholash asosida eksportni ta’minlash qobiliyati aniqlanadi. Korxonada 
mavjud texnologiyalar va ishlab chiqarish quvvatlari eksport uchun zarur miqdorda mahsulotni ishlab chiqara 
olish imkoniyatini baholashga xizmat qiladi. Shuningdek, eksport uchun muhim omil bo‘lgan xalqaro standart-
larga mos mahsulot ishlab chiqarish imkoniyatini aniqlashda ushbu baholash muhim hisoblanadi.

Ishlab chiqarish salohiyatini baholash jarayonida tadqiq etilayotgan korxonaga qay darajada investitsiya 
kiritish lozimligi yoki texnologiyani yangilash zarurligi aniqlanadi. Shu bilan birga, ishlab chiqarishdagi chek-
lovlar va muammolarni oldindan aniqlash orqali eksport rejalarini xavfsiz amalga oshirish imkoniyati yaratiladi. 
Ishlab chiqarish salohiyatini aniqlashda uni belgilab beruvchi indikatorlar baholanadi (1-jadval).
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1-jadval. Eksport salohiyatini aniqlashda ishlab chiqarish faoliyatini baholash usullari

№ Indikatorlar nomi Formulasi Tavsifi

1.

Ishlab chiqarish 
quvvatidan 
foydalanish 
koeffitsiyenti    Ich - amaldagi ishlab chiqarish hajmi;

    Jich - jami ishlab chiqarish quvvati.    

Korxonaning mavjud ishlab chiqarish 
imkoniyatlaridan qay darajada 
foydalayotganini ko‘rsatadi. Ya’ni, real ishlab 
chiqarish hajmi quvvatga nisbatan necha 
foizni tashkil etadi.

2. Zamonaviy 
texnologiyalar ulushi 

   Zt – zamonaviy uskunlar qiymati;
Jt – Jami uskunalar qiymati.     

Korxonadagi umumiy texnologik bazada 
qay darajada yangi va zamonaviy uskuna 
mavjud ekanini ko‘rsatadi. Yangilanish 
darajasi va modernizatsiya salohiyati 
baholanadi.

3. Mahsulot sifati indeksi 

S1, S2,.. - har bir parametr bo‘yicha 
baholangan ball (odatda 10 balllik 

shkalada);
n – parametrlar soni.

Bu usul mahsulot sifatini tashkil etuvchi 
asosiy parametrlar bo‘yicha berilgan 
balllarning o‘rtacha arifmetik qiymatini 
hisoblashga asoslanadi.

4. Innovatsiya faolligi    Yt – yangi joriy etilgan texnologiyalari 
soni;
Jt – ishlab chiqarishdagi umumiy 
texnologiyalar soni     

Ushbu usulda korxonaning innovatsion 
faolligi uning yangi texnologiyalarni joriy 
etish darajasi orqali baholanadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot doirasida ishlab chiqarish faoliyatining eksport salohiyatiga ta’sirini aniqlash uchun ishlab chiqa-

rish quvvatidan foydalanish koeffitsiyenti, zamonaviy texnologiyalar ulushi, mahsulot sifati indeksi va innovat-
sion faollik darajasi asosiy omillar sifatida baholandi. Baholash jarayoni ta’sir matritsasi (Influence Matrix) va 
ko‘p mezonli baholash usuli orqali amalga oshirildi.

Ta’sir matritsasi yordamida o‘rganilgan omillarning o‘zaro bog‘liqligi quyidagicha aniqlangan (2-jadval):

2-jadval. Ta’sir matritsasida o‘rganilgan omillarning o‘zaro bog‘liqligi
№ Omillar IQFK ZTU MSI IFD
1. IQFK - 0.6 0.4 0.5
2. ZTU 0.3 - 0.7 0.6
3. MSI 0.2 0.4 - 0.5
4. IFD 0.3 0.5 0.6 -

Ushbu natijalar asosida aniqlanishicha, zamonaviy texnologiyalar ulushi (ZTU) va innovatsion faollik dara-
jasi (IFD) eng katta ta’sirga ega bo‘lgan omillar hisoblanadi. Ularning yuqori darajada rivojlanganligi korxonan-
ing mahsulot sifatini oshirish va ishlab chiqarish quvvatidan samarali foydalanish imkoniyatini yaratadi.

Kompozit indeks asosida eksport salohiyatining shakllanishida omillar quyidagi ulushlarda ishtirok etgan:
- Zamonaviy texnologiyalar ulushi — 35%;
- Ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish — 25%;
- Innovatsion faollik — 22%;
- Mahsulot sifati indeksi — 18%.
Bu taqsimot eksportga yo‘naltirilgan strategiyalarni ishlab chiqishda ishlab chiqarish texnologiyalarini mod-

ernizatsiya qilish va innovatsion faollikni kuchaytirish birinchi darajali ustuvor vazifa ekanini ko‘rsatadi.
Tanlab olingan 10 ta korxonaga oid real ma’lumotlar asosida aniqlanishicha:
- Ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish darajasi 63% dan 87% gacha bo‘lgan (o‘rtacha — 74%);



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

45

2025-yil, sentyabr.  № 9-son

- Innovatsion faollik ko‘rsatkichi 100 ballik tizimda o‘rtacha 58 ballni tashkil qilgan;
- Zamonaviy texnologiyalar ulushi yuqori bo‘lgan korxonalarda eksport hajmi o‘rtacha 28% ko‘proq bo‘lgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqotlar asosida aniqlanishicha, eksport salohiyatini boshqarishda ishlab chiqarish faoli-

yatining samaradorligini baholash hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Xususan, ishlab chiqarish quvvatidan 
foydalanish darajasi, texnologik tayyorgarlik, mahsulot sifati va innovatsion faollik kabi mezonlar eksportga 
yo‘naltirilgan strategik qarorlar qabul qilishda muhim omillar hisoblanadi.

Tadqiqotda qo‘llanilgan Influence Matrix asosida ushbu omillar o‘zaro murakkab strukturaviy bog‘liqlikka 
ega ekani aniqlandi. Ayniqsa, zamonaviy texnologiyalar ulushi va innovatsion faollik eksport salohiyatiga eng 
yuqori ta’sirga ega omillar sifatida ajralib turdi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ishlab chiqarish imkoniyatlari yuqori 
bo‘lgan korxonalar eksport bozorlarida muvaffaqiyatli faoliyat yuritish imkoniyatiga ega bo‘lib, bunda ishlab 
chiqarish ko‘rsatkichlarining raqamli va indeksli baholanishi strategik rejalashtirishda aniq yo‘nalishlar beradi.

Tadqiqot davomida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
1. Ishlab chiqarish ko‘rsatkichlarini muntazam baholab borish. Korxonalar o‘z ishlab chiqarish quvvati, tex-

nologik darajasi va mahsulot sifati bo‘yicha statistik va indekslash asosida baholash tizimini joriy etishlari lozim.
2. Zamonaviy texnologiyalarni keng joriy etish. Eksport salohiyatini oshirish uchun texnologik modernizat-

siyaga investitsiyalarni kengaytirish va Industry 4.0 tamoyillarini amaliyotga joriy etish maqsadga muvofiq.
3. Innovatsion faollikni rag‘batlantirish. Ilmiy-tadqiqot faoliyati va yangiliklarni amaliyotga tatbiq etish dara-

jasini oshirish uchun grantlar, soliq imtiyozlari va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchay-
tirish tavsiya etiladi.

4. Eksport strategiyasini ishlab chiqarish salohiyatiga asoslash. Har bir korxona o‘z ishlab chiqarish 
imkoniyatlarini hisobga olgan holda moslashuvchan va segmentlashtirilgan eksport strategiyasini ishlab chiqi-
shi zarur.

5. Integratsiyalashgan monitoring tizimini yo‘lga qo‘yish. Eksportga xizmat qiluvchi korxonalarda ishlab 
chiqarish ko‘rsatkichlari bilan bog‘liq monitoring tizimi orqali tezkor tahlil va samarali boshqaruvni ta’minlash 
maqsadga muvofiq.
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