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KORXONALARNING MOLIYAVIY 
BARQARORLIGINI  BOSHQARISH
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixoʻja oʻgʻli
Toshkent xalqaro universiteti 
Biznes va innovatsion taʼlim fakulteti
dekani,  i.f.b.f.d., dotsent

Annotatsiya: Ushbu maqolada korxonalar moliyaviy barqarorligini boshqarishning bugungi kundagi ahamiyati haqida so‘z 
yuritiladi. Xususan, korxonaning moliyaviy farovonligi bevosita uning qancha kapitalga ega ekanligiga va korxona aktivla-
rining qanday shakllanishiga bog‘liq bo‘ladi. Ko‘p jihatdan korxonaning moliyaviy holati sof foydaning o‘sishi, aktivlarning 
ortishi, korxona mol-mulki qiymatining oshishi hamda o‘z kapitalining ko‘payishi bilan belgilanadi va bu jarayonlar muhim 
ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy barqarorlik, valyuta kursi, foiz stavkalari, ta’minot zanjiri, pul oqimi, kapital, stress-test, daromad 
va xarajatlar muvozanati.
Abstract:  This article discusses the current importance of managing the financial stability of enterprises. In particular, the 
financial well-being of a company directly depends on the amount of capital it possesses and the structure of its assets. 
To a large extent, the financial condition of an enterprise is determined by the growth of net profit, the increase in assets, 
the appreciation of the company’s property, and the expansion of its equity capital.

Keywords: financial stability, exchange rate, interest rates, supply chain, cash flow, capital, stress test, income and 
expenditure balance.
Аннотация: В данной статье рассматривается актуальность управления финансовой устойчивостью предприятий 
на современном этапе. В частности, финансовое благополучие предприятия напрямую зависит от объёма его 
капитала, а также от структуры и формирования активов. Во многом финансовое состояние предприятия опреде-
ляется ростом чистой прибыли, увеличением активов, ростом стоимости имущества предприятия и увеличением 
собственного капитала.

Ключевые слова: Финансовая устойчивость, валютный курс, процентные ставки, цепочка поставок, денежный 
поток, капитал, стресс-тест, баланс доходов и расходов.

K I R I S H
Oʻzbekiston iqtisodiyotida tarkibiy oʻzgarishlar, raqamlashuv va xususiylashtirish jarayonlari shiddat bilan 

kechayotgan bir paytda korxonalar moliyaviy barqarorligini baholash va boshqarish yangi yondashuvlarni talab 
qilmoqda. Valyuta kurslari, foiz stavkalari, taʼminot zanjirlari va bozor talabidagi oʻzgarishlar likvidlikka, nafli
likka va qarz tuzilmasiga bevosita taʼsir koʻrsatadi. Shu bois, koeffitsiyentlar tizimi bilan cheklanib qolmasdan, 
operatsion, investitsion va moliyalashtirishga oid pul oqimlarini kompleks tahlil qilish, ssenariy va stress-testlar 
oʻtkazish orqali barqarorlikni xolis baholash zarur.

Moliyaviy barqarorlik nafaqat korxonaning biznes samaradorligi va ishbilarmonlik faolligining ijobiy dara-
jasini saqlab qolish qobiliyatini aks ettiradi, balki investitsiya jozibadorligi va toʻlov qobiliyatini taʼminlash hamda 
uni oshirish imkoniyatidir. Uni taʼminlashning asosiy sharti savdo hajmining oʻsishidir, chunki daromad joriy 
xarajatlarni qoplash va foyda olish manbai boʻlib xizmat qiladi. Bu esa oʻz navbatida korxonaning tadbirkorlik 
faoliyatini kengaytirish uchun sharoit yaratadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Korxonaning moliyaviy barqarorligini taʼminlashda pul mablagʻlari korxonalar uchun moliyaviy majburi-

yatlarni bajarish zarur boʻlgan muhim aktivdir. Pul resurslarini samarali boshqarish tashkilot barqarorligi, kela-
jakni rejalashtirish va majburiyatlarni bajarish uchun muhim ahamiyatga ega. Korxonada mavjud boʻlgan pul 
mablagʻlari miqdori uning oʻsish imkoniyatlariga, aktivlarni sotish jarayonlariga hamda aksiyadorlarga divi-
dendlarni toʻlash kabi omillarga bevosita taʼsir koʻrsatadi.

Keynsning umumiy nazariyasi 1990-yilda naqd pulni saqlashning turli motivlarini, jumladan ehtiyotkor-
lik, tranzaksiya va spekulyativ motivlarni koʻrsatib, uning moliyaviy barqarorlik va rentabellikni taʼminlashdagi 
rolini taʼkidlaydi. Naqd pul mablagʻlarini samarali boshqarish, Barret 1999-yilda taʼkidlaganidek, mablagʻlarni 
taqsimlashni optimallashtirish va qarz olishni minimallashtirish uchun xarajatlar boʻyicha oʻz vaqtida qarorlar 
qabul qilishni, proaktiv bank faoliyatini yuritishni, daromadlarni yigʻishni va pul oqimlarini aniq prognozlashni oʻz 
ichiga oladi.
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Pul oqimlarini boshqarish tashkilotning likvid aktivlaridan foydalanishni optimallashtirish uchun ularni 
tizimli ravishda nazorat qilish, tartibga solish va investitsiya qilishni qamrab oladi. Bu biznesning barqarorligi va 
operatsion hayotiyligi uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega hisoblanadi. Barret 1999-yilda pul mablagʻlarini bosh-
qarishni naqd pul oqimi qiymatini maksimal darajada oshirishga qaratilgan strategik jarayon sifatida belgilaydi, 
Storkey esa 2003-yilda korxonaning majburiyatlarini iqtisodiy jihatdan samarali bajarish uchun kerakli vaqtda 
hamda kerakli joyda naqd pulning toʻgʻri miqdoriga ega boʻlish muhimligini taʼkidlaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot ishini bajarishda kuzatish, maʼlumotlarni yigʻish, umumlashtirish, taqqoslash, mahalliy va xorijiy 

olimlarning korxonalar moliyaviy barqarorligini boshqarish bilan bogʻliq faoliyatidagi iqtisodiy qarashlari, soha-
dagi muammolar va ularning yechimlari boʻyicha izlanishlari, shuningdek sohaga doir qonuniy va meʼyoriy-
huquqiy hujjatlar oʻrganilib, xulosa hamda takliflar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Moliyaviy sharoitlar barqaror, beqaror yoki inqirozli holatda boʻlishi mumkin. Barqaror holatga korxona 

oʻzining uzluksiz faoliyati davomida erishadi va soliqlar, yigʻimlar, xodimlarga ish haqi hamda aksiyadorlarga 
dividendlar kabi oʻz vaqtida toʻlovlarni amalga oshirish qobiliyati bilan tavsiflanadi. Buning uchun korxonalar 
kapital oqimi jarayonini oʻz-oʻzini qayta ishlab chiqarish va toʻlov qobiliyatini taʼminlash uchun daromadlarning 
xarajatlardan yuqori boʻlishiga erishishi zarur.

Korxonaning moliyaviy farovonligi bevosita uning qancha kapitalga ega ekanligiga va aktivlarning qanday 
shakllanishiga bogʻliq. Koʻp jihatdan korxonaning moliyaviy holati sof foydaning oʻsishi, aktivlarning ortishi, 
korxona mol-mulki qiymatining oshishi hamda oʻz kapitalining ko‘payishi bilan belgilanadi va bular muhim 
ahamiyat kasb etadi.

Quyida korxonaning moliyaviy barqarorligini shakllantiruvchi tarkibiy qismlar keltiriladi:

1-rasm. Korxonalarning moliyaviy barqarorligini shakllantiruvchi tarkibiy qismlari1

Rasmda koʻrib turganimizdek, ushbu uch guruh — resurslar, kreditboplik, toʻlov qobiliyati oʻrtasidagi 
muvozanatlar (aktiv–passivlar, daromad–xarajatlar, pul oqimlari) ijobiy boʻlsa, oxirgi nuqtada korxonaning moli-
yaviy barqarorligi taʼminlanadi.

Agar korxonada qarz mablagʻlari ulushi ortsa, unda sof foyda miqdori kamayadi va shunga mos ravishda 
kapitalning rentabelligi pasayadi. Quyidagi holatlarni korxona aktivlari tarkibidagi ijobiy tendensiya sifatida 
baholash mumkin:
•	 joriy aktivlarning oʻsish surʼatlarining uzoq muddatli aktivlardan yuqori boʻlishi;
•	 oʻz kapitalining 50 foizdan ortishi;
•	 joriy aktivlarning kamida 5 foizi uchun naqd pul mablagʻlari mavjud boʻlishi.

1	  Muallif ishlanmasi
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Korxonaning toʻlov qobiliyati — bu qisqa muddatli majburiyatlarni qoplash uchun zarur boʻlgan aylanma 
mablagʻlarning mavjudligi bilan belgilanadi. Toʻlov qobiliyati qulay ishbilarmonlik muhitini yaratadi va uning 
raqobatbardoshligini mustahkamlaydi, chunki bu samaradorlik bilan bogʻliq aktivlar hamda kapitalning oqilona 
boshqarilishini anglatadi.

Tadbirkorlik faoliyatini tahlil qilishning toʻrt yoʻnalishi mavjud:
Birinchidan, korxonaning iqtisodiy va moliyaviy faoliyatini rivojlantirishning asosiy koʻrsatkichlari boʻyicha 

rejalarning bajarilishini baholashdir. Bu jarayon korxona strategiyasi amalga oshish darajasini, resurslardan 
foydalanish samaradorligini va barqaror naqd pul oqimlari taʼminlanishini aniqlovchi markaziy boshqaruv funk-
siyasi hisoblanadi. Baholash “reja–amal” taqqoslashiga asoslanadi va asosiy koʻrsatkichlarning ijrosini chuqur 
tahlil qilish orqali natijalarni omillar kesimida ochib beradi.

Ikkinchidan, korxona faoliyati hajmini oshirish surʼatlarini baholash lozim. Bunda talabni kengaytirish, 
ishlab chiqarish quvvatini samarali boshqarish va mahsulot/xizmat qiymat taklifini kuchaytirish uygʻun strate-
giya asosida amalga oshiriladi. Marketing va sotuv kanallari diversifikatsiyasi, mijozlarni jalb etish va ularni 
saqlab qolish hamda oʻrtacha chekni oshirish orqali sotuv drayverlari kuchaytiriladi. Assortimentni qayta tan-
lash va innovatsiya joriy etish yuqori marjali ulushni koʻpaytirib, hajm oʻsishini barqarorlashtiradi, narx siyosati 
esa talab elastikligini hisobga olgan holda dinamik boshqariladi.

Uchinchidan, korxonaning iqtisodiy resurslaridan foydalanish samaradorligi baholanadi. Iqtisodiy resurs-
larga mehnat, kapital (asosiy va aylanma), moddiy-energetik resurslar, axborot va texnologiya, vaqt hamda 
intellektual yoki nomoddiy aktivlar kiradi.

Toʻrtinchidan, korxonaning bozor barqarorligini baholash muhimdir. Bunda eng asosiy yoʻnalish — qiymat 
taklifini aniq differensiatsiya qilish va mijozlar bazasini barqaror ushlab qolishdan iborat. Bu uchun narx siyosati 
elastikligini hisobga olgan holda dinamik praysingni qoʻllash, assortimentni yuqori marjali va tez aylanuvchi 
SKUlar tomon optimallashtirish, oflayn, onlayn va dilerlik kanallarini diversifikatsiya qilish hamda yetkazib be
rishning uzluksizligini taʼminlash zarur.

Korxonaning moliyaviy holatini tezkor baholashda vertikal va gorizontal balans tahlilidan foydalaniladi. 
Vertikal tahlil balans valyutasida balans moddalarining ulushini hisoblashni oʻz ichiga olsa, gorizontal tahlil yil 
boshidagi va hisobot sanasidagi balans maʼlumotlarini taqqoslashga asoslanadi.

Moliyaviy koʻrsatkichlar toʻplami asosida korxonaning likvidligi, toʻlov qobiliyati, moliyaviy barqarorligi va 
ishbilarmonlik faolligi darajasi aniqlanadi. Yuqoridagilardan kelib chiqadiki, moliyaviy holatni baholash turli 
darajadagi tafsilotlarda amalga oshirilishi mumkin.

Korxonaning moliyaviy holatini aniqlashda dastlabki diagnostika muhim bosqichdir. U korxonaning 
moliyaviy ahvolini tezkor va tizimli tarzda “skrining” qilish jarayoni boʻlib, keyingi chuqur tahlil uchun “xarita” 
tayyorlaydi. Uning maqsadi likvidlik, moliyaviy barqarorlik, naflilik va pul oqimlari sifatidagi asosiy xavf hamda 
imkoniyatlarni ilk bosqichda aniqlashdan iborat.

Korxonaning moliyaviy holati uning oʻz faoliyatini moliyalashtirish qobiliyatini anglatadi. Bu korxonaning 
normal faoliyat yuritishi uchun zarur boʻlgan moliyaviy resurslar bilan taʼminlanganligi, ularni oqilona joylashti-
rish va samarali foydalanish darajasi, boshqa yuridik hamda jismoniy shaxslar bilan moliyaviy munosabatlari, 
toʻlov qobiliyati va moliyaviy barqarorligi bilan tavsiflanadi.

Odatda, moliyaviy holat barqaror, ustuvor emas yoki inqirozli boʻlishi mumkin. Korxonaning oʻz vaqtida 
toʻlovlarni amalga oshirishi va faoliyatini kengaytirilgan asosda moliyalashtirishi uning yaxshi moliyaviy 
holatidan dalolat beradi. Aktivlar hajmining oʻsish koeffitsiyenti quyidagi formula bilan aniqlanadi:

Kahoʻ = (A1 − A0) / A0,          (1)
bu yerda A1, A0 — hisobot va bazis davrlarida aktivlarning oʻrtacha yillik qiymati.
Mahsulot, tovar, ish va xizmatlarni sotishdan tushumning oʻsish koeffitsiyenti (Kmst) quyidagicha belgila-

nadi:
Kmst = (ST1 − ST0) / ST0,            (2)
bu yerda ST1, ST0 — hisobot va bazis davrlaridagi sotishdan tushum.
Foydaning oʻsish koeffitsiyenti quyidagi formula bilan aniqlanadi:
Kfoʻ = (F1 − F0) / F0,             (3)
bu yerda F1, F0 — odatiy faoliyatdan olingan foyda (soliqqacha — buxgalteriya foydasi)ning hisobot va 

bazis davrlaridagi qiymati.
Agar Kmst va Kfoʻ Kpi dan yuqori boʻlsa, bu korxonaning xoʻjalik vositalaridan foydalanish samaradorligi 

oʻtgan davrga nisbatan oshganidan dalolat beradi,  aks holda-teskarisi sodir boʻladi.
Korxonaning moliyaviy holati — bu uning qarz majburiyatlarini qoplash qobiliyatini aks ettiradigan koʻrsat-

kichlar majmuidir. Moliyaviy holat tahlilining asosiy axborot manbalari buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobot 
maʼlumotlaridan iborat. Korxonaning moliyaviy ahvolini obyektiv baholash uchun bir qator davrlar kesimida 
mulkning (aktivlarning) oʻrtacha qiymatidagi oʻzgarishlarni korxona faoliyatining moliyaviy natijalaridagi oʻzga
rishlar bilan taqqoslash maqsadga muvofiq hisoblanadi.
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Quyidagi 1-jadvalda korxona mulkining tarkibi va uni moliyalashtirish manbalari keltiriladi. Pul mablagʻlari, 
qimmatli qogʻozlar va real debitorlik qarzdorligi, yaʼni likvid aktivlar, 1 yil ichida qaytarish muddati keladigan 
qisqa muddatli majburiyatlarni (kreditorlik qarzdorligi, bank kreditlari va qarzlar) qoplash manbai hisoblanadi. 
Likvid aktivlarning qolgan qismi esa uzoq muddatli majburiyatlarni (qaytarish muddati 1 yildan ortiq boʻlgan 
bank kreditlari va qarzlar) qoplash uchun ishlatiladi. Agar barcha tashqi majburiyatlar qoplangandan soʻng 
korxona ixtiyorida yana maʼlum hajmdagi likvid aktivlar qolsa, ular aksiyadorlar oʻrtasida taqsimlash obyektiga 
aylanadi.

Korxonaning moliyaviy holati uning ishlab chiqarish, tijorat va moliyaviy faoliyati natijalariga bogʻliq. Agar 
ishlab chiqarish va moliyaviy rejalar muvaffaqiyatli bajarilsa, bu holat korxonaning moliyaviy ahvoliga ijobiy 
taʼsir koʻrsatadi. Aksincha, mahsulot ishlab chiqarish va sotish rejasining bajarilmasligi tannarxning oshishiga, 
tushum va foyda miqdorining kamayishiga olib keladi, natijada esa korxonaning moliyaviy holati va toʻlov qobili-
yati yomonlashadi.

Oʻz navbatida, barqaror moliyaviy ahvol ishlab chiqarish rejalarining bajarilishiga va ishlab chiqarish ehtiy-
ojlarini zarur resurslar bilan taʼminlashga ijobiy taʼsir koʻrsatadi (1-jadval).

1-jadval: Kompaniya aktivlari tarkibi va uni moliyalashtirish manbalari2

Aktiv Passiv

Oʻzoq muddatli va aylanma aktivlar Moliyalashtirish manbalari

Uzoq muddatli (immobilizatsiya qilingan) aktivlar, 
foydalanish muddati 12 oydan ortiq Oʻz kapitali:

Kechiktirilgan soliq aktivlari kapital va rezervlar

Aylanma (mobil) aktivlar, foydalanish muddati 12 oydan 
oshmaydi:

Qarz kapitali:

zaxiralar uzoq muddatli majburiyatlar

xarid qilingan qiymatliklar boʻyicha QQS qisqa muddatli majburiyatlar

debitorlik qarzdorligi: kredit va qarzlar

uzoq muddatli kreditorlik qarzdorligi

qisqa muddatli kelgusi davr daromadlari

taʼsischilarning ustav kapitaliga ulush qoʻyish boʻyicha 
qarzdorligi

ishtirokchilar oldida daromad (dividend) toʻlash boʻyicha 
qarz

qisqa muddatli moliyaviy qoʻyilmalar kelgusi xarajatlar uchun rezervlar

pul mablagʻlari boshqa qisqa muddatli majburiyatlar

boshqa aylanma aktivlar

Jadvaldan koʻrib turganimizdek, balansning aktiv va passiv guruhlari oʻrtasidagi moliyaviy bogʻliqlik moli-
yalashtirish masalalarini quyidagicha koʻrib chiqishni taqozo etadi: qisqa muddatli qarz manbalari aylanma 
(mobil) aktivlarni toʻldirishga moʻljallangan boʻlsa, uzoq muddatli oʻz va qarz manbalari koʻchmas mulkni sotib 
olish, kapital qoʻyilmalar hamda boshqa aylanmadan tashqari (vneoborotnыe) aktivlar uchun xizmat qiladi.

Korxonaning aylanma kapitalini boshqarish boʻyicha yakuniy xulosalarni faqat balans tuzilmasini baho
lashga asoslanib chiqarib boʻlmaydi. Bu baholash aylanma aktivlar va qisqa muddatli majburiyatlar tahlili, shu
ningdek aylanish koʻrsatkichlari tahlili bilan uygʻunlashtirilishi lozim.

Debitorlik qarzdorligining mutlaq hajmi oʻsishi mahsulot sotish hajmlari ortganda tabiiy holat boʻlishi mumkin 
va bu xaridorlar qarzlarini undirish darajasining yomonlashganini anglatmaydi. Shuningdek, debitorlik qarzdor-
ligi ulushining kamayishi yoki ortishi ham qarzlarni undirish holati yaxshilandi yoki yomonlashdi, degan qatʼiy 
xulosani bermaydi. Masalan, boshqa barcha sharoitlar oʻzgarmas holda materiallarni uzoq muddatli zaxiraga 
xarid qilish aylanma aktivlarning boshqa tarkibiy qismlari ulushining tabiiy ravishda qisqarishiga olib keladi.

2	  Muallif ishlanmasi
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Aylanmadan tashqari aktivlar ulushini baholashda ularning asosiy qismini asosiy vositalar tashkil etadi. 
Shu sababli balans tuzilmasini baholashda eng avvalo asosiy vositalar ulushidagi sezilarli oʻzgarishlar (3–5 % 
gacha oshishi yoki kamayishi) tahlil qilinadi. Keyin bu oʻzgarishlarning sabablarini aniqlash zarur boʻladi. Jum-
ladan, sabablar quyidagilar boʻlishi mumkin:

– asosiy fondlarni sotib olish;
– asosiy vositalarni qayta baholash;
– amortizatsiya.
Aylanma aktivlar ulushini baholashda esa ularning ulushidagi oʻzgarishlarni tahlil qilish uchun davr davo-

mida asosiy tarkibiy qismlar dinamikasi oʻrganiladi. Odatda, tarkibiy qismlarning 5 foizdan ortiq kamayishi yoki 
koʻpayishi balans tuzilmasida aylanma aktivlar ulushining sezilarli oʻzgarishiga sabab boʻladi.

Balansda oʻz kapitalining ulushidagi oʻzgarishlarni baholashda uning eng muhim moddalari — taqsimlan-
magan foyda va aylanmadan tashqari aktivlarni qayta baholash asos qilib olinadi. Ularning balans qiymatidagi 
sezilarli oʻzgarish oʻz kapitali summasini keskin oshirishi yoki kamaytirishi mumkin, bu esa oʻz navbatida, uning 
ulushiga taʼsir qiladi. Biroq agar qarz mablagʻlari miqdori ham mos ravishda qisqarsa, oʻz kapitali summasining 
kamayishi passivlar tarkibidagi ulushiga jiddiy taʼsir koʻrsatmaydi.

Oʻz mablagʻlari dinamikasidagi oʻzgarishlarni baholashda aniq raqamlar va zarur kapital summalari orasi-
dagi tafovut tahlil qilinadi. Agar mavjud summa zarur qiymatdan yuqori yoki unga yaqin boʻlsa, xavotirga asos 
yoʻq. Ammo agar u zarur qiymatdan past boʻlsa, bu holat oʻz kapitalining rentabelligiga qanday taʼsir qilishini 
aniqlash va ushbu koʻrsatkichni bir necha hisobot davrlari boʻyicha kuzatish lozim.

Agar oʻz kapitali ulushining qisqarishi rentabellikni pasaytirmagan boʻlsa, demak, jalb etilgan qarz mab-
lagʻlari korxona uchun juda qimmatga tushmayapti, yaʼni ular tarkibida foiz toʻlovi boʻyicha yuqori xarajatli qarz
lar mavjud emas. Aksincha, agar rentabellik sezilarli pasaygan boʻlsa, qarz manbalarini qayta koʻrib chiqish 
talab etiladi. Masalan, kreditlar ulushini kamaytirish, ularni arzonroq kredit va zaymlarga almashtirish, yirik kre
ditorlar bilan toʻlovlarni boʻlib-boʻlib toʻlash (rassrochka) muddatini uzaytirish kabi choralarni koʻrish maqsadga 
muvofiq.

Balans passivida uzoq muddatli majburiyatlar ulushidagi oʻzgarishni baholash uchun quyidagilarni amalga 
oshirish lozim:

– tahlil davri davomida ularning balansdagi ulushini hisoblash;
– ushbu majburiyatlarni aynan qaysi passivlar shakllantirayotganini aniqlash;
– sezilarli oʻzgarishlarning sabablarini belgilash.
Uzoq muddatli majburiyatlar tarkibiga qaytarish muddati bir yildan ortiq boʻlgan qarzlar kiritiladi, jumladan:
– zaym va kreditlar — hisobot sanasidan keyin 12 oydan soʻng toʻlanishi kerak boʻlgan, hali qoplanmagan 

kredit va zaym summalari;
– kechiktirilgan soliq majburiyatlari (otsrochlangan soliqlar) — bu koʻrsatkich soliq va buxgalteriya hiso-

bidagi vaqtinchalik tafovutlar natijasida shakllanadi, xususan amortizatsiya qoidalari farq qilganda;
– boshqa uzoq muddatli majburiyatlar — olingan kredit va zaymlardan tashqari uzoq muddatli kreditorlik 

qarzdorligining boshqa turlari.
Odatda, ushbu moliyalashtirish manbalarini baholash ularning balans passividagi ulushi tadqiqot davrida 

5–15 % dan oshganda amalga oshiriladi. Bunday baholash jarayonida kompaniyaning uzoq muddatli 
istiqboldagi qarzdorlik summasi aniqlanadi.

Ushbu koʻrsatkich ulushining oʻsishi har doim ham uzoq muddatli qarzlarning mutlaq summasi ortishi bilan 
bogʻliq boʻlmaydi. Masalan, balansda qisqa muddatli zaymlar summasi sezilarli darajada kamaygan boʻlishi 
mumkin. Bunday holda passiv tuzilmasidagi umumiy oʻzgarishni manfiy deb baholash qiyin. Ammo agar uzoq 
muddatli majburiyatlar nisbiy ulushining oshishi qisqa muddatli qarzlarni restrukturizatsiya qilish hisobiga yoki 
qoʻshimcha tashqi moliyalashtirishni talab qiladigan yirik investitsiya qoʻyilmalari natijasida yuzaga kelgan 
boʻlsa, bunday oʻzgarishni ijobiy deb baholab boʻlmaydi. Chunki bu turdagi majburiyatlarning ortishi kompani-
yaning kreditorlarga boʻlgan qarzga bogʻliqligini oshiradi.

Kompaniyaning moliyaviy barqarorligini prognoz qilish maqsadida uzoq muddatli qarzlarni baholashda 
joriy strategiyani ham hisobga olish lozim. Uzoq muddatli qarzdorlikning koʻpayishi vaqtinchalik boʻlishi va 
investitsiya bosqichi tugagach, uning qisqarishi rejalashtirilishi mumkin.

Qisqa muddatli majburiyatlar dinamikasini kompaniyaning joriy ishlab chiqarish faoliyatini moliyalashtiruv-
chi asosiy manbalar kesimida detallashtirib baholash kerak:

– barqaror passivlar (budjet va ish haqi boʻyicha qarzdorlik);
– bir yil ichida toʻlanadigan kreditlar;
– hisob-kitoblardagi mablagʻlar.
Agar moliyaviy natijalar toʻgʻrisidagi hisobotda daromad va xarajatlardagi oʻzgarishlar sezilmasa, biroq 

balansda budjet oldidagi qarzdorlik keskin oshgan boʻlsa, bu davlatga soliq toʻlovlari boʻyicha meʼyordan ortiq 
qarzdorlik yuzaga kelganidan dalolat beradi. Bunga quyidagilar ham ishora qilishi mumkin:
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– korxona aylanmalarining oʻsish surʼatlariga nisbatan budjet oldidagi qarzdorlikning tezroq ortishi;
– budjet oldidagi qarzdorlikning aylanish davrining choʻzilishi.
Kreditorlik qarzdorligi korxonaning taʼminotchilar oldidagi qarzlarini aks ettiradi. Ushbu passivlarni baho

lashni debitorlik qarzdorligi tahlili bilan uygʻunlashtirish lozim, chunki bu taʼminotchilar va xaridorlar bilan muno-
sabatlarning umumiy manzarasini beradi. Agar passivlarda kreditorlik qarzdorligi ulushi oshsa, kreditorlik va 
debitorlik qarzdorliklarining aylanish davrlarini taqqoslash zarur. Agar kreditorlik qarzdorligi aylanish davri 
debitorlik qarzdorligi davridan oshmasa, balans tuzilmasida bu qarzlar ulushining oʻsishi kompaniya moliyaviy 
barqarorligini maqbul darajada saqlash uchun yoʻl qoʻyilishi mumkin.

Kompaniya passivi tuzilmasi boʻyicha umumiy xulosa chiqarilganda moliyalashtirishning bir manbasi foy-
dasiga katta nomutanosiblik boʻlishi maqbul emas. Normal ishlab chiqarish jarayonida barcha manbalardan 
oqilona foydalanish zarur.

Korxona balans passivining asosiy ijobiy xususiyatlariga quyidagilar kiradi:
– toʻplangan kapitalning oʻsishi (taqsimlanmagan foyda va rezerv kapitali);
– budjet, budjetdan tashqari jamgʻarmalar va ish haqi boʻyicha meʼyordan ortiq qarzdorlikning mavjud 

emasligi yoki qoplanishi;
– qoniqarli kredit tarixi.
Kassa uzilishlarini, yaʼni pul oqimi uzilishlarini bartaraf etish nuqtayi nazaridan kreditorlar oldidagi qarzdor-

likning oshishi maʼlum maʼnoda ijobiy holat sifatida baholanishi mumkin. Bu chora aylanma aktivlar oʻsishini 
foiz toʻlanadigan kredit resurslarini jalb etmasdan moliyalashtirish imkonini beradi. Biroq agar taʼminotchilar 
hisob-fakturalarini toʻlash muddatining uzaytirilishi jarimalar, penyalar qoʻllanishiga yoki taʼminotchilarni yoʻqo-
tishga olib kelsa, dastlabki ijobiy samara maʼlum vaqt oʻtib salbiy oqibatlar bilan almashadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa qilib aytganda, korxonalarning moliyaviy barqarorligini boshqarish — bu faqat hisob-kitob emas, 

balki uzluksiz davom etuvchi jarayondir. Barqarorlikni taʼminlash uchun korxona oʻz mablagʻlari va jalb qilingan 
resurslar nisbatini oqilona ushlab turishi, aylanma kapitaldan samarali foydalanishi, pul oqimlarini rejali bosh-
qarishi va xatarlarni oldindan baholashi zarur. Qarz yukini meʼyorida saqlash, diversifikatsiya qilish, xarajatlarni 
optimallashtirish hamda stress-testlar oʻtkazish orqali moliyaviy barqarorlikni kafolatlash mumkin.
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