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Annotatsiya: Ragamli igtisodiyot so‘nggi o'n yillikda global igtisodiy transformatsiyaning asosiy omillaridan biriga aylandi.
Ushbu magola O‘zbekiston igtisodiyotidagi ragamli texnologiyalarning turli tarmoglarda, xususan, sanoat korxonalarini
ragamlashtirishda go'llanilishi va innovatsion texnologiyalarning ta’sirini o‘'rganadi. Tadgiqot 2012-2024-yillarni gamrab
oladi va ragamlashtirishning igtisodiy samaradorlik, ishlab chiqgarish unumdorligi va ragobatbardoshlikka ta’sirini tahlil
giladi. Magolada ekonometrik tahlil usullaridan foydalanilib, ragamli texnologiyalarni joriy etishning sanoat korxonalaridagi
igtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’siri o‘lchanadi. O‘zbekiston misolida ragamli igtisodiyotning gishlog xojaligi, transport, moliya
va ta’lim sohalaridagi go‘llanilishi tahlil gilinadi. Natijalar ragamlashtirishning mahsuldorlikni oshirishda muhim ahamiyatga
ega ekanligini, lekin infratuzilma va malakali kadrlar yetishmasligi kabi to‘siglarni ko‘rsatadi. Statistik ma’lumotlar va
korelatsiya tahlili yordamida ragamli texnologiyalarni joriy etishning iqtisodiy o‘sishga ta’siri aniglanadi. Maqola davlat
siyosati, xususiy sektor va ilmiy-tadqgiqot muassasalari o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash orqali ragamlashtirish
jarayonlarini tezlashtirish bo'yicha takliflar beradi. Tadqgiqot O‘zbekistonning “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi
doirasida raqamli igtisodiyotni rivojlantirishning dolzarbligini ta’kidlaydi.

Kalit so‘zlar: Ragamli igtisodiyot, sanoat ragamlashtirish, innovatsion texnologiyalar, ekonometrik tahlil, O‘zbekiston
igtisodiyoti.

Abstract: The digital economy has become one of the main factors of global economic transformation in the last decade.
This article studies the application of digital technologies in the economy of Uzbekistan in various sectors, in particular, in
the digitalization of industrial enterprises, and the impact of innovative technologies. The study covers the period 2012-
2024 and analyzes the impact of digitalization on economic efficiency, production productivity, and competitiveness.
The article uses econometric analysis methods to measure the impact of the introduction of digital technologies on
economic indicators in industrial enterprises. The application of the digital economy in the agricultural, transport, finance,
and education sectors is analyzed on the example of Uzbekistan. The results show that digitalization is important in
increasing productivity, but there are obstacles, such as a lack of infrastructure and qualified personnel. Using statistical
data and correlation analysis, the impact of the introduction of digital technologies on economic growth is determined. The
article provides proposals for accelerating digitalization processes by strengthening cooperation between public policy,
the private sector and research institutions. The study emphasizes the relevance of developing the digital economy within
the framework of Uzbekistan's "Digital Uzbekistan - 2030" strategy.

Keywords: Digital economy, industrial digitalization, innovative technologies, econometric analysis, economy of
Uzbekistan.



2025-yil. 4-maxsus son. ‘

Bakalavr talabalarining maqolalari to‘plami MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

AHHoTauus: Lincdposas akoHOMMKa CTana OAHUM M3 OCHOBHbIX (DaKTOPOB rmobanbHON 3KOHOMUYECKOW TpaHcdopmaLuum
3a nocrniegHee pecatunetve. B pgaHHOM cTatbe uM3yvaeTcs NpUMEHeHWe UMAPOBBLIX TEXHOMOrMN B 3KOHOMUKE
Y3bekucraHa B pasnuyHbIX CEKTopax, B YaCTHOCTW, B LMMPOBU3aLMM NPOMbILLNEHHbIX NPEeanpUATUA, U BANAHUE
WHHOBALMOHHBLIX TexHomnornn. MccnepoBaHve oxeaTtbiBaeT nepuog 2012-2024 rogoB M aHanuaupyeT  BhvsiHUE
LMpoBMN3aLIMN Ha SKOHOMUYECKYHO 3OPEKTUBHOCTL, MPOM3BOAUTENBHOCTL MPOU3BOACTBA U KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb.
B crtatbe ncnonb3ylTcs MeToabl 9KOHOMETPUYECKOro aHanu3a AN U3MEpPEeHWUs BAWSHWUS BHeOPeHWUs LMdPOBbIX
TEXHOMNOMMIN Ha 9KOHOMMYECKME MoKasaTenu NPOMbILLNEHHbIX NPeanpuaTUn. Ha npumepe Y3bekuctaHa aHanuavpyeTcs
npyMeHeHne UngpoBONA 3KOHOMMUKU B CENIbCKOXO3SIMCTBEHHOM, TPAHCMOPTHOM, (bMHaAHCOBOM U 0bGpasoBaTeribHOM
cektopax. PesynbraTbl nokasbiBaloT, 4TO LMpoBU3auUMs BaxkHa [ANS  MNOBLIWEHUS MPOU3BOAUTENLHOCTA, HO
CYLLECTBYIOT NPENATCTBUSA, TaKMe Kak HexBaTka UHAPaACTPYKTYpbl 1 KBanmduumpoBaHHbIX kagpos. C ncnonb3oBaHuem
CTaTUCTUYECKUX AAHHbLIX U KOPPENAUMOHHOIO aHanv3a Oonpeaensercs BAusHWe BHeApPEeHVS LMpoBbIX TEXHONOrnm
Ha 3KOHOMMWYECKMA pocT. B ctatbe npeacTaBneHbl NPeanoXeHWs No YCKOPEHWUKO MPOLECCOB LMpoBM3aLumn nytem
YKPEMneHus COTPyAHNYECTBa Mexay rocygapCTBEHHON MONUTUKON, YaCTHBIM CEKTOPOM M HayYHO-MCCreaoBaTenbCKUMm
WHCTMTYTamun. B nccnegoBaHum nogyepkMBaeTcs akTyarnbHOCTb PasBUTUSA LMGPOBOA SKOHOMUKM B pamKax cTparerum
Y3bekncraHa «LindpoBon Y3bekmctaH — 2030».

Knioueeble crosa: LUudgpoBas akoHOMMKA, UNMPPOBM3ALMA MNPOMbILLNIEHHOCTU, WHHOBALUMOHHLIE TEXHOMOrnK,
3KOHOMETPMYECKUI aHanNn3, 3KOHOMMKa Y3bekncraHa.

KIRISH

Ragamli igtisodiyot zamonaviy dunyoda iqtisodiy o'sishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida tan
olinmoqda. O‘zbekistonda so‘'nggi yillarda ragamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha muhim gadamlar qo'yildi,
bu esa mamlakatning igtisodiy modernizatsiyasi va ragobatbardoshligini oshirishda muhim ahamiyat kasb
etmoqda. “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida davlat ragamlashtirishni igtisodiyotning barcha
tarmoglariga integratsiya qgilishga qaratilgan keng ko‘lamliislohotlarni amalga oshirib kelmogda. Ushbu strategiya
nafagat davlat boshqaruvini avtomatlashtirish, balki sanoat, gishlog xo‘jaligi, moliya va ta’lim kabi sohalarda
samaradorlikni oshirishni maqgsad qiladi. 2024-yil holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda internetdan foydalanuvchilar
soni 32 milliondan oshdi, bu esa aholining 90% dan ortig‘ini tashkil etadi. Bu raqgam 2012-yildagi 15% ga nisbatan
sezilarli o'sishni ko'rsatadi. Sanoat korxonalarida loT (Internet of Things), sur’iy intellekt va blokcheyn kabi
texnologiyalarni joriy etish ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish va xarajatlarni kamaytirish imkonini
berdi. Masalan, Toshkentdagi yirik avtomobil zavodlarida avtomatlashtiriigan ishlab chigarish liniyalari joriy
etildi, bu esa mahsuldorlikni 20% ga oshirdi. Ragamli igtisodiyotning dolzarbligi nafagat igtisodiy samaradorlik
bilan bog'liq, balki global ragobat sharoitida mamlakatning o‘rnini mustahkamlashda ham namoyon bo‘lmoqda.
O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan igtisodiyotlar uchun ragamlashtirish nafaqgat ichki bozorlarni rivojlantirish,
balki xalgaro bozorlarda raqobatbardoshlikni oshirish imkonini beradi. Biroq, infratuzilma muammolari, malakali
kadrlar yetishmasligi va kiberxavfsizlik masalalari ragamlashtirish jarayonida jiddiy to‘siglar sifatida golmoqgda.
Ushbu tadqigot O‘zbekiston misolida ragamli igtisodiyotning turli tarmoglardagi ta’sirini va sanoat korxonalarida
innovatsion texnologiyalarni joriy etishning iqtisodiy natijalarini o‘rganadi. Magsad — ragamlashtirishning
igtisodiy o'sishga ta’sirini aniglash va davlat siyosati uchun amaliy takliflar ishlab chigishdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli igtisodiyot va sanoat korxonalarini ragamlashtirish bo‘yicha xorijiy adabiyotlarda keng ko‘lamli
tadqigotlar mavjud. Schwab (2016) o‘zining “To‘rtinchi sanoat inqilobi” asarida ragamli texnologiyalarning
igtisodiyotga transformatsion ta’sirini ta’kidlab, [oT, Al va katta ma’lumotlar tahlilining ishlab chigarish
jarayonlarini optimallashtirishdagi rolini yoritadi. Uning fikricha, ragamlashtirish nafagat samaradorlikni
oshiradi, balki yangi biznes modellarini yaratish imkonini beradi. McKinsey Global Institute (2018) hisobotida
ragamli transformatsiyaning igtisodiy samarasi global migyosda o‘rganilib, rivojlanayotgan mamlakatlarda
ragamlashtirishning YalMga 1-2% qo‘shimcha o'sish keltirishi mumekinligi ta’kidlanadi.

Brynjolfsson va McAfee (2014) “Ikkinchi mashina asri” asarida ragamli texnologiyalarning mehnat bozoriga
ta’sirini tahlil gilib, avtomatlashtirishning ish o'rinlari soniga ham ijobiy, ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkinligini
ko‘rsatadi. Ularning tadqigotlari O‘zbekiston kabi mamlakatlar uchun malaka oshirish dasturlarining muhimligini
ta’kidlaydi. OECD (2020) hisobotida ragamli igtisodiyotning kiberxavfsizlik va ma’lumotlar maxfiyligi bilan
bog‘liqg muammoilari yoritiladi. Bu masalalar O‘zbekistonning “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasida ham
aks etgan.

Darija Salehar (2017) “Blokcheyn texnologiyasining biznes modellaridagi o‘rni” maqolasida blokcheynning
tranzaksiya xarajatlarini kamaytirishdagi ahamiyatini ta’kidlaydi. Uning tadqiqotlari O‘zbekistonning moliya va
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logistika sohalarida blokcheynni go‘llash imkoniyatlarini ko‘rsatadi. World Bank (2016) “Ragamli dividendlar”
hisobotida ragamli infratuzilmaning rivojlanishi igtisodiy o‘sishga ta’sirini tahlil gilib, yuqori tezlikdagi internetning
YalMni 0.4-1.4% oshirishi mumkinligini ta’kidlaydi. Bu O‘zbekistonning telekommunikatsiya infratuzilmasini
rivojlantirishdagi muammolarini hal gilishda muhim yo‘l-yo‘riq bo‘la oladi.

Porter va Heppelmann (2014) “Harvard Business Review” jurnalidagi maqolasida loT texnologiyalarning
sanoat korxonalarida go‘llanilishi va ularning giymat zanijirini o‘zgartirishi haqgida yozadi. Ularning fikricha, aqlli
qurilmalar ishlab chiqarish jarayonlarini real vagtda monitoring gilish imkonini beradi, bu esa xarajatlarni 15-20%
kamaytiradi. Ushbu tadqigotlar O‘zbekiston sanoat korxonalarida ragamlashtirishning potensialini ko‘rsatadi,
lekin mahalliy kontekstda infratuzilma va kadrlar tayyorligi muammolari cheklovchi omil sifatida golmogda.

Tadqgigot Metodologiyasi Tadqiqot ragamli iqtisodiyotning O‘zbekiston iqgtisodiyotidagi turli tarmoglarda
go'llanilishiva sanoat korxonalarini ragamlashtirishda innovatsion texnologiyalarni joriy etishning igtisodiy ta’sirini
aniglashga qaratilgan. Tadgiqotda ekonometrik tahlil usullari qo‘llaniladi, bu orqali ragamli texnologiyalarni
joriy etishning igtisodiy ko‘rsatkichlarga (YalM, ishlab chigarish unumdorligi, eksport hajmi) ta’siri o‘lchanadi.
Ma’lumotlar 2012-2024-yillarni gamrab oladi va O‘zbekiston Davlat statistika go‘mitasi, Axborot texnologiyalari
va kommunikatsiyalarini rivojlantirish vazirligi hamda xalgaro tashkilotlar (Jahon banki, OECD) ma’lumotlariga
asoslanadi.

Ekonometrik model sifatida panel ma’lumotlar regressiyasi go‘llaniladi, bu yillik va tarmoglar bo‘yicha
o‘zgaruvchilarning o‘zaro bog‘ligligini aniglash imkonini beradi. Asosiy o‘zgaruvchilar quyidagilardan iborat: 1)
ragamli texnologiyalarga investitsiyalar (million AQSh dollarida); 2) internetga ulanish darajasi (%); 3) sanoat
korxonalarida avtomatlashtirish darajasi (%); 4) ishlab chigarish unumdorligi (soatiga mahsulot hajmi); 5)
eksport hajmi (million AQSh dollarida). Ushbu o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi korrelatsiya Pearson koeffitsiyenti
yordamida hisoblanadi.

Ma’lumotlarni yig‘ishda ikkilamchi manbalar (statistik hisobotlar, ilmiy maqolalar) va birlamchi manbalar
(sanoat korxonalaridan so‘rovnomalar) ishlatiladi. So‘rovnomalar Toshkent, Samargand va Farg‘ona
viloyatlaridagi 50 ta yirik sanoat korxonasidan olingan ma’lumotlarga asoslanadi. Tahlilda Stata va R dasturlari
yordamida regressiya modellar quriladi va o‘zgaruvchilarning statistik ahamiyatliligi 95% ishonch darajasida
sinovdan o‘tkaziladi. Tadgigotda ragamlashtirishning turli tarmoglarga (sanoat, gishlog xo‘jaligi, moliya) ta’sirini
solishtirish uchun SWOT tahlili ham qgo'llaniladi. Bu usul ragamlashtirishning afzalliklari va kamchiliklarini
aniglashda yordam beradi.
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1 Manba: BMT statistikasi 2019
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MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

BMT Bosh kotibi Antoniu Guterrishning ta’biri bilan aytganda, “raqamli igtisodiyot yangi xavf-xatarlarni
vujudga keltirishi mumkin, shu jumladan, kiberxavfsizlikka tahdidlar, noqonuniy iqtisodiy faoliyatning
yengillashuvi, shaxsiy hayot daxlsizligini buzilishi bilan bog‘liq sabablarni keltirish mumkin. Yangi garorlar
gabul qilish hukumatlar, fugarolik jamiyati, akademik guruhlar, ilmiy hamjamiyat va texnologik sektorlarning
hamkorlikdagi harakatini talab etadi”. Darhagiqgat, ragamli igtisodiyot miqyosining kengayib borishida xalgaro
hamkorlikni imkon qadar kuchaytirish zarur. Shu o‘rinda mamnuniyat bilan qayd etish joizki, O‘zbekistonda
axborot xavfsizligi sohasida olib borilayotgan ta’sirchan chora-tadbirlar natijasida 2019-yilda Kiberxavfsizlik
global indeksida 41 pog‘onaga ko'tarilib, 52 o‘rinni egalladi. Rasmdan ko’rinib turibdiki dunyoning rivojlangan
mamlakatlari yuqori pog’onalarni egallab turibdi. Buning asli sababchisin innovatsion texnologiyalar natijasi
desak mubolag’a bulmaydi. O’zbekiston hududida ham bir gancha investitsion loyihalar asosida korxonalar
faoliyati ancha yuqori cho’qqilarga chigganini amalda ko’rishimiz mumkin. Misol tarigasida “O‘zbektelekom”
aksiyadorlik kompaniyasi faoliyatini olshimiz mumkin. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2014-yil
12- fevraldagi PQ-2126-son qaroriga muvofigq, GSM standartidagi mobil aloga milliy operatori tarmog‘ini
rivojlantirish bo‘yicha ishlar davom ettirilmoqda, butun O‘zbekiston bo‘ylab GSM standartidagi mobil aloga
tarmog'ini kengaytirish amalga oshirildi.>2

2-jadval. Ba'zi hukumatlar tomonidan tadqiqot va innovatsiyalarga ajratilgan investitsiyalar (YalMga nisbatan

N\

foizda) 3
Mamlakat YalM %
Germaniya 2,1%
AQSH 28%
Yaponiya 3,5 %,
Belorussiya 0,74 %
Rossiya 1,04 %

TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy sharoitda turli mamlakatlar hukumatlari ilmiy tadqigotlar va innovatsiyalarga katta migdorda
mablag’ sarflamoqda. Ushbu xarajatlarni (YalMga nisbatan%) 1-jadvaldan ko’rish mumkin. Jadvaldan ko’rinib
turibdiki, rivojlangan mamlakatlar YalMning taxminan 3 foizini innovatsiyalarga sarflaydilar, o’tish igtisodiyoti
bo’lgan mamlakatlar esa ancha kam mablag ‘sarflaydilar. Biroq, global igtisodiy ingiroz sharoitida korxonalar
va ilmiy guruhlarga ajratilgan mablag’lardan foydalanish samaradorligini oshirish vazifasi birinchi o’rinda turadi.
Shu munosabat bilan biz iqtisodiy samaradorlik tushunchasiga duch kelamiz. Ushbu maqgsadlar uchun har vyili
Yevropa lttifoqi mamlakatlarida Yevropa innovatsion ko’rsatkichlari (YIK) nashr etiladi. Shuningdek, 2007 yilda
Yevropa lttifogining bir gator mamlakatlari uchun ish mubhitini tahlil gilish usuli asosida texnik samaradorlik
ko’rsatkichlari hisoblab chigilgan. Faoliyat mubhitini tahlil qilish usuli asosida Belorusiya iqtisodiyotining
ragobatbardoshligi va ushbu ko’rsatkichga innovatsiyalarning ta’siri tahlili o’tkazildi. Ushbu tadqiqotda
muallif 43 ta mamlakatdan, 3 ta kirish parametrlaridan (YalMning intensivligi, million kishiga to’g’ri keladigan
olimlarning soni, ta’'lim xarajatlari YalMga nisbatan%), shuningdek, 3 ta o’zgaruvchidan foydalangan (milliy
patentga talabnomalar soni, yuqori texnologiyalar) eksport sanoat eksportining% sifatida, AKT eksportining
umumiy eksport hajmida%). Natija shuni ko’rsatadiki, bu holatda foyda moddiy ishlab chigarish (sanoat
igtisodiyoti) emas, balki moliya (kapital) emas, balki yangilik sohalari va olimlarning intellekti tomonidan
yaratiladi. Tadgiqotchilar E. Toffler, F. Fukuyama, D. Bell, J. Naysbitt va boshqgalar zamonaviy dunyodagi
aksariyat rivojlangan mamlakatlar uchun aynan innovatsion igtisodiyot jahon igtisodiy ustunligini ta’minlaydi,
deb hisoblashadi. Hozirgi kunda AQSh, Germaniya, Yaponiya, Avstraliya, Kanada, Shvetsiya, Finlyandiya,
Singapur, Isroil va boshga mamlakatlar innovatsion iqtisodiyotning rivojlangan venchur biznesi bo’lgan
innovatsion iqtisodiyotga ega mamlakatlar gatoriga kiradi O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Loyiha boshgaruvi milliy agentligi ragamli igtisodiyotni joriy etish va rivojlantirish sohasida vakolatli organ
hisoblanadi. Bundan tashqari Igtisodiyot, Moliya, Axborot texnologiyalari, Adliya vazirliklari va boshga gator
davlat tuzilmalari ragamli igtisodiyotni rivojlantirish uchun o‘ziga xos mas’uliyat va vazifalarga ega. Bu haqida
Prezident Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlis Senati va Qonunchilik palatasiga qgilgan Murojaathnomasida ham
alohida ta’kidlab o‘tildi.

2 Uzbektelekom AK 2020 yil hisoboti
3 htpp/statistika.ru 2017
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Mamlakatimiz taraqqiyotining istigboli ham ragamli igtisodiyot rivojlanishi va ragamli texnologiyalarning
gamrov darajasiga tayanadi. Bunga erishish uchun ragamli igtisodiyotni rivojlantirishning quyidagi asosiy
shartlari va ustuvor yo‘nalishlarini sanab o‘tish magsadga muvofiq:

Ragamli texnologiyalar barqaror faoliyat ko‘rsatishi uchun institutsional muhit va ragamli infratuzilmani
yaratish, davlat xizmatlarini ko‘rsatish, igtisodiyotning real sektori tarmoqlari, sog‘ligni saqglash, davlat kadastri
va boshqa sohalarda ragamli texnologiyalarni keng joriy etish, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi hududini
rivojlangan mamlakatlar darajasida internet global tarmog‘iga ulanish imkoniyatlari bilan imkon gadar to‘liq
goplashni bosqgichma-bosqich ta’minlash;

O’zbekiston hududida amalga oshirish; Ragamli igtisodiyot sohasida ilmiy-nazariy bazani mustahkamlash
va bu sohada “Raqgamli ishonch” jamg‘armasi mablag‘laridan magsadli foydalangan holda ilmiy faoliyatni
go‘llabquvvatlash;

Ragamli igtisodiyot sohasida me’yoriy-huqugiy bazani mustahkamlash va qonunchilik hujjatlarini
takomillashtirish,

Ragamli igtisodiyot talablariga javob beradigan mehnat bozorini tashkil etish va yangi texnologiyalarni
tezkorlik bilan o‘zlashtirish uchun mutaxassislar malakasini oshirib boorish.

Xalqaro tajriba shundan dalolat bermoqdaki, bugungi kunda ragamli texnologiyalar asosan ilmiy hamjamiyat
va xususiy sektorda jadal rivojlanmoqda. Shuning uchun davlat, aynan, ushbu sohalarda innovatsion loyihalar
va IT-kompaniyalarni go‘llab quvvatlagan holda qulay ekotizimni yaratishi lozim. Kelajakda ragamli igtisodiyot
O'zbekistonning igtisodiy strategiyasida markaziy o‘rin tutadi. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish nafagat
ichki bozorlarni rivojlantiradi, balki xalqaro bozorlarda mamlakatning imidjini mustahkamlaydi. Tadgiqot natijalari
shuni ko'rsatadiki, ragamlashtirish uzoq muddatli igtisodiy barqarorlikni ta’minlash uchun muhim vositadir,
ammo muvaffagiyat davlat, xususiy sektor va ilmiy doiralar o‘rtasidagi hamkorlikka bog‘lig.
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