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Annotatsiya: Mazkur magolada agrar sohada yuzaga keladigan risklarning o‘zaro bog‘ligligi va ta’sirchan tarzda namoyon
bo'lish xususiyatlari ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Risklarning “zanjirli reaksiyasi” (domino effekti) orqali fermer xo‘jaliklari
va agrofirmalar faoliyatiga ko‘rsatadigan salbiy ta’siri aniglangan. Risklarni aniglash, tasniflash, baholash va boshqga-
rishda kompleks hamda tizimli yondashuvlarning ahamiyati asoslab berilgan. Shuningdek, risklarni boshqgarishda inno-
vatsion texnologiyalar, diversifikatsiya va sug‘urta mexanizmlarining o‘rni ko‘rsatilib, zamonaviy risk-menejment tizimini
joriy etish bo‘yicha ilmiy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: agrar risklar, zanijirli risklar, domino effekti, kompleks boshqaruv, risk-menejment, diversifikatsiya, sug‘urta,
innovatsion yondashuy, gishloq xo‘jaligi barqarorligi.

Abstract: This article examines the interconnection and mutual influence of risks arising in the agricultural sector. The
negative impact of the “chain reaction” (domino effect) of risks on the activities of farms and agricultural enterprises is
analyzed. The importance of comprehensive and systematic approaches in identifying, classifying, assessing, and man-
aging risks is substantiated. In addition, the role of innovative technologies, diversification, and insurance mechanisms
in risk management is highlighted, and scientific recommendations for implementing a modern risk management system
are proposed.

Keywords: agricultural risks, chain risks, domino effect, comprehensive management, risk management, diversification,
insurance, innovative approach, agricultural sustainability.

AHHOTauusa: B gaHHOW cTaTbe uccnenoBaHbl 0COGEHHOCTM B3aMMOCBSA3N U B3aWMOBIMUSHUSA PUCKOB, BO3HMKAKOLIMX B
arpapHon cdepe. lNpoBeaeH aHanu3 HeraTMBHOIO BO3AEWCTBUSA “LenHON peakumn” (addekta JOMMHO) PUCKOB Ha Aes-
TENbHOCTb (PEPMEPCKMX XO3AUCTB U arpocpmpm. OBGoCHOBaHa BaXXHOCTb KOMMIEKCHOTO U CUCTEMHOIO NMOAXOAOB Npu
BbISIBNIEHWM, KraccudukaLmm, oLeHKke 1 ynpaBneHun puckamu. Kpome Toro, nokasaHa porib MHHOBALMOHHbLIX TEXHOMO-
rn, ouBepcudmKaumm N CTPaxoBbiX MEXAHN3MOB B YNPaBNeHN puckamMm, a Takke npeasiokeHbl Hay4YHble peKoMeHaa-
Lnn NO BHEOPEHWIO COBPEMEHHON CUCTEMbI PUCK-MEHEXKMEHTA.

KntoueBble crioBa: arpapHble PUCKW, LIEeNHbIe PUCKK, 3PEDEKT AOMUHO, KOMMNIIEKCHOE YNpaBrieHNe, PUCK-MEHEIKMEHT,
auBepcudurkaums, CtpaxoBaHue, MHHOBALMOHHbIA MOAX04, YCTOMYMBOCTb CENbCKOro X035ANCTBa.

KIRISH

Har ganday igtisodiy faoliyat o'z mohiyatiga ko‘ra noaniqlik va turli risklar ta’sirida amalga oshadi. Aynigsa,
gishlog xojaligi sohasi tabiiy-iglim sharoiti, suv resurslari, tuprog unumdorligi va bozor kon’yunkturasi kabi
omillarga bevosita bog'ligligi sababli igtisodiyotning eng yuqori riskli tarmoglaridan biri hisoblanadi. limiy man-
balarga ko‘ra, agrar sektordagi risklar uch asosiy guruhga ajratiladi: ishlab chigarish risklari (asosan ob-havo
sharoiti, zararkunandalar va kasalliklar), bozor risklari (narx va talabning o‘zgarishi) hamda moliyaviy-insti-
tutsional risklar (siyosiy va moliyaviy o‘zgarishlar). Mazkur risklar o‘zaro bog‘lig va kompleks xarakterga ega
bo'lib, ishlab chigarish jarayonida noaniglik darajasini oshiradi. [4]

BMTning Ozig-ovqat va gishloq xo'jaligi tashkiloti (FAO) hisobotiga ko‘ra, so‘nggi 30 yil (1993—2023) davo-
mida tabiiy ofatlarning qgishlog xo‘jaligi va ozig-ovgat xavfsizligiga global ta’siri natijasida qishloq xojaligi ekin-
lari va chorvachilik mahsulotlarining umumiy giymati taxminan 3,8 trillion AQSh dollariga teng hajmda nobud
bo‘lgan. Bu miqdor yillik jahon gishlog xo‘jaligi YAIMining 5 foizdan ortig‘iga to‘g‘ri keladi. Agar baligchilik,
suv va o‘rmon xo‘jaligi kabi tarmoglardagi yo‘qotishlar ham inobatga olinsa, ushbu ko‘rsatkich yanada yuqori
bo‘ladi. [1]



N\

2025-yil, avgust. Ne 8-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

Hozirgi globallashuv sharoitida iglim o‘zgarishi, suv resurslariga bo‘lgan talabning ortishi va energiya narx-
larining o‘sishi agrar risklarni yanada keskinlashtirmogda. Shu sababli, gishloq xofjaligi mahsulotlari ishlab
chigaruvchi korxonalarda risklarni kompleks, ilmiy asoslangan holda aniglash, baholash va samarali bosh-
garish iqtisodiy barqarorlik hamda rivojlanishning muhim shartiga aylanmoqda. Xususan, sohadagi risklarni
aniglash va baholash jarayonida zamonaviy innovatsion metodologik yondashuvlardan foydalanish alohida
ahamiyat kasb etadi. Risklarni tahlil gilishning zamonaviy usullari agrar korxonalarning turli risklarga qarshi
chidamliligini oshirish, moliyaviy yo‘qotishlarni minimallashtirish hamda samarali boshgaruv garorlarini gabul
gilish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qgiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Qishloq xo‘jaligida yuzaga keladigan risklar va ularni boshgarish masalasi nafagat milliy, balki xalgaro
darajada ham e’tiborga olinmoqda. [7,8] Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, agrar sohadagi risklar o‘zining
murakkabligi, ko‘p omilligi va zanjirli ta’sirchanligi bilan ajralib turadi. Xususan, BMTning Ozig-ovqat va qishloq
xo‘jaligi tashkiloti (FAO) agrar risklarni xalgaro miqyosda tizimli ravishda baholash va boshgarish zarurligini
ta’kidlaydi. Jahon banki tomonidan ishlab chigilgan “Agricultural Sector Risk Assessment” metodologiyasida
risklarni aniglash, tasniflash va baholashda sifat hamda miqdoriy yondashuvlar, matematik modellashtirish va
prognozlashtirish usullarining o‘rni alohida gayd etilgan.

Mazkur yondashuv risklarning “zanijirli” yoki “domino effekti” tarzida yuzaga kelishini hisobga olishni taklif
etadi. [5] Shuningdek, agrar risklarni boshgarishning samarali vositalari sifatida diversifikatsiya, agrar sug‘urta,
xedjlash, zaxira fondlari, davlat kafolatlari, ragamli monitoring va agroinnovatsiyalar kabi mexanizmlar ilgari
surilgan. [2] Zamonaviy agrotexnologiyalar va axborot-kommunikatsiya tizimlaridan foydalanish orqali risklarni
oldindan bashoratlash va ularning ta’sirini yumshatish imkoniyatlari ilmiy asoslangan tarzda tavsiya etiimoqda.
Agrar risklarning zanijirli xususiyatini aniglash, ularni tizimli tarzda baholash hamda kompleks boshgaruv me-
xanizmlarini ishlab chigish hozirgi zamon ilmiy-amaliy tadqigotlarining dolzarb yo‘nalishlaridan biridir.

Ushbu magola aynan mana shu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan bo'lib, agrar risklarning o‘zaro
ta’sirchanligini aniglash va ularni boshqarishda kompleks yondashuvlar asosida takliflar ishlab chigishga
yo‘naltirilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolada agrar sohadagi risklarning o‘zaro bog'ligligi va ta’sirchan tarzda yuzaga kelish xususiyatlarini
aniglash, ularni tahlil gilish hamda samarali boshqarish yo‘llarini asoslash magsad qilingan. Tadqgigotda ilmiy-
nazariy qarashlar va amaliy yondashuvlar uyg‘unlashtiriigan bo'lib, ilmiy-nazariy tahlil, tizimli yondashuv, grafik
modellashtirish va kompleks tahlil usullaridan foydalanildi.

Agrar sohada risklar bilan bog‘liq mavjud ilmiy adabiyotlar, xalgaro tashkilotlar hisobotlari hamda milliy
strategiyalar o‘rganildi. Risk turlarining tasnifi, ular o‘rtasidagi bog'liglik va zamonaviy baholash usullari yoritildi.
Risklarning bir-biriga zanijirli bog'‘liglikda shakllanishi sababli, ularning kompleks xarakteri tizimli ravishda tadqiq
etildi.

Kompleks tahlil asosida ishlab chigarish, moliyaviy va bozor risklarining birgalikdagi ta’siri modellashtirildi
hamda ularning fermer xofjaliklari iqtisodiy bargarorligiga ta’siri baholandi. Tadqigot natijasida ilmiy asoslan-
gan, tizimli va amaliy yondashuvlar asosida agrar sohada risklarni kompleks boshqgarish metodologiyasi shak-
llantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Agrar korxonalar — iqtisodiy jihatdan gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtirish, gayta ishlash va sotish
bilan shug‘ullanuvchi xojalik yurituvchi subyektlardir. Ularning ishlab chiqarish faoliyati yuqori resurs talabchan
bo‘lib, mavsumiy va tashqi omillarga kuchli darajada bog'‘liqdir. Ishlab chigarish jarayonida tabiiy omillar —
qulay ob-havo sharoiti, tuproq unumdorligi, suv ta’minoti va boshga resurslarning mavjudligi — alohida ahami-
yat kasb etadi. [9]

Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish ko‘pincha mavsumiy xarakterga ega bo'lib, bu ishlab
chiqarish va sotish sikllarining turli davrlarda amalga oshirilishiga sabab bo‘ladi. Shuningdek, aksariyat gishloq
xo‘jaligi mahsulotlari (meva-sabzavotlar, sut, go‘sht va boshqalar) gisga muddatda o‘z sifatini yo‘qotadi, bu esa
ularni saglash, tashish va sotish jarayonida qo‘shimcha xarajatlar talab etilishiga olib keladi. Bundan tashqari,
gishloqg xofjaligi mahsulotlari narxi bozordagi talab va taklif hajmiga juda sezgir bo‘lib, narxlarning beqarorligini

yuzaga keltiradi. Bu holat esa gishloq xo‘jaligi korxonalari daromadlariga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. [6]
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Yuqoridagi omillar gishlog xofjaligi korxonalarining ishlab chiqarish va moliyaviy faoliyatida risklarni, ya’'ni
kutilgan natijalarga erishmaslik yoki igtisodiy zarar ko‘rish ehtimolini yuzaga keltiradi. Agrar sohada risklar ko‘p
hollarda bir-biriga bog‘liq va o‘zaro ta’sirchan tarzda namoyon bo‘ladi. Masalan, mavsumiy qurg‘oqchilik hosil-
dorlikni pasaytiradi, bu esa fermer xo‘jaligi daromadining kamayishiga, natijada esa kreditni gaytarish gobiliya-
tining cheklanishiga olib keladi.

limiy adabiyotlarda bunday holat “kompleks risklar” yoki “zanijirli risklar’ deb ataladi. [3] Risklar ortasidagi
zanijirli aloga — bu bir risk yoki riskli omilning paydo bo‘lishi boshga risklarning faollashuviga sabab bo‘lish
jarayoni bo'lib, risklarning “zanjirli reaksiyasi” yoki “domino effekti” tarzida bir-biriga ta’sir ko‘rsatishi bilan xarak-
terlanadi (1-rasm).

@—==0=
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1-rasm. Agrar sohada risklarning bir-biriga bog'liq va o‘zaro ta’sirchan tarzda namoyon bo‘lish xususiyatlari

Risklarni kompleks boshqarish — bu risklarning barcha turlarini bir vagtning o‘zida, ularning zanjirli ta’sir-
larini hisobga olgan holda tahlil qilish va samarali nazorat qilish jarayonidir. Ushbu yondashuv fermer xofja-
liklari va agrofirmalarning iqtisodiy bargarorligi, daromadlarining bargaror o‘sishi hamda ozig-ovqgat xavfsizligini
ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi. [1]

Agrar sektorda ma’lum bir risk omili boshqa bir gator risklarning yuzaga kelishiga sabab bo‘lishi mumkin.
Masalan, qurg‘oqchilik tabiiy risklardan biri sifatida suv ta’minotida uzilishlarni keltirib chigaradi. Bu esa hosil-
ning kamayishiga, natijada fermer xofjaliklari daromadining pasayishiga olib keladi. Daromadning kamayishi
moliyaviy imkoniyatlarni cheklaydi, to‘lovlarni va kredit majburiyatlarini o‘z vaqgtida bajarolmaslik holatini yuzaga
keltiradi hamda xo‘jaliklarda moliyaviy resurslar tangisligini kuchaytiradi. Hosildorlik yoki daromad yetarli
bo‘lmaganda, fermer xofjaliklari texnologik investitsiyalar, sifatli urug‘lik, o‘g‘it va himoya vositalarini xarid qilish
imkoniyatidan mahrum bo‘ladi. Bu esa hosildorlikning yanada pasayishiga va biologik risklarning kuchayishiga
olib keladi.

Hosilning kamayishi hamda biologik risklarning ortishi ogibatida bozorda qishloq xo‘jaligi mahsulotlari
taqchilligi yuzaga keladi, narxlar oshadi, aholining xarid qobiliyati pasayadi va bu hatto ijtimoiy risklarning
kuchayishiga olib kelishi mumkin.

Shu bois agrar risklarni boshgarishda kompleks va zanjirli tahlil alohida ahamiyatga ega. Bir-biriga bog'liq
risklarni aniglash va ularning o‘zaro ta’sirini baholash risklarni kamaytirish bo‘yicha samarali yechimlar —
sug‘urta tizimini rivojlantirish, zahira fondlarini shakllantirish, ishlab chigarishni diversifikatsiyalash va boshqga
choralarni — ishlab chigish imkonini beradi.

Agrar risklarni kompleks boshgarish — risklarni yagona va tizimli tarzda, ularning o‘zaro bog‘ligligi hamda
ta’sirchanligini inobatga olgan holda, ilmiy asoslangan va amaliy yechimlar orqali bartaraf etish yoki yumshatish
jarayonidir. Bu jarayon quyidagi asosiy bosqichlar va mexanizmlar orgali amalga oshiriladi (2-rasm).
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2-rasm. Agrar risklarni kompleks boshqarish jarayoni

Agrar risklarni kompleks boshgarish bo‘yicha barcha jarayonlar o‘zaro bog‘liq bo'lib, sikl shaklida doimiy
ravishda yangilanib boradi. Har bir bosgichda olingan ma’lumot va erishilgan natijalar keyingi bosqgichga bevo-
sita ta’sir ko‘rsatadi. Kompleks boshqgarishning asosiy maqgsadi — risklarni integral, tizimli hamda innovatsion
yondashuv asosida maksimal darajada kamaytirishdir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Agrar sohada risklarning bir-biriga bog‘liq va o‘zaro ta’sirchan tarzda namoyon bo'lishini bartaraf etish,
ya’ni “zanjirli risklar’ni samarali boshgarish uchun gishloq xo‘jaligida risklarning o‘zaro bog'ligligi va ta’sir zanjir-
ini baholashda kompleks risk-menejment tizimini joriy etish, ishlab chigarish jarayonining barcha bosqichlarida
risklarni muntazam kuzatish va ma’lumot almashish tizimini yo‘lga qo‘yish, risklarni modellashtirish hamda
prognozlashda ularning o‘zaro bog'ligligini ilmiy asosda hisobga olish, risklar zanjirining yuzaga kelmasligi
uchun ishlab chigarish (hosildorlik), mahsulot va bozor turlarini diversifikatsiyalash, shuningdek sug‘urta instru-
mentlarini kengaytirish, risklarning kompleks namoyon bo'lishini oldini olish, to‘lov mexanizmini tezlashtirish
va iqtisodiy barqgarorlikni ta’minlashda sug‘urta indeksi hamda integral agrar sug‘urta dasturlarini joriy etish,
iglim o‘zgarishi sharoitida suv resurslarini tejash va zamonaviy agrotexnika yo‘nalishida innovatsion texnologi-
yalarni tatbiq etish orqali risk manbalarini ilmiy asosda kamaytirish, fermer xojaliklari uchun o‘quv hamda
maslahat dasturlari va real vaqtda axborot yetkazib beruvchi “agromaslaxat tizimi” platformasini tashkil etish,
shuningdek mamlakat va mintagaviy darajada risklarni boshqarish asosida davlat hamda mahalliy hokimi-
yat organlari tomonidan risklarning zanjirli xususiyatlariga mos ravishda risklar monitoringi, risk xaritasi va
tezkor chora-tadbirlar strategiyasini ishlab chigish tavsiya etiladi. Qishloq xo‘jaligida risklarning bunday o‘zaro
bog'lig va ta’sirchan namoyon bo‘lishi agrar tarmoq igtisodiy bargarorligiga jiddiy xavf tug‘diradi, chunki tad-
gigotlar natijasida agrar tarmoqgda ishlab chigarish (tabiiy-iglim va biologik), bozor va moliyaviy-institutsional
risklar ko‘pincha kompleks va zanjirli tarzda yuzaga kelishi, birgina risk omilining kuchayishi boshga bir gator
risklarning faollashuviga sabab bo'lib, “domino effekti” orqali xojaliklarning barqarorligiga jiddiy putur yetkazi-
shi aniglangan. Risklarning ushbu “zanjirli” tabiati ularni kompleks va integral yondashuv asosida tahlil etishni
talab etadi hamda zamonaviy risk-menejment tizimida risklarni aniglash, baholash va boshqgarishda statistik,
modellashtirish, prognozlash va sug‘urta instrumentlaridan birgalikda foydalanish boshgaruv samaradorligini
oshirishga xizmat giladi. Shu bois risklarni modellashtirish, mahsulot va bozor diversifikatsiyasi, sug‘urta tizim-
larini rivojlantirish, innovatsion agrotexnika hamda real vaqtda axborot tizimlarini joriy etish bo‘yicha takliflar
risklarning “domino effekti’ni kamaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Qolaversa, davlat va mintagaviy dara-
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jada risklar monitoringi, risk xaritasi va tezkor chora-tadbirlar ishlab chiqgish orgali butun agrar tizimning igtisodiy
barqgarorligini ta’minlash mumkin bo‘ladi. Demak, agrar risklarni boshgarishda kompleks, ilmiy asoslangan va
zamonaviy yondashuvlardan foydalanish risklarni kamaytirishda asosiy omil bo‘lib xizmat giladi.
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