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Annotatsiya: Jahon miqyosida iqgtisodiy erkinlik g‘oyalari hamda jamiyatning igtisodiy hayotini bargarorlashtirishga xizmat
giluvchi qarashlarni ishlab chigishga garatilgan ilmiy izlanishlar olib borilmogda. Ushbu magolada iqtisodiy erkinlikni
ta’minlovchi asosiy subyekt — tadbirkorlik tushunchasi falsafiy-igtisodiy va ijtimoiy-psixologik nuqtayi nazardan kompleks
yondashuv asosida ilmiy tahlil gilinadi. Tadgigotda XVII asrdan boshlab inson erkinligi, mulk huquaqi, igtisodiy mustagqillik,
shaxsiy tashabbus va bozor munosabatlari bilan bog'liq falsafiy g‘oyalarning tadbirkorlik konsepsiyasining shakllanishiga
ganday ta’sir ko‘rsatgani ochib beriladi. Mashhur igtisodchi olimlarning tadbirkorlikka oid nazariyalari tahlil gilinadi hamda
tadbirkor shaxsining iqtisodiy tizimdagi funksiyalari, risk va noaniglik sharoitida qaror gabul gilishi, innovatsiyaga asoslan-
gan faoliyat yuritishi kabi jihatlar ilmiy asosda yoritiladi. “ljodiy vayronkorlik”, “bozor ogohligi” va “yutuqqga intilish” nazari-
yalari asosida tadbirkorning ijtimoiy-psixologik portreti tahlil gilinib, uning muvaffaqgiyati jamiyatdagi qadriyatlar, psixologik
motivatsiya, ijtimoiy muhit va ta’lim tizimi bilan chambarchas bog'ligligi asoslanadi. Maqgola yakunida tadbirkorlik nafagat
igtisodiy foyda olish vositasi, balki shaxsiy osish, jamiyatda erkinlik va farovonlikni ta’'minlaydigan omil sifatida talqin eti-
ladi. Shu asosda tadbirkorlik fenomeni chuqur falsafiy-igtisodiy hamda ijtimoiy-psixologik zaminlarga ega bo‘lgan murak-
kab va ko‘p qgirrali tushuncha ekani asoslab beriladi.

Kalit so'zlar: tadbirkorlik, igtisodiy erkinlik, shaxsiy tashabbus, innovatsiya, risk va noaniqlik, ijodiy vayronkorlik, bozor
ogohligi, yutugqa intilish, psixologik motivatsiya.

Abstract: Scientific research is conducted all over the world to develop ideas of economic freedom and concepts that
contribute to the stabilization of the economic life of society. The article provides a scientific analysis of the concept
of entrepreneurship, which is understood as a person capable of creating economic freedom, based on an integrated
approach from a philosophical, economic and socio-psychological point of view. The study shows how philosophical
ideas related to human freedom, property rights, economic independence, personal initiative and market relations have
influenced the formation of the concept of entrepreneurship since the 17th century. The theories of famous economists
about entrepreneurship are analyzed, and such aspects as the tasks of an entrepreneur in the economic system, his
behavior associated with decision-making under risk and uncertainty, his innovative activity are analyzed on a scientific
basis. Based on the theories of “creative destruction”, “market awareness” and “striving for success”, the socio-psycho-
logical portrait of an entrepreneur is analyzed and it is scientifically proven that the success of entrepreneurial activity is
closely related to values, psychological motivation, social environment and the education system in society. At the end
of the article, entrepreneurship is interpreted not only as a means of obtaining economic profit, but also as a factor that
ensures personal growth, freedom and prosperity in society. On this basis, it is argued that the phenomenon of entrepre-
neurship is a complex and multifaceted concept with deep philosophical, economic and socio-psychological foundations.

Keywords: entrepreneurship, economic freedom, personal initiative, innovation, risk and uncertainty, creative destruction,
market awareness, striving for achievement, psychological motivation.
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AHHOTauysA: Bo BceM MUpe NpoBOASATCA Hay4YHble UCCMEAOoBaHMUs C LEMnblo paspaboTky naei 3KOHOMUYECKo cBoboabl
M KOHLENLMIA, CNOCOBCTBYIOLWNX CTabUNM3aLmMm aKOHOMUYECKON XU3HM obLecTBa. B cTaTbe AaeTcs HayyHblii aHanmus
NOHATUA NPEeAnPUHMMATENbCTBA, MOA KOTOPbIM MOHMMAETCA NMYHOCTb, CMoCcobHasi cosaaBaTb 3KOHOMMUYECKYH CBO-
6oay, Ha OCHOBE KOMIMIIEKCHOTO NMOAX0Aa € (OUNOCODCKO-OKOHOMUYECKOMN U COLMAnbHO-NCUXONOMMYECKON TOUKM 3PEHUS.
WccnenosaHne nokasbiBaeT, Kak unocodckne maeu, cesidaHHble co CBOGOAOM YernoBeka, npaBamyv COBCTBEHHOCTH,
3KOHOMUYECKOWN HE3aBUCUMOCTbIO, NMNYHOWM UHULIMATUBOMN U PbIHOYHBIMU OTHOLLEHUSIMU, BNUSAMX HAa POPMUPOBaHNE KOH-
uenuun npeanpuHuMatensctea ¢ XVII Beka. AHanNUanpyoTcs TeOpUM U3BECTHbLIX SKOHOMWUCTOB O MpeanpUHUMaTESb-
CTBe, a TakkKe Ha Hay4yHOW OCHOBE aHanMU3upyloTCs Takue acrekTbl, Kak 3agadn npeanpuHuMatenss B 9KOHOMUYECKO
cucTeme, ero noeefeHne, CBA3aHHOE C NMPUHATUEM PELUEHWI B YCIOBUAX PUCKa U HEOMpPeaeNneHHOCTM, ero MHHOBALMOH-
Hasi geATenbHOCTb. Ha ocHOBe Teopuin « TBOPYECKOro paspyLUEHUst», «PbIHOYHOM OCBEAOMIIEHHOCTUY» U «CTPEMMEHUs K
ycrexy» npoaHanvavmpoBaH coLuarnbHO-MCUXONOrMYECcKnii MOPTPET NpeanpuHUMaTens 1 Hay4YHo AoKasaHo, YTo ycnewl-
HOCTb NpeanpUHUMATENbLCKON AeATENbHOCTU TECHO CBSA3aHa C LIEHHOCTAMM, MCUXOMOrMYeckoi MoTHBaLMen, colmnans-
HOW cpedon 1 cucteMol 06pa3oBaHus B o6LLecTBe. B koHLe cTaTbyi NpeanpuHUMaTeNibCTBO TPAKTYeTCsl He TOMbKO Kak
CPeacTBO NOSy4YeHUs1 SKOHOMUYECKOW MPUBbINKM, HO 1 Kak pakTop, oGecnednBatoLLmnii JIMYHOCTHBI pocCT, cBoboay v Npo-
LBeTaHMe B obLlecTBe. Ha aTolii OocHOBe yTBEp)KAaeTcsl, YTO (PeHOMeH MpeanpuHMMaTeNnbCTBa NpeacTaBnser coboit
CIOXHOE W MHOTOrpaHHoe MoHATUe, MMetoLlee rMy6okne runocodckme, SKOHOMUYECKME U CoLMarnbHO-MCUXoNornye-
CKu1e OCHOBbI.

KritoyeBble cnosa: npeanpuHMMaTenbCTBO, 9KOHOMUYECKad cBoboaa, NMyHas HMUMaTBa, UHHOBALIMM, PUCK KU Heonpe-
AeneHHOCTb, TBOpYeCKoe paspylleHne, pblIHo4YHaA OoCBEOOMITIEHHOCTb, CTpeMIieHne K OOCTUXKEeHUNAM, ncuxornorn4yeckaa
MOTUBaLUA.

KIRISH

Ragamli igtisodiy muhitda jamiyat taraqqiyotining asosiy omillaridan biri sifatida erkin bozor va shaxsning
igtisodiy erkinligi tushunchasi tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Iqgtisodiy erkinlik g‘oyalari inson erkin-
ligi, mulkiy mustaqillik va erkin bozor mexanizmlarining samaradorligi ta’minlanganligini belgilovchi me’yorga
aylanib bormoqda. Iqtisodiy erkinlik nafaqat shaxsiy farovonlikni, balki umuman ijtimoiy barqarorlikni mustah-
kamlashi isbotlangan bo‘lib, tadbirkorlik faoliyatining igtisodiy erkinlikni ro‘'yobga chiqarish vositasi ekanligi
tobora yaqqol namoyon bo‘imoqda.

Dunyoning ko‘zga ko‘ringan tashkilotlari hisoblangan UNDP, OSCE va Erasmus+ kabi o‘nlab muassasalar,
Angliyaning ESRC, British Academy, Innovate UK, AQSHning NSF, Kauffman Foundation, Ford Foundation,
Xitoyning NSFC, CASS, MOST, Rossiyaning limiy fondi va Yuqori igtisod maktabi kabi yuzlab ilmiy tadgiqot
markazlarida tadbirkorlik faoliyatini tadqgiq etishga qaratilgan dasturlar amalga oshiriimoqda.

Erkin bozor munosabatlarini ta’'minlash yo‘lidan borayotgan O‘zbekiston uchun tadbirkorlikni rag‘batlanti-
rish, innovatsion g‘oyalarni go‘llab-quvvatlash va erkin bozor munosabatlarini chuqurlashtirish orqgali igtisodiy
taraqqiyotga erishish pirovard magsad hisoblanadi. “Tadbirkorlikni rivojlantirish biz uchun strategik vazifa.
Bizning tayanchimiz ham, suyanchimiz ham, eng katta kuchimiz ham shu sohada mujassam. Shu bois tadbir-
korlarni qo‘llab-quvvatlash markazdan tortib eng quyi bo‘g‘ingacha — barcha rahbarlarning kundalik ishi bo'lishi
shart".

Shu nuqgtayi nazardan, tadbirkorlik fenomenini chuqur va tizimli tahlil gilish zarurati yuzaga chiqgib, uning
falsafiy, iqtisodiy va ijtimoiy-psixologik asoslarini tadqiq qilish ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb masalaga aylandi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tadbirkorlik tushunchasining nazariy-intellektual asoslari XVII-XVIII asrlarda shakllangan erkinlik, xusu-
siy mulk va shaxsiy tashabbusga oid falsafiy qarashlarga borib tagaladi. Aynigsa, ingliz faylasufi Jon Lokning
“Inson aqli hagida izlanishlar” hamda “Hokimiyat haqgida ikki risola” asarlarida mulk huqugi va inson erkinligi
bir-biridan ajralmas ijtimoiy tabiiy huquglar sifatida talgin qilinadi. Lok nazariyasiga ko‘ra, davlatning asosiy
vazifasi — fugaroning hayoti, erkinligi va mol-mulkini himoya gilishdan iborat bo'lib, bu g‘oya zamonaviy tadbir-
korlik erkinligining huqugiy-ilmiy asoslaridan biri hisoblanadi.

Niderlandiyalik faylasuf Benedikt Spinoza (1632—-1677) insonning erkin harakat gilishi va ongli tanlov aso-
sida faoliyat yuritishini aqliy erkinlik deb baholaydi. Bu esa tadbirkorning mustaqil fikrlashi, ichki motivatsiyasi
va tashabbuskorlik gobiliyatiga bevosita daxldor. Gugo Grotsiy (1583—-1645) esa o‘zining “Urush va tinchlik
huquqgi hagida” nomli asarida bozor munosabatlarini tabiiy huquq doirasida izohlaydi. Uning fikricha, insonlar
o'rtasidagi igtisodiy alogalar, jumladan, mulk almashinuvi, shartnoma va bitimlar axlogiy va huqugiy norma-
larga asoslangan bo‘lishi lozim.

1 Xalq so'zi gazetasi 2022-yil 21-dekabr Ne 272 (8334)-soni. Bunyodkor xalgimiz mustagilligimizni mustahkamlab, barqgaror taraqqi-
yot yo'lida dadil ildamlayveradi. O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2022-yil 20-dekabr kuni Oliy Maijlis va
O‘zbekiston xalgiga Murojaatnomasi.
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Ushbu falsafiy yondashuvlar tadbirkorlikning zamonaviy talginida ijtimoiy, axlogiy, huquqiy va iqtisodiy
elementlarning uzviy bog‘ligligi g‘oyasiga asos yaratdi. Bu yondashuvlar XIX-XX asrlardagi klassik igtisodiy
nazariyalar, erkin bozor tamoyillari va zamonaviy tadbirkorlik kontseptsiyalarining shakllanishiga mustahkam
nazariy zamin bo‘lib xizmat qildi.

Tadbirkorlik faoliyatining igtisodiy asoslarini nazariy jihatdan tahlil gilishda klassik va neoklassik igtisodchi-
lar tomonidan ilgari surilgan g‘oya va garashlar muhim o'rin tutadi. Jumladan, fransuz iqtisodchisi Juan Batista
Say tadbirkorni ishlab chigarishning uch asosiy omili hisoblangan yer, kapital va mehnatni samarali birlashtirib,
ularni koordinatsiya gila oladigan shaxs sifatida gavdalantirgan. Ingliz igtisodchisi Alfred Marshall esa ozining
“Principles of Economics” asarida tadbirkorlikni ishlab chiqarishning kuchi va boshqgaruv qobiliyati, tashkiliy
salohiyat hamda innovatsion faoliyat bilan bog‘laydi. Tadbirkor bozordagi o‘zgaruvchan sharoitga moslashuv-
chanlik ko‘rsata oladigan va moddiy resurslardan samarali foydalanadigan shaxsdir.

“Risk, noaniglik va foyda” asari muallifi Frank H. Knight o'z garashlarida tadbirkorlikni noaniqglik sharoitida
garor gabul qilishga qodir bo‘lgan subyektiv faoliyat turi sifatida izohlaydi. U risk va noaniqlikni bir-biridan
ajratadi: risk — ehtimollari hisoblab bo‘ladigan vaziyat bo‘lsa, noaniglik — aniglanmagan, baholash imkoniyati
mavjud bo‘lmagan holat sifatida garaladi. Tadbirkor esa aynan mana shu noaniglik sharoitida strategik qarorlar
gabul giluvchi shaxs ekanligini o'z garashlarida asoslagan.

Avstriyalik igtisodchi Jozef A. Shumpeter esa tadbirkorni igtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi
kuchi sifatida baholaydi. U “ijodiy vayronkorlik” (creative destruction) nazariyasini ilgari surib, tadbirkorni yangi
mahsulotlar, texnologiyalar, ishlab chigarish usullari va bozorlar joriy etish orqali mavjud iqtisodiy tuzilmalarda
uzluksiz o‘zgarishlar keltirib chigaruvchi innovator sifatida talgin etadi. Shumpeter fikricha, tadbirkorlik faoli-
yati iqtisodiy tizimdagi dinamik yangilanishlarning asosiy omili bolib, u igtisodiyotni rivojlantiruvchi muhim me-
xanizmdir.

Tadbirkorlik hagidagi ijtimoiy-psixologik yondashuvlar David McClelland va Israel Kirzner asarlarida muhim
o'rin egallaydi. McClelland tadbirkorlikni kuchli yutugga erishish motivatsiyasi (need for achievement) bilan
bog‘lab, bu sifatni shaxsning ichki psixologik ehtiyoji sifatida talqin gilsa, Kirzner esa tadbirkorni “signal va
imkoniyatlarni sezuvchi hushyor agent” sifatida ko‘radi hamda bozordagi nomutanosibliklarni anglab, foydali
garorlar qabul gilish gobiliyatini asosiy jihat deb biladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqgolaning nazariy-metodologik asosi sifatida falsafa, igtisodiyot, sotsiologiya va psixologiya fanlari o‘rta-
sidagi uzviy bog'liglikka tayangan holda, tadbirkorlik fenomeni chuqur ilmiy tahlil gilindi. Bu esa mavzuning
mohiyatini to‘lagonli anglash uchun nazariy poydevor vazifasini bajardi. Tadbirkorlik tushunchasini ilmiy o‘rga-
nishda klassik va zamonaviy nazariyalar, konseptual modellar hamda metodlar tahlil obyekti sifatida tanlandi.
Jumladan, mavzuning nazariy asoslarini Jon Lok, Spinoza, Grotsiy kabi mutafakkirlarning erkinlik, mulk va
inson huqugqlari haqidagi g‘oyalari tashkil etdi.

Shuningdek, Jean-Baptiste Say va Alfred Marshall tadbirkorni igtisodiy tizimdagi faol ishtirokchi sifatida
tavsiflagan bo‘lsa, Joseph Schumpeterning “jjodiy vayronkorlik” nazariyasi, Frank Knightning noaniglik sha-
roitidagi risk nazariyasi, Israel Kirznerning “bozor ogohligi” nazariyasi hamda David McClellandning “yutugqga
intilish” nazariyasi mavzuning iqtisodiy-psixologik asosini kengaytirishga xizmat qildi. Mavzuning mazmun va
mohiyatini yanada boyitish magsadida tarixiy-falsafiy, komparativ (giyosiy), analitik va konseptual tahlil, tizimli
hamda interdisipliner (ko‘p fanli) yondashuv metodlaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

XVII asrdan boshlab inson erkinligi haqgidagi garash va g‘oyalar, ijtimoiy-falsafiy bilimlarga qizigish ortib
bordi. Jon Lok, Benedikt Spinoza, Gugo Grotsiy, Monteskye, Volter va Jan Jak Russo kabi yuzlab olimlarning
ilmiy qarash va nazariyalarida inson erkinligi masalalariga katta e’tibor qaratilib, insonning tabiiy huquglari his-
oblangan yashash, hududiy erkinlik, mulk huqugi, so‘z va siyosiy erkinliklar chuqur tadgiqot doirasiga tortildi.
Ushbu tadgigotlarda aql, individual huquq, tanqidiy tafakkur va shaxsiy erkinliklarning ijtimoiy ahamiyati izoh-
lanib, bu bilimlar Yevropa xalglarining ijtimoiy-iqtisodiy hamda siyosiy-madaniy qarashlarining taraqqiy etishiga
asos bo'lib xizmat qildi.

Ko'plab olimlar o'z falsafiy qarashlarida inson erkinligining ro‘yobga chiqishi uchun, avvalo, mulkiy mus-
taqillik va iqtisodiy ta’'minlanganlik zarur deb hisoblaganlar. Ularning fikriga ko‘ra, insonning igtisodiy jihatdan
boshqalarga garam bo‘lishi uning huquqiy va siyosiy erkinliklarini to‘lagonli amalga oshirishiga to‘sqginlik giladi.
Shu sababli ular igtisodiy erkinlikni huqugiy erkinlikning asosi sifatida baholagan. Natijada yevropalik olim-
lar igtisodiy erkinlik muammolarini tadqgiq etish yo'lidan borib, ijtimoiy munosabatlar ishtirokchilarining mulkiy
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mustagilligiga xizmat qgiladigan asosiy yo‘nalishlar doirasida izlanishlarga kirishgan. Igtisodiy nazariyotchilar
olib borgan tadgiqotlar natijasida jamiyatning igtisodiy barqarorligi, yuksalishi va taraqqiyotini ta’minlovchi
kuch, eng asosiysi esa inson erkinligini ta’minlab berishga xizmat giladigan tadbirkor shaxsiyatini chuqur tahlil
gilishga kirishildi.

Jamiyatni igtisodiy yuksaltirishning asosi sifatida erkin bozor tamoyillari ilgari surilgan bir sharoitda, bozor
munosabatlari ishtirokchilarining xususiyatlari, bozorning asosiy gonuniyatlari va iqtisodiy munosabatlarn-
ing ilmiy asoslarini ishlab chigishga yo‘naltirilgan ilg‘or g‘oyalar shakllandi. Jumladan, asli irlandiyalik bo‘lgan
Richard Kantillon umrining asosiy qismini Fransiyada o‘tkazib, oz davriga xos zamonaviy igtisodiy garashlar
va nazariyalarni ishlab chigishga muvaffag bo‘lgan. Uning qarashlarida tadbirkorlik tushunchasining mohiya-
tini ochish bilan bir gatorda, bozor igtisodiyoti va narx munosabatlarining asosiy xususiyatlarini izohlash, pul
nazariyasi, aholi va ishlab chigarishning asosiy gonuniyatlarini tushuntirish, “ichki igtisodiy muvozanat” g‘oya-
sining prinsipial tamoyillarini asoslab berish magsadi ko‘zlangan.

U “tadbirkorlik” atamasini ilk bor go‘llab, ushbu tushunchaga quyidagicha ta’rif bergan: “Tadbirkor — bu
mahsulotni ma’lum bir narxda sotish niyatida uni noaniq narxlarda ishlab chiqaruvchi yoki xarid giluvchi shaxs-
dir. U doimo tavakkal ostida harakat giladi va bozor narxlari o'zgarishidan foyda yoki zarar ko‘radi”2.

Unga ko'ra, tadbirkor — bu xavf ostida ishlab, narxlar noanigligi sharoitida foyda olishga harakat giluv-
chi shaxsdir. U tadbirkorni “foyda olishni ko‘zlagan, noaniq holatlarda garor qabul qiluvchi shaxs” deb baho-
lagan. Uning fikricha, tadbirkor foyda yoki daromadni mijozlarga ko‘rsatilgan muayyan va o‘ziga xos vazifalarni
bajargani uchun oladi. Bu funksiyaning o‘zi esa foiz, renta yoki ish haqi ko‘rinishida daromad oladigan ishlab
chiqarish resurslari egalari vazifalaridan, shuningdek boshgaruv uchun maosh oladigan yollanma menejerning
funksiyasidan farq qiladi.

Bunday tushunchaga asoslanish uchun mukammal raqobat va to‘liq axborot mavjudligini nazarda tutuvchi
farazlardan voz kechish zarur, chunki bunday sharoitda tadbirkorlik foydasi hali yuzaga chigmasidan avval
resurslar egalari o‘rtasida tagsimlanib ketgan bo'‘lar edi. Shu sababli tadbirkorlik faoliyatini noaniglik (belgisizlik)
bilan bog‘lash eng tabiiy yondashuv hisoblanadi. Tadbirkor aynan shu noaniglik yukini 0’z zimmasiga oladi va
shu orqali kapital egalarini bu mas’uliyatdan xalos etadi.

Kantillonning g‘oyalarini davom ettirgan Jean-Baptiste Say “Tadbirkor ishlab chigarish omillarini birlashti-
radi va ularga yo‘nalish beradi. U kapital, yer va mehnatni boshqgaradi, garor gabul giladi va riskni 0z zim-
masiga oladi”, degan xulosaga kelgan. Say tadbirkorni ishlab chigarish omillarini — yer, mehnat va kapitalni
— uyg‘unlashtirib, yangi giymat yaratuvchi shaxs sifatida ko‘radi. Unga ko‘ra, tadbirkor innovatsiya va boshqa-
ruv bilan shug‘ullanadi hamda foyda olishni asosiy magsad qilib belgilaydi®.

Tadbirkorlik hagidagi g‘oya va qarashlar ichida Yozef Shumpeterning fikrlari muhim ahamiyatga ega bo'lib,
u ishlab chigargan nazariyalar zamonaviy iqtisodiy bilimlarning shakllanishiga asos bo‘lgan. Jumladan, uning
innovatsion tadbirkorlik nazariyasi — “ijodiy vayronkorlik” (creative destruction) g‘oyasiga asoslanib — tad-
birkorni ijtimoiy tizimdagi dinamik kuch sohibi sifatida talgin etadi. Shuningdek, uning kapitalistik munosabat-
lar va kapitalizm taqdiri hagidagi qarashlari hamda iqtisodiy jarayonlarga tarixiy va institutsional yondashuvi
hozirgi igtisodiy munosabatlarni tahlil gilish va rivojlanish tendensiyalarini tushunishda muhim nazariy asos
bo'lib xizmat gilmogda®.

Shumpeterning garashlari aynigsa ragamli igtisodiyot, startap madaniyati va innovatsion raqobat sha-
roitida oz dolzarbligini saqlab qolmoqda. Uning tadbirkorlikni igtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi
kuchi sifatida talqin qilishi zamonaviy igtisodiy siyosat va biznes strategiyalarida keng qo‘llanilmoqda.

Shumpeter fikricha, tadbirkor igtisodiy tizimda innovatsiyalar joriy etish orgali dinamik o‘zgarishlarni
yuzaga keltiradi. U yangi mahsulot, yangi texnologiya, yangi bozor, yangi xomashyo manbai yoki yangi sanoat
tuzilmasini yaratib, bozor munosabatlarini harakatga keltiruvchi yangi kombinatsiyalarga asos soladi. Tadbirkor
innovatsiya yaratadigan shaxs bo‘lib, “jjodiy vayronkorlik” xususiyatiga ega bo‘lishi lozim. Uning innovatsion
g‘oyalari mavjud tizimlarni yangilariga almashtirib, iqtisodiy jarayonlarni jadallashtiradi va taragqiyotni yuzaga
keltiradi.

Tadbirkor yangi mahsulot, ishlab chiqgarishning yangi usuli, yangi bozor, yangi xomashyo manbai yoki
sanoat tashkilotining yangi shaklini joriy etish gobiliyatiga ega bo‘lib, uning yangiliklari eskirgan texnologiyalar,
firmalar va g‘oyalarni bozor maydonidan siqib chigaradi. Tadbirkorning bozordagi igtisodiy muvozanatni buzishi
natijasida yangi igtisodiy rivojlanish bosqichi boshlanadi va u bozorning dinamik kuchiga aylanadi. Kapitalizm
taraqqiyoti hagida fikr yuritar ekan, Shumpeter kapitalizm oz muvaffagiyati tufayli o‘zini yemiradi, deb his-

2 Cantillon, Richard. “Essai sur la nature du commerce en general”. (H. Higgs, Trans.). London: Macmillan. 1931. Part One, Chapter
13.-P. 56-57.

3 Say, J.-B. (1880). A Treatise on Political Economy (C. R. Prinsep, Trans.; 4th American ed.). Philadelphia: Grigg & Elliot. P. 76-77.

4 Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development (R. Opie, Trans.). Cambridge, MA: Harvard University Press. -P.
66-69.
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oblaydi. Buning sabablari sifatida u byurokratiya, davlat aralashuvining ortishi va ijtimoiy ongdagi o‘zgarishlarni
ko‘rsatadi. Shu sababli, Shumpeterga ko‘ra, iqtisodiy tizimlar vaqgt o‘tishi bilan doimiy o‘zgarishga muhtoj
bo‘ladi. Ushbu ehtiyojni esa tadbirkorning yangi g‘oyalari, faoliyati va qarorlari gondira oladi.

Risk va noaniqglik nazariyasi asoschisi Frank H. Knight tadbirkorni igtisodiy munosabatlarda noaniglikni
gabul qiluvchi va riskni foyda olish magsadida o'z zimmasiga oluvchi shaxs sifatida ko‘radi. Uning fikricha,
“foyda” — bu risk uchun beriladigan mukofot bo'lib, igtisodiy munosabatlar ishtirokchisining noma’lum sharoit-
dagi harakatlari uchun taqdim etiladi. Igtisodiy nazariyaga ko‘ra, daromad bilan xarajat o‘rtasidagi farq foydani
tashkil etadi. Tadbirkor esa bozor noaniqligi, narx tebranishi, xaridorgirlik darajasi, texnologik o‘zgarishlar kabi
omillar bilan bog'liq tavakkalni o'z zimmasiga olganligi uchun foyda oladi. Bozor munosabatlarida tadbirkorning
harakatlari tavakkalga asoslanadi, natijasi esa oldindan noma’lum va kafolatlanmagan bo‘ladi®.

Tadbirkor loyihasining muvaffagiyatli bo‘lish yoki bo‘imasligi ehtimoli nolga teng bo‘lishi mumkin. Shu
sababli tadbirkor noaniqglik sharoitida qaror qabul qiladi va resurslarni safarbar etadi. Agar uning harakatlari
muvaffagiyatga erishsa, u foyda ko‘rinishida kompensatsiya olishga hagli bo‘ladi. Xullas, foyda — bu bozor
munosabatlari sharoitida iqtisodiy xavf-xatarni gabul gilgan, resurslarni boshgargan va tegishli qarorlarni
gabul gilgan tadbirkorga beriladigan kompensatsiyadir. Tadbirkorning tashabbusi va javobgarligi evaziga olin-
gan foyda — bu moddiy daromad, iqgtisodiy innovatsiyalar va taraqqiyotning harakatlantiruvchi kuchi sifatida
namoyon bo‘ladi.

Amerikalik igtisodchi olim Israel Kirzner tadbirkorlik tushunchasiga ta’rif berar ekan, tadbirkorni bozordagi
imkoniyatlarni anglab, ulardan foyda chigaruvchi hushyor agent sifatida ko‘radi. U Shumpeterga zid ravishda
innovatsiyadan ko‘ra “bozor ogohligi” (alertness) tushunchasiga urg‘u beradi. Tadbirkor — bu bozor imkoni-
yatlarini ilg‘ab, ulardan to‘g‘ri foydalanish jarayonini yo‘lga qo‘ya oladigan shaxsdir. U aniglanmagan imkoni-
yatlarni izlab topadi, ilg‘aydi va o'z kapitali bilan bozorga kiradi. Kirzner tadbirkorning bozordagi imkoniyatlarni
boshqalardan oldin sezish qobiliyatini “bozor ogohligi” deb ataydi va uni tadbirkorlikni vujudga keltiradigan
muhim omil sifatida ko‘rsatadi. Uningcha, tadbirkor mavjud resurslar, narxlar, ehtiyojlar hamda taklif va talab
o‘rtasidagi nomutanosiblikni ilg‘ab, daromad olish uchun imkoniyatni ko‘radi va unga kapital kiritadi.

Israel Kirzner garashlariga ko‘ra, “bozor ogohligi” (market alertness) tushunchasining asosiy jihatlari —
hushyorlik, tahlil gilish gobiliyati va bozor muvozanatini tiklashga xizmat giluvchi faoliyatdir. Hushyorlik, ya’ni
alertness, tadbirkorga yangi imkoniyatlarni izlash majburiyatini yuklamaydi, aksincha, u bozordagi noaniqlik va
nomuvofiglikni sezish qobiliyatini bildiradi. Ogoh tadbirkor bozor muhitidagi ogohlantiruvchi signallar — narx-
lar tebranishi, iste’molchilarning xatti-harakatidagi o‘zgarishlar, ragobatchilarning strategiyasidagi siljishlarni
— to‘g’ri tahlil qgilib, ulardan samarali foydalanadi. Bu esa resurslarni gayta tagsimlash orgali moddiy giymat
yaratish va bozor muvozanatiga yaqinlashishga xizmat giladi®.

Bozor ogohligi — bu shunchaki axborotga ega bo‘lish emas, balki ushbu axborot ichidan igtisodiy imkoni-
yatni ilg‘ay olish qobiliyatidir. Kirznerga ko‘ra, aynan mana shu fazilat erkin bozor igtisodiyotidagi tadbirkorning
asosiy kuchi va ustunligini belgilaydi.

“Innovatsiya va tadbirkorlik” asari muallifi, igtisodchi Peter Druker esa tadbirkorlikning tug‘ma iste’dod
emasligini, balki o‘rganiladigan va amaliyotda qo‘llaniladigan intizomli faoliyat turi ekanligini asoslab bergan. U
innovatsiya va tadbirkorlikni bir butun tizim sifatida ko‘radi va uni biznes ochish bilangina emas, balki mavjud
resurslarga yangi giymat yaratishga yo‘naltirilgan tizimli va magsadli faoliyat deb talqin etadi.

Druker fikricha, tadbirkorlik — bu nafaqat ichki istak yoki shaxsiy salohiyat, balki puxta rejalashtirilgan ish
tartibi, halol mehnat va keng gamrovli bilim asosida shakllanadigan intizomli faoliyatdir. Bozor munosabatlari
sharoitida har qanday inson, agar zaruriy ko‘nikmalarga ega bo‘lsa, tadbirkor bo‘lishi mumkin. Druker tadbirkor-
likni har doim yangilik bilan bog'liq jarayon sifatida baholaydi. Unga ko‘ra, tadbirkor yuzaga kelgan muammoga
noan’anaviy yondashuv orgali yechim topadi, yangi g‘oyalarni ilgari suradi va ularni amaliyotda qo‘llaydi.

Shu sababli tadbirkorlik fagat savdo-sotiq sohasi bilan cheklanmaydi. U sog‘ligni saqlash, ta’lim, jamoat
boshqaruvi kabi ijtimoiy hayotning turli jabhalarida ham yuqori samaradorlikka olib keladi. Bu esa erkin bozor
munosabatlarining to‘lagonli shakllanishiga xizmat qgiladi.

Bozordagi imkoniyatlarni anglay oladigan tadbirkorlar imkoniyat yaratmaydi, balki mavjud imkoniyatni
ilg‘ab, undan foydalanadi. Druker tadbirkorlikdagi riskni inkor etmaydi, balki uni rejalashtirish, tahlil qilish va
tezkor harakatlar orgali boshqarish mumkinligini ta’kidlaydi. Bozor munosabatlariga yangi kirib kelayotgan
g‘oyalar avval sinovdan o‘tkazilishi lozim; sinovsiz va rejasiz tavakkalchilik esa xatolarga olib keladi.

Xatolarni boshgarish esa qaror gabul qilish yoki faoliyat yuritish jarayonida yuzaga keladigan noto‘g'ri
harakatlar, noaniglik yoki kutilmagan natijalarning salbiy ogibatlarini aniglash, baholash va minimallashtirishga
yo‘naltiriigan boshqaruv faoliyatidir. Bu jarayon reja, ehtimollik, zaxira strategiyalar va nazorat mexanizmlari

5 Knight, Frank H. (1921). Risk, Uncertainty and Profit. Boston: Houghton Mifflin Company. (Reprint: Knight, F.H. (2006). Risk, Uncer-

tainty and Profit. Dover Publications.) -p. 311.

6 Kirzner, Israel M. Competition and Entrepreneurship. Chicago: University of Chicago Press. 1973, p. 39-42
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orqali amalga oshiriladi. Nomuvofiq maqgsadlar yoki risklar imkon gadar erta aniglanib, ularning biznes yoki
loyiha faoliyatiga salbiy ta’siri kamaytiriladi. Shu orqali tadbirkor xatolarni boshqarishga erishadi.

Amerikalik psixolog David McClelland esa tadbirkorlik psixologiyasiga oid muhim nazariy yondashuv
muallifi hisoblanadi. U tadbirkorlikni shaxsiy motivatsiyaga asoslangan holda tahlil gilgan. Shu sababli uning
yondashuvi igtisodiy emas, balki ijtimoiy-psixologik asosda qurilgan. U asoslab bergan “Yutuqqga erishish ehti-
yoji” nazariyasiga ko‘ra, tadbirkorlar o'z faoliyatini fagat daromad uchun emas, balki magsadga erishish ehtiyoji
asosida amalga oshiradilar. Ular ichki harakatlantiruvchi kuch — yutugga bo‘lgan intilish orqgali natijaga erish-
adilar.

Shaxslar yuqori darajadagi yutuqga ehtiyoj sezganlari sababli o'z oldilariga murakkab, ammo erishilishi
mumkin bo‘lgan maqgsadlar qo‘yadilar, tavakkalni tahlil asosida qabul giladilar va oz mehnat natijalarini baho-
lashni istaydilar.

McClelland tadbirkorlikni psixologik hodisa sifatida tahlil qilib, o'z g‘oyasiga ishongan, yangilikka ochiq,
o'zini sinab ko‘rishga tayyor, foyda beradigan xavfni tanlaydigan, mustaqil ishlashni, o'z harakatlari ustidan
nazoratni qo‘lga olishni xohlovchi hamda iqgtisodiy manfaatlarni gondira oladigan shaxs sifatida tasvirlaydi.
U insonda yuqoridagi fazilatlarni shakllantirishda ta’lim va ijtimoiy muhitning muhim o‘rni borligini ta’kidlaydi.
Uning fikricha, jamiyat igtisodiy o‘sishga muhtoj bo‘lgan, maqgsad sari gat’iyat bilan harakat qgiluvchi insonlarni
tarbiyalashi orqali faol tadbirkorlar gatlamini shakllantiradi.

Tadbirkorlik — bu nafaqat foyda olishga garatilgan igtisodiy faoliyat, balki ijtimoiy tizim bilan uzviy bog‘lan-
gan shaxsiy tashabbusdir. Shu bois tadbirkorga jamiyatdagi ehtiyojlar, gadriyatlar, madaniyat va psixologik
muhitni chuqur anglab, ularga mos yechimlar ishlab chigadigan shaxs sifatida garash lozim.

litimoiy-psixologik yondashuvga ko‘ra, shaxsning tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishida ichki moti-
vatsiya muhim hisoblanadi. Bunga shaxsning o‘zini namoyon qilish istagi, mustagil bo‘lish ehtiyoji, ijtimoiy
maqomga erishish yoki oilaviy bargarorlikni ta’'minlash kabi omillar kiradi. Demak, tadbirkorlik — shaxsning o'z
oldiga aniq va yo'naltiriigan magsadlarni qo‘yishi va unga erishishga qaratilgan intilishining mahsulidir. Tadbir-
kor noaniqlik sharoitida garor gabul gilishdan qo‘rgmaydigan, lekin tavakkalni asosli baholay oladigan shaxs
bo'lib, uning “psixologik barqarorligi” igtisodiy muvaffagiyatning asosiy omili sanaladi. Psixologik barqarorlik
— bu tadbirkorning ijtimoiy-iqtisodiy stress, bosim va xavf sharoitida o'zini tuta olish qobiliyatidir va u muhim
kompetensiya sifatida garaladi.

Tadbirkor psixologik jihatdan yangilik yaratishga qodir, kreativ fikrlovchi va o‘zining noan’anaviy harakatlari
orqali jamiyatda o‘zgarishlar gilishga qodir bo‘lgan shaxsdir. U liderlik, mustaqillik, tashabbuskorlik, yaratuv-
chanlik va atrof-muhitni to‘g‘ri anglay olish bilan bog'liq insoniy fazilatlar majmuasini o‘zida mujassamlashti-
radi. Tadbirkorlik faoliyatidagi muhim jihatlardan biri — jamiyatdagi gadriyatlar, an’analar va normalarning
unga bo‘lgan munosabati hisoblanadi. Masalan, agar jamiyatda tadbirkorlik gadrlansa va huquqiy jihatdan
go‘llab-quvvatlansa, bu keng jamoatchilik orasida tadbirkorlik faoliyatiga rag‘bat uyg‘otadi.

Shuningdek, ijtimoiy tarmoglar, oilaviy muhit va muvaffaqiyatli tadbirkorlar tajribasi jamiyatda tadbirkorlar
tabagasining shakllanishida psixologik rag‘batlantiruvchi kuch bo'lib xizmat qiladi. Demak, tadbirkorlikni ijti-
moiy-psixologik nuqtayi nazardan tahlil gilish bizga uni nafagat daromad olish vositasi, balki shaxsiy o'sish,
ijtimoiy integratsiya va ijtimoiy o‘zgarishlarni amalga oshirish vositasi sifatida ko‘rish imkonini beradi. Tadbirkor
— bu ijtimoiy ehtiyojni anglay oladigan, riskni baholay oladigan, innovatsiyaga ochiq va ichki motivatsiyaga ega
lider shaxsdir.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadbirkorlik tushunchasiga falsafiy-iqtisodiy nuqtayi nazardan ta'rif berar ekanmiz, avvalo, bu insonning
yaratuvchanlik, erkinlik va mas’uliyat asosida iqtisodiy gadriyatlar yaratish faoliyati bo‘lib, u erkin tanlov, inno-
vatsiya va mulkiy mustagqillik bilan chambarchas bog‘liq jarayondir. Falsafiy yondashuvda tadbirkorlik — bu
insonning o'z mohiyatini ro‘'yobga chiqarish, ya’ni erkin subyekt sifatida igtisodiy muhitda o‘zini tasdiglash vosi-
tasidir.

Igtisodiy nuqtayi nazardan esa tadbirkor — bu resurslarni samarali boshqarish, yangi giymat yaratish va
foyda olishni magsad qilgan, bozor talablariga mos ravishda risk va noaniglikni boshqarishga qodir igtisodiy
munosabatlar ishtirokchisidir.

litimoiy-psixologik nuqtayi nazardan qaralganda, tadbirkorlik — bu shaxsning ichki motivatsiyasi, mustaqil
fikrlashi, tashabbuskorligi va riskka tayyorligi asosida jamiyat ehtiyojlariga mos innovatsion g‘oyalarni amaliy-
otga joriy qilish faoliyatidir. Psixologik jihatdan yuqori motivatsiyaga ega, o‘z-o‘zini boshqara oladigan, tashab-
buskor va muvaffaqiyatga intiluvchi shaxs — tadbirkor sifatida qaraladi.

Tadbirkorlik — bu ijtimoiy dinamikani harakatga keltiruvchi omil bo‘lib, bandlik yaratish, ijtimoiy farovon-
likni oshirish va ijtimoiy tizimlarda moslashuvchanlikni ta’minlash orqali o‘zining ijtimoiy ahamiyatini ko‘rsatadi.
Tadbirkorlik — bu insonning yaratuvchanlik, erkinlik, mas’uliyat va ichki motivatsiyaga tayangan holda iqtisodiy,
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ijtimoiy va psixologik resurslarni safarbar qilib, innovatsion g‘oyalarni amaliyotga tatbiq etish, yangi qadriyatlar
yaratish va risklarni boshqarish orgali foyda olishga qaratilgan faoliyatdir. Bu faoliyat mulkiy mustaqillik, bozor

talablariga moslashuvchanlik va jamiyat farovonligiga hissa qo‘shish bilan xarakterlanadi.

Xullas, tadbirkorlikni — bozorda gondiriimagan ehtiyojni aniglash va uni gondirishning igtisodiy jihatdan

eng samarali, innovatsion echimlarga asoslangan harakatlar yig‘indisi sifatida ta’riflash magsadga muvofiqdir.
Ushbu faoliyatni harakatga keltiruvchi asosiy kuch egasini — tadbirkor deb atash mumkin va bu ta’rif yuqoridagi
igtisodchi olimlarning tadbirkorlik hamda “tadbirkor” atamasiga bergan nazariy yondashuvlarining sodda-
lashtirilgan, amaliy mazmunga ega izohi sifatida gabul gilinadi.
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