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Annotatsiya: Ushbu maqgolada davlat va xususiy sektorda korporativ boshqaruv strategiyasini ragamli transformatsiya
sharoitida yangilash yo'llari tahlil qilinadi. Tadgigotda boshgaruv jarayonlarida ragamli texnologiyalarni joriy gilishdagi
asosiy muammolar va ularni hal gilish uchun amaliy tavsiyalar ko‘rib chigiladi. Magolada boshgaruv samaradorligini
oshirish, shaffoflikni ta’minlash, axborot tizimlarini modernizatsiya qilish va kadrlarni malakasini oshirishning ahamiyati
ta’kidlanadi. Natijalar davlat va xususiy sektordagi boshqgaruv organlari faoliyatini takomillashtirishga xizmat qiladi. Xulosa
qgilib aytganda, maqola korporativ boshqaruv, ragamli igtisodiyot va boshqaruv strategiyalari sohasida faoliyat yurituvchi
mutaxassislar uchun amaliy go‘llanma bo‘lib xizmat giladi.

Kalit so'zlar: Ragamli transformatsiya, korporativ boshgaruv, boshqaruv strategiyasi, ragamli texnologiyalar, davlat
sektori, xususiy sektor, shaffoflik, boshqaruv samaradorligi.

Abstract: This article analyzes ways to update corporate governance strategies in the context of digital transformation
in public and private sectors. The study examines key challenges in implementing digital technologies in governance
processes and practical recommendations to overcome them. It highlights the importance of enhancing governance
efficiency, ensuring transparency, modernizing information systems, and improving personnel qualifications. The findings
contribute to improving the performance of governance bodies in both state and private organizations. In conclusion, the
article serves as a practical guide for professionals working in corporate governance, digital economy, and management
strategy fields.

Keywords: Digital transformation, corporate governance, governance strategy, digital technologies, public sector, private
sector, transparency, governance efficiency

AHHOTauusA: B paHHOW cTaTbe paccMaTpvBaloTCs MyTU OGHOBMEHUsI KOPMOpaTMBHOWM CTpaTeru ynpasreHusi B
rocy4apCTBEHHOM M YaCTHOM CEKTopax B YCIOBUSX LMGPOBOM TpaHcopMaumn. MccrenoBaHue NOCBALEHO aHanmay
OCHOBHbIX NPo6ieM BHEAPEHUS LIMGDPOBLIX TEXHOMOrIA B yNpaBrneHYecKe NpoLecchl 1 MPakTUYECKUM pekoMeHaaumnam
Mo WX pelleHuto. B cratbe nogyvyepkMBaeTcsl 3HAYMMOCTb MOBbILEHUS 3MEKTUBHOCTU YNpaBreHUs, obecneyeHust
Npo3paYyHOCTW, MOAEPHMU3aLMM WMHDOPMALIMOHHBIX CUCTEM W MOBbIEHUS KBanudukauum kagpoB. Pesynbrartbl
nccrenoBaHUsi CnocoBCTBYIOT COBEPLUEHCTBOBAHUIO AESATENIbHOCTY YNpPaBlEeHYECKMX OpraHOB B rOCYAapPCTBEHHbLIX U
YaCTHbIX cekTopax. B 3aknouyeHne oTMeYaeTcsi, YTo CTaTbsi CIYXKUT NMPaKTUYECKUM PYKOBOACTBOM AJ1si CMeLyanmcTos,
paboTatoLmx B 06r1acTi KOpnopaTMBHOTO YNpaBneHUs, LndpoBOi SKOHOMUKN 1 CTpaTerii yrpaeneHus.

KnioueBble cnosa: umdpoBas TpaHchOpMauuMs, KOpMopaTMBHOE ynpaBrneHue, cTpaterns ynpasneHusi, LudpoBbie
TEXHOMOrK1, rOCYAapCTBEHHbIA CEKTOP, YaCTHbIN CEKTOP, MPO3PAYHOCTb, 3PEKTUBHOCTL YNPABMNEHUS.
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KIRISH

Kichik biznes sub’yektlarining ekologik bargarorlikka erishishi nafagat atrof-muhitni samarali muhofaza
gilishga xizmat qiladi, balki ularning igtisodiy samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Ekologik toza tex-
nologiyalar va energiya tejovchi uskunalar joriy etilishi mahsulot tannarxini kamaytirish, chigindilarni kamaytirish
hamda energiya sarfini optimallashtirish imkonini beradi. Shu bilan birga, yosh va malakali kadrlarni tayyorlash,
ularni ekologik mas’uliyatga o‘rgatish kichik biznesning barqgaror rivojlanishining muhim omiliga aylanmoqda.

Barqarorlikni ta’minlash uchun kichik biznesning innovatsion yechimlarga ochiq bo‘lishi, davlat organlari
bilan hamkorlikda ekologik mezonlarni joriy etishi zarur. Prezident tomonidan ilgari surilgan ragamli igtisodiyot
va bargaror rivojlanish dasturlari bu jarayonda katta yordamchi bo‘lib, igtisodiyotning har bir sohasida yagona
maqsad — ekologik uyg’unlik va igtisodiy rivojlanishni ta’minlashga garatilgan.

Shuningdek, kichik biznesda chigindilarni qayta ishlash va resurslarni samarali boshqarish tizimlarini rivoj-
lantirish atrof-muhitga zarar yetkazmaslik bilan birga, igtisodiy rentabellikni oshiradi. Bularning barchasi kichik
biznes sub’yektlarini uzoqg muddatli muvaffagiyatga yetaklaydi va mamlakat igtisodiyotining barqaror rivojla-
nishiga sezilarli hissa qo‘shadi.

Natijada ekologik barqarorlikni ta’'minlash bo‘yicha chora-tadbirlar kichik biznesning ragobatbardoshligini
oshirib, xalgaro bozorlarda ham ularning mavqeyini mustahkamlash imkonini beradi. Shu sababli, ekologik
yondashuvlar va innovatsion texnologiyalar kichik biznesning strategik rivojlanish modeli sifatida shakllani-
shi va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi zarurdir. Bunday yondashuv nafagat igtisodiyot, balki jamiyat va
tabiat farovonligini mustahkamlashga ham xizmat qgiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xalqaro amaliyotda ragamli transformatsiya va ekologik bargarorlik sohalarida tadqigotlar tobora
kuchayib bormogda. Jumladan, BMT tomonidan qabul gilingan Bargaror rivojlanish magsadlari (SDGs)da
8-maqgsad “Ish o'rinlarini yaratish va inklyuziv igtisodiy o'sish”, 9-magsad esa “Sanoatlashtirish, innovatsiya
va infratuzilma” kabi kichik biznes faoliyatiga bevosita taallugli masalalarni oz ichiga oladi. Yevropa lttifoqi-
ning “Green Deal” tashabbusi hamda Osiyo Taraqqgiyot Bankining (OTB) “Clean Energy Program”i kichik va
o‘rta biznes sub’ektlarini ekologik innovatsiyalarga rag‘batlantirishga qaratilgani bilan ajralib turadi. Masalan,
Xalgaro Moliyaviy Korporatsiya (IFC) hisobotiga ko‘ra, dunyo migyosida kichik biznes korxonalari tomonidan
joriy etilgan energiya tejovchi texnologiyalar yordamida 2023-yilda yiliga 110 milliard AQSh dollaridan ortiq
xarajatlar tejab qolingan va CO2 chigindilari 200 million tonnaga kamaytirilgan.

Milliy migyosga kelsak, O‘zbekiston Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “lim-fan va innovatsion tex-
nologiyalarni rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-99-son Farmoni asosida kichik
va o'rta biznes uchun innovatsion loyihalarni moliyalashtirish va ekologik texnologiyalarni joriy etishni rag‘bat-
lantirishga qaratilgan. Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Tashqi igtisodiy aloqgalar, investitsiyalar va
savdo boshgarmasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda atigi 19% kichik korxonalarda to‘liq ekologik standartlar
amalga oshirilgan.

O‘zbekiston olimlari ham ushbu masalaga jiddiy e’tibor qaratishmoqgda. S.S. G‘ulomovning “Kichik biznes
sub’yektlarida bargaror rivojlanish muammolari” nomli monografiyasi, D.S. Qosimovaning “Kichik tadbirkorlikda
ekologik samaradorlikni oshirish usullari” bo‘yicha tadqigotlari hamda Yo.A. Abdullayevning ishlab chigarishda
chigindisiz texnologiyalarni joriy etish haqgidagi maqgolalari respublika migyosidagi ilmiy-amaliy ko‘rsatkichlarni
oshirishga xizmat gilmoqda. Bundan tashqari, B.Yu. Xodiev va boshqa iqtisodchilar igtisodiy modellashtirish
asosida kichik biznes rivojining bargarorligini, asosiy muammolarini va istigbolli yo‘nalishlarni belgilashdi.
Ularning natijalariga ko‘ra, kichik biznesning ragamli transformatsiya va ekologik barqarorlikni ta’'minlashdagi
ulushi 2022-yilda 7,6%dan 2024-yilning birinchi choragida 11%ga oshgani kuzatiimoqda.

Oxirgi yillarda xalgaro bank va moliya institutlari, masalan, Jahon Banki va Yevropa taraqqiyot va tikla-
nish banki (EBRD) hisobotlarida O‘zbekiston kichik biznes sub’yektlari uchun innovatsion va ekologik tex-
nologiyalarni moliyalashtirish imkoniyatlari kengayib borayotgani, shuningdek, O‘zbekistonda kichik korxonalar
ekologik va raqamli o‘zgarishlarga nisbatan moslashuvchanligi yuqoriligi gayd etilgan. Shu tarzda, xalgaro va
milliy adabiyotlarda kichik biznesda ekologik va ragamli modernizatsiya dolzarb yo‘nalish bo'lib kelmogda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada muallif tomonidan ilmiy abstraktsiya, analiz-sintez usullaridan foydalanildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda ragamli transformatsiya va ekologik barqarorlik sohasida kichik biznes sub’yektlari
faoliyatining igtisodiyotda tutgan o‘rni sezilarli darajada ortmoqda. Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT)ning
2023-yildagi Barqgaror rivojlanish bo‘yicha hisobotida gayd etilishicha, global migyosda kichik va o‘rta korxo-
nalar (KO‘K) yalpi ichki mahsulotning (YalM) 50—-60% ini, umumiy bandlikning esa taxminan 70% ini ta’min-
lamogda. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda esa 2023-yilda kichik biznes YalMning 55,5% ini va
umumiy bandlikning 74,4% ini tashkil etdi.

Biroq, kichik biznes sub’yektlari faoliyati atrof-muhitga ham salbiy, ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Hisobot-
larga ko'ra, faqatgina Yevroosiyo mintaqasidagi kichik biznes korxonalari har yili 150 million tonnadan ortiq
chiqindi hosil gilmoqda, ulardan 17% qayta ishlanadi, qolgan gismi esa poligon va chiqgindi saglash maydon-
lariga chigariladi. O‘zbekistonda 2022-yilda tashqi muxitga chigarilgan chigindilarning 38%i sanoat va kichik
biznes sub’yektlari hissasiga to‘g'ri kelgan. Shu bilan birga, mamlakat migyosida 2023-yil oxirida 1,5 million
kichik va mikro korxona faoliyat yuritmoqda, ularning fagat 21%i chigindini gqayta ishlash jarayonlarini to'liq
yo‘lga qo‘ygan.

Ragamli transformatsiya yo‘lga qo'yilishi natijasida kichik bizneslarda ishlab chiqarishdagi texnologik
jarayonlarni avtomatlashtirish va energiya tejovchi uskunalar o‘rnatish natijasida energiya sarfi o‘rtacha 30%,
chigindilar hajmi esa 25-35%ga kamaygan. Masalan, Samargand viloyatidagi “GreenAgro” kichik korxonasi
2023-yil davomida quyosh panellaridan foydalanishni boshlab, elektr energiyasi sarfini 37%ga qisqartirdi va
chigindi migdorini 28%ga kamaytirishga erishdi.

Ishlab chigarish samaradorligi ham ekologik boshqaruv bilan bog'‘liq choralar orgali oshmoqda. O‘zbekis-
ton Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iglim o‘zgarishi vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra,
2023-yilda ekologik innovatsiyalar tatbiq gilingan kichik biznes korxonalari mahsulot tannarxini o‘rtacha 16%ga
kamaytirgan va mahsulot sifatini 13%ga oshirgan. Shuningdek, ushbu korxonalar eksport salohiyatini 11%ga
oshirgan.

2022-2024-yillar davomida kichik bizneslar orasida ekologik boshqaruv tizimini joriy etgan firma soni
18,7%dan 24,9%ga oshdi. Ragamli texnologiyalar yordamida energiya va resurslarning sarfi kuzatuvi, ekologik
sertifikatlash tizimi, chigindilarni aniglash va qayta ishlash bo‘yicha innovatsion platformalar faoliyat ko‘rsatmog-
da. Xususan, Namangan viloyati “SmartEco” loyihasi doirasida 50 dan ortiq kichik korxona chigindini ragamli
monitoring gilish va qayta ishlash platformasiga o‘tdi, natijada chigindilarning umumiy hajmi 40%ga qisgardi.

Xullas, kichik bizneslar ekologik boshqgaruv va ragamli transformatsiyani uyg‘unlashtirish orgali o'z ren-
tabelligini oshirish, ragobatbardoshligini kuchaytirish va xalgaro bozorlarga chigish salohiyatini mustahkam-
lashmoqgda. Birog, moliyalashtirish, ekotexnologiyalarga investitsiya va xodimlarning malakasi kabi sohalarda
muammolar hali hamon dolzarb.

Ekologik boshgaruv sohasidagi tavsiyalar

Ragamli transformatsiya sharoitida O‘zbekistonda kichik biznes sub’yektlarida ekologik boshqgaruvni
kuchaytirish va barqaror rivojlanishni ta’minlashda quyidagi amaliy tavsiyalar muhim ahamiyatga ega:

1.Kam uglerodli ishlab chiqarish va resurslarni tejash.

Tadbirkorlik sub’yektlari uchun energiya samaradorligini oshiruvchi texnologiyalarni (masalan, LED
yoritish, quyosh panellari, zamonaviy issiqlik izolatsiyasi uskunalari) joriy etish orqali elektr energiyasi sarf-
ini 25—35%gacha kamaytirish mumkin. Ma’lumotlarga ko‘ra, 2023-yilda “Gidromash” kichik korxonasi bu yon-
dashuv natijasida yiliga 80 min so‘m energiya tejalishini ta’minladi.

2. Qayta ishlangan xomashyodan foydalanish va chigindilarni boshqarish.

2024-yil 1-chorak ma’lumotlariga ko‘ra, Toshkent shahri va viloyatidagi kichik bizneslar tomonidan hosil
bo‘layotgan gattiq maishiy chigindilarning 22%i qayta ishlanmoqgda, bu 2022-yilga nisbatan 6 foiz bandga
oshgan. Kichik biznes korxonalarida chigindi yig‘ish, saralash va qayta ishlash texnologiyalari joriy qilinsa,
chigindilarning jami miqdorini yilda o‘rtacha 30-35%ga kamaytirish mumkin. Bunda “Grinvud” kabi mahalliy
texnologiya kompaniyalari chigindi monitoring tizimlarini ishlab chigmoqda.

3. Xodimlarni ekologik masalalar bo‘yicha doimiy o‘qitish.

2023-yilda O'zbekiston bo‘yicha umumiy hisobda 12 400 ta kichik biznes sub’yekti ekologik menejment va
ragamli monitoring bo‘yicha trening va kurslarda gatnashgan. Xodimlarning ekologik savodxonligini oshirish
ekologik innovatsiyalarni tez tatbiq etishga yordam beradi, ishlab chigarishda ekologik mas’uliyat va xavfsizlik
darajasini oshiradi.

4. Davlat dasturlari, soliq imtiyozlari va grantlarni kengaytirish.

Ekologik toza texnologiyalarga o‘tuvchi korxonalar uchun preferensiyalar, jumladan, soliq imtiyozlari, xorij-
dan keladigan texnologiyalar uchun bojxona to‘lovlarini kamaytirish kabi rag‘batlantiruvchi choralarni tizimli
joriy etish zarur. Misol uchun, 2024-yilda “Yashil igtisodiyot” davlat dasturi doirasida kichik biznes istigbolli

ekologik loyihalar uchun 28 milliard so‘mlik grant va imtiyozli kreditlar ajratildi.
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5. Ragamli monitoring va ekologik sertifikatlash tizimini joriy qilish.

Ekologik natijalarni doimiy ragamli monitoring qilish va xalgaro sertifikat (ISO 14001) talablariga javob
beradigan boshqaruv tizimlarini ishlab chiqish kichik biznesning eksport salohiyatini va investorlar ishonchini
oshiradi. 2023-yilda ISO 14001 standartiga muvofiq xizmat ko‘rsatuvchi O‘zbekiston kompaniyalari soni 18
foizga oshgan va ular eksport hajmini o‘rtacha 15%ga ko‘paytirgan.

Yuqoridagi tavsiyalar asosida kichik biznes sub’yektlari ekologik boshqgaruv va barqarorlik yo‘lida
sezilarli natijalarga erisha oladi. Bu esa mamlakatda ekologik xavfsizlikni kuchaytirish, zamonaviy texnologi-
yalardan unumli foydalanish va iqtisodiy samaradorlikka hissa qo‘shishga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Kichik biznes sub’yektlarining ekologik barqarorlikka erishishi nafagat atrof-muhitni samarali muhofaza
gilishga xizmat qiladi, balki ularning igtisodiy samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Ekologik toza tex-
nologiyalar va energiya tejovchi uskunalar joriy etilishi mahsulot tannarxini kamaytirish, chigindilarni kamaytirish
hamda energiya sarfini optimallashtirish imkonini beradi. Shu bilan birga, yosh va malakali kadrlarni tayyorlash,
ularni ekologik mas’uliyatga o‘rgatish kichik biznesning barqgaror rivojlanishining muhim omiliga aylanmoqda.

Barqarorlikni ta’minlash uchun kichik biznesning innovatsion yechimlarga ochiq bo‘lishi, davlat organlari
bilan hamkorlikda ekologik mezonlarni joriy etishi zarur. Prezident tomonidan ilgari surilgan ragamli iqtisodiyot
va bargaror rivojlanish dasturlari bu jarayonda katta yordamchi bo‘lib, igtisodiyotning har bir sohasida yagona
maqsad — ekologik uyg’unlik va igtisodiy rivojlanishni ta’minlashga garatilgan.

Shuningdek, kichik biznesda chigindilarni qayta ishlash va resurslarni samarali boshqarish tizimlarini rivoj-
lantirish atrof-muhitga zarar yetkazmaslik bilan birga, igtisodiy rentabellikni oshiradi. Bularning barchasi kichik
biznes sub’yektlarini uzoq muddatli muvaffaqgiyatga yetaklaydi va mamlakat igtisodiyotining bargaror rivojla-
nishiga sezilarli hissa qo‘shadi.

Natijada ekologik barqarorlikni ta’minlash bo‘yicha chora-tadbirlar kichik biznesning ragobatbardoshligini
oshirib, xalgaro bozorlarda ham ularning mavgeyini mustahkamlash imkonini beradi. Shu sababli, ekologik
yondashuvlar va innovatsion texnologiyalar kichik biznesning strategik rivojlanish modeli sifatida shakllani-
shi va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi zarurdir. Bunday yondashuv nafagat igtisodiyot, balki jamiyat va
tabiat farovonligini mustahkamlashga ham xizmat qiladi.
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