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Annotatsiya: Mazkur maqolada xalgaro moliya-kredit institutlari bilan hamkorlik bo‘yicha xorijiy mamlakatlar tajribasi
o‘rganilgan. Xalgaro institutlar ishtirokida amalga oshirilgan kreditlash, investitsiya loyihalari va institutsional islohotlar
mamlakatlarning makroigtisodiy barqarorligini ta’'minlash, infratuzilmani rivojlantirish hamda institutsional salohiyatni
kuchaytirishda tutgan o‘rnini yoritishga alohida e’tibor garatilgan. Shuningdek, ushbu yo‘nalishda O‘zbekiston uchun
ahamiyatli bo‘lgan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: xalgaro moliya-kredit institutlari, Jahon banki, Xalgaro valyuta jamg‘armasi, Osiyo taraqgiyot banki, Islom
taraqgiyot banki.

Abstract: This article studies the experience of foreign countries in cooperation with international financial and credit
institutions. Suggestions and recommendations are made on how lending, investment projects and institutional reforms
implemented with the participation of international institutions can ensure macroeconomic stability, develop infrastructure
and strengthen institutional capacity in countries.

Keywords: International financial and credit institutions, World Bank, International Monetary Fund, Asian Development
Bank, Islamic Development Bank.

AHHOTauusA: B cTaTbe paccMaTpuBaeTcsi OMbiT 3apybexHbIX CTpaH MO COTPYOAHUYECTBY C  MeXAyHapOAHbIMU
(PMHAHCOBO-KPEAUTHLIMU UHCTUTYTaMK. [aHbl NPeanoXeHns 1 peKkoMeHAaUMmn OTHOCUTENBHO TOro, KaK KpeauToBaHue,
MHBECTULMOHHBIE MPOEKTbI U MHCTUTYLIMOHANbHbIE pedopMbl, peanuayemMble ¢ y4acTueM MexayHapoaHbIX MHCTUTYTOB,
MOTyT 06eCneynTb MakpOIKOHOMMUYECKYHO CTabUIbHOCTb, Pa3BUTUE UHDPACTPYKTYPbI U YKPENNeHNe UHCTUTYLIMOHANbHOTO
noTeHumana cTpaH.

Knioueeble crioBa: MexayHapogHble (DMHaAHCOBbIE W KpeaWTHble WHCTUTYTbl, BcemupHbin 6aHk, MexayHapogHbiini
BantoTHbIN OoHA, A3naTckuii 6aHk pasButus, Vicnamckuii 6aHk pasButms.

KIRISH

Globallashuv va igtisodiy integratsiya jarayonlari chuqurlashib borayotgan hozirgi davrda xalgaro moliya-
kredit institutlari (XMKI) dunyo mamlakatlari, aynigsa rivojlanayotgan va o'tish davridagi igtisodiyotlar uchun
muhim moliyaviy hamkor sifatida maydonga chigmoqda.

Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi (XVJ), Jahon banki guruhi, Osiyo taraqqiyot banki (OTB), Yevropa tiklanish
va taraqgiyot banki (YTTB) kabi yirik institutlar davlatlar tomonidan amalga oshirilayotgan makroigtisodiy
islohotlarni go‘llab-quvvatlash, infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish va institutsional salohiyatni oshirishda
muhim rol o‘ynaydi.
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Ko'plab xorijiy davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, XMKI bilan samarali hamkorlik nafagat moliyaviy
resurslarga ega bo‘lish, balki zamonaviy boshqaruv amaliyotlarini joriy etish, igtisodiy bargarorlikni ta’minlash
va xalqgaro reytinglarni yaxshilashga ham xizmat qilgan. Bunday hamkorlik o‘ziga xos yondashuy, institutsional
muvofiglik va shaffoflikni talab etadi.

Mazkur magolada xorijiy mamlakatlarning XMKI bilan olib borgan hamkorlik tajribasi tahlil gilinib, ularning
yutuglari va muammolari o‘rganiladi. Shuningdek, xalqaro tajriba asosida O‘zbekiston uchun mos bo‘lgan
samarali yondashuvlar aniglanadi va tegishli xulosalar chiqariladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xalqgaro olimlarning tadqgiqotlariga ko‘ra, Jahon banki, XVJ, Osiyo taraqgiyot banki va boshqa institutlar
nafaqat moliyaviy resurs manbai, balki islohotlar katalizatori sifatida namoyon bo‘ladi.

S. Griffith-dones va J. Ocampo tomonidan ishlab chigilgan tadgigotda rivojlanayotgan davlatlarda Jahon
banki va mintagaviy moliya institutlarining igtisodiy barqarorlikka qo‘shgan hissasi keng yoritilgan. Mualliflar
ushbu institutlar tomonidan taqdim etilgan qarzlar infratuzilma rivoji, sog‘ligni saqlash va ta’lim tizimining
modernizatsiyasi uchun foydali bo‘lganini qayd etishadi [1].

Boshga bir tadqiqotda F. Reinsdorf Osiyo davlatlarining OTB bilan hamkorligi orqali innovatsion
texnologiyalarni iqtisodiyotga joriy qilishdagi muvaffaqiyatlarini tahlil qgiladi. Muallif OTBning uzoq muddatli
strategik yondashuvi, loyihaviy moliyalashtirish mexanizmlarining ishonchliligi va davlat-xususiy sheriklik
modellarini ilgari surganini alohida ta’kidlaydi [2].

Rossiya iqtisodiyotining o‘tish davridagi tajribasi asosida olib borilgan ilmiy izlanishlarda XMKI bilan
hamkorlikning ijobiy va salbiy jihatlari chuqur yoritiigan. E.A. Kapustina o'z tadgiqotida Rossiyaning XVJ bilan
o‘zaro munosabatlarini tahlil gilib, bu hamkorlik Rossiya makroiqtisodiy siyosatining liberallashtirilishiga turtki
berganini ko‘rsatadi. Kreditlar bilan birga kelgan qat’iy siyosiy va fiskal shartlarning ichki siyosiy jarayonlarga
salbiy ta’siri borligini ham tan oladi [3].

A. Vladimirova esa Rossiyaning Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki bilan hamkorligini tahlil qilib, ekologik
bargarorlik, yashil energetika va infratuzilma sohalaridagi yutuqglarni ijobiy baholaydi. U bunday loyihalar orqgali
mabhalliy institutlar va xalqaro tashkilotlar o‘rtasida samarali institutsional alogalar shakllanganini ta’kidlaydi [4].

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan so‘nggi yillarda XMKI bilan hamkorlikning o‘ziga xos jihatlari, yutuglari
va cheklovlari bo‘yicha gator ilmiy tadqigotlar amalga oshirilgan. Xususan, H. Abdurahmonov O‘zbekistonning
Jahon banki, OTB va Islom taraqqiyot banki bilan hamkorlikdagi loyihalari tahlilida institutsional islohotlar,
sog‘ligni saglash va ta’lim sohalaridagi moliyaviy qo‘llab-quvvatlash samaradorligini tahlil giladi. Uning fikricha,
xalqgaro institutlar bilan to‘g‘ri tashkil etilgan hamkorlik milliy strategik maqgsadlar bilan uyg‘un bo‘lishi lozim [5].

Shuningdek, |. Yusupov va M. Rustamova tomonidan olib borilgan tadgigotda XMKI tomonidan
moliyalashtirilgan infratuzilma loyihalarining hududiy rivojlanishga ta’siri o‘rganiladi. Ular mahalliy hokimiyatlar
va xalqgaro tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarini kuchaytirish lozimligini ta’kidlaydi [6].

N. Ibragimova o'z tadgiqotida O‘zbekistonning XVJ bilan texnik ko‘mak hamkorligini tahlil qgilgan bo'lib,
budjet jarayonlarining shaffofligini ta’minlash, soliq islohotlarini yo‘lga qo‘yishda XMKI konsalting yordami
alohida o'rin tutganini ta’kidlaydi [7].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda giyosiy tahlil, mantiqiy tahlil, tizimli tahlil, statistik guruhlash, sintez, induksiya va deduksiya
usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Jahonda globallashuv jarayonlari chuqurlashib borar ekan, xalgaro moliya-kredit institutlari (XMKI) jahon
igtisodiy tizimining ajralmas bo‘g‘iniga aylangan. Rivojlanayotgan va o‘tish davridagi mamlakatlar uchun
igtisodiy o'sishni ta’'minlash, infratuzilmani modernizatsiya qilish, makroigtisodiy bargarorlikka erishish va
ijtimoiy sohani rivojlantirishda yetarli ichki moliyaviy manbalar bo‘lmagani bois, xalgaro moliyaviy tashkilotlar
bilan hamkorlik alohida ahamiyat kasb etmoqda.

Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi (XVJ), Jahon banki guruhi, Osiyo taraqqgiyot banki (OTB), Yevropa tiklanish
va taraqqiyot banki (YTTB), Islom taraqqiyot banki (ITB) kabi nufuzli institutlar davlatlarga nafagat moliyaviy
ko‘mak beribgina qolmay, balki islohotlar strategiyasini ishlab chigishda, texnik ko‘mak, ekspertiza, konsalting
xizmatlarini ko‘rsatishda ham faol ishtirok etmoqda.

O'zbekiston Respublikasi so‘nggi yillarda xalgaro moliya-kredit institutlari (XMKI) bilan hamkorlikni
chuqurlashtirish orqali igtisodiy islohotlarni jadallashtirish, investitsiya mubhitini yaxshilash va infratuzilma rivojini
ta’'minlashga alohida e’tibor garatmoqda.
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O‘zbekiston Respublikasida 2015-2025-yillar oralig‘ida xalgaro moliya-kredit institutlari bilan hamkorlikni
rivojlantirish va xalgaro tajribani tatbiq gilish bo‘'yicha chuqur institutsional, moliyaviy va igtisodiy islohotlar
amalga oshirildi.

Xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, xalgaro moliya-kredit institutlari bilan to‘g'ri va samarali
yo‘lga qo‘yilgan hamkorlik davlatlarning iqgtisodiy va ijtimoiy rivojlanish dasturlarining muvaffaqiyatli amalga
oshirilishida muhim omil bo'lib xizmat qilgan.

Xitoy davlati XMKI bilan ishlashda yashil obligatsiyalar, ekologik standartlar va “Green Taxonomy” orqali
barqaror rivojlanishni moliyalashtirishni yo‘lga qo‘ygan.

Xitoy davlati tajribasi asosida O‘zbekistonda “Yashil moliyalashtirish strategiyasi’ni ishlab chigish va uni
Jahon banki, AlIB, EBRD bilan hamkorlikda joriy etish magsadga muvofiq.

Bu mamlakatda ekologik toza energetika, suv ta’'minoti va chiqindilarni boshgarish kabi sohalarda
go‘shimcha resurslarni jalb gilish imkonini beradi.

Janubi-Sharqiy Osiyo mamlakatlari, Sharqgiy Yevropa, Lotin Amerikasi va Markaziy Osiyo davlatlarida XMKI
bilan olib borilgan moliyaviy hamkorlik samaradorligiga oid ko‘plab yutugli tajribalar mavjud. Ushbu tajribalarda
institutsional islohotlar, infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish, kambag‘allikni kamaytirish dasturlari, kichik
biznesni qo‘llab-quvvatlash hamda ekologik bargarorlikni ta’minlash kabi yo‘nalishlar ustuvor ahamiyat kasb
etgan.

Koreya Respublikasi xalgaro moliya-kredit institutlari (XMKI) bilan ishlashda eng avvalo har bir loyiha
uchun strategik baholash tizimini ishlab chiggan. Ya’ni, chetdan olinadigan moliyaviy resurslar fagat milliy
strategiyalar bilan uyg‘un holda ajratiladi.

Turkiya davlati Osiyo taraqgiyot banki (OTB) va Jahon banki bilan ishlashda davlat-xususiy sheriklik (PPP)
mexanizmini keng tatbiq etgan. Ular sog'ligni saglash, transport va ta’lim infratuzilmasini barpo etishda XMKI
bilan hamkorlikda xususiy investorlarni faol jalb etmoqda.

Gruziya davlat qarzi boshqgaruvida shaffoflik va parlament nazoratini kuchaytirgan. Har bir yangi tashqi
garz oldidan “garz baholash hisobotlari” €’lon qgilinadi.

Chile davlatida samarali fiskal qoida asosida garz olish fagat investitsiyaviy loyihalar bilan cheklanadi.

Singapur xalqaro institutlar bilan hamkorlikda davlat xizmatchilarining malakasini muntazam oshirib
kelmoqda. Ular uchun maxsus “Leadership Academy” tashkil etilgan bo‘lib, u xalgaro moliyaviy boshqaruv,
loyiha menejmenti va investitsiya tahliliga oid dasturlarni taklif giladi.

Xalgaro moliya-kredit institutlari bilan hamkorlikning xorijiy tajribalari dunyo mamlakatlarida turlicha
shakllangan bo'lib, ularning ko‘pchiligi xalgaro moliyaviy barqgarorlikni ta’minlash, infratuzilmani modernizatsiya
qgilish, ragamlashtirish, bargaror taragqiyot va xususiy sektorni rivojlantirishga garatilgan (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekistonda XMKI Institutlar ulushi (2020-2025) !

Ne Jahon banki 35%
1 Osiyo taraqgiyot banki 28%
2 Islom taraqgiyot banki 18%
3 Yevropa tiklanish banki 12%
4 Boshqalar 7%
5 Jahon banki 35%

1-jadvalda O‘zbekiston igtisodiyotida XMKI institutlari ulushi ortib bormoqda, ularning global igtisodiy
muvozanatni ta’'minlash va iqgtisodiy taraqqgiyotga ko‘maklashishdagi roli yanada kuchaymoqgda. Osiyo
taraqqiyot banki va Islom taraqqiyot banki hududiy loyihalarga, aynigsa ijtimoiy xizmatlar va gishlog xo‘jaligiga
yo‘naltirilgan.

Xalgaro moliya-kredit institutlari (XMKI) bilan hamkorlikning samaradorligi va natijadorligi yugori bo‘lgan
xorijiy tajribalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, bu yo‘nalishda muvaffagiyatga erishgan davlatlar quyidagi omillarni
inobatga olgan: milliy strategiyalar bilan uyg‘unlik, institutsional islohotlar, shaffof boshgaruv, ragamlashtirish
va xususiy sektorni faol jalb etish (2-jadval).

1 World Bank (2024). Helping Uzbekistan Undertake a Historic Social and Economic Transformation. 2018—-2024-yillar oralig‘ida Jahon
bankining 4 ta DPO orgali jami $2,1 mird transfert gilingan, shu jumladan 2020-yilda wbgrants.uzworldbank.org.
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2-jadval. O‘zbekistonda XMKI tomonidan moliyalashtirilgan loyihalar tarmoq kesimida (2015-2025-yillar)?
. . Moliyalashtirish hajmi .

Ne Soha Loyiha soni (min AQSH doll.) Asosiy donor

1 Infratuzilma 28 2150 OTB, Jahon banki

2 Qishloqg xofjaligi 14 870 ITB, Jahon banki

3 Ta'lim va sog'ligni saglash 11 540 YTTB, UNDP

4 Energetika 9 1620 OTB, AllIB

5 Igtisodiy boshqaruv 6 315 XVJ, Jahon banki

2-jadvalda O‘zbekistonda XMKI tomonidan moliyalashtiriigan loyihalarda infratuzilmani rivojlantirishga
ajratilgan mablag‘lar o'sib borayotganini ko‘rish mumkin. 2015-2025-yillar oralig‘ida ushbu yo‘nalishda bargaror
o'sish tendensiyasi kuzatilganini tasdiglaydi. Xalqaro moliya-kredit institutlari bilan hamkorlikning ayrim salbiy
jihatlari ham mavjud bo'lib, ba’zi holatlarda ularning kredit shartlari, qarz yuki, siyosiy shartlanishlar va iqtisodiy
suverenitetga ta’siri borasida bahsli jihatlar yuzaga kelgan. Shu sababli, bu boradagi xorijiy tajribani o‘rganish,
har bir davlat sharoitiga mos xulosalar chigarish va o‘ziga xos yondashuvlarni ishlab chigish zarur (3-jadval).

3-jadval. XMKI ko‘magida amalga oshirilgan islohotlar va ularning ijtimoiy-iqtisodiy ta’siri (2020-2025-yillar)?

Ne Islohot yo‘nalishi Institut ko‘magi “f"?‘a'ga - Kuzatilgan natijalar
oshirilgan yili
1 Soliq islohotlari Jahon banki, XVJ 2019-2022 | Yagona solig stavkasi,
ragamlashtirish
2 Energetika bozori OTB, AllIB 2020-2024 Tarif liberallashtirildi, SOE islohotlari
3 Davlat moliyasi ochigligi XVJ 2018-2021 Ochiq byudjet portali ishga tushdi
4 |Banksektorini YTTB, Jahon banki 2021-2025 | Davlat banklari aksiyalashdi
transformatsiya qilish

3-jadvalda XMKI ko‘magida amalga oshirilgan islohotlar va ularning ijtimoiy-igtisodiy ta’siri aks ettirilgan.
Xorijiy davlatlarning xalgaro moliya-kredit institutlari bilan hamkorlik tajribasini o‘rganish, ularning muvaffaqgiyat
omillari va kamchiliklarini tahlil qilish, O‘zbekiston uchun ushbu tajribaning amaliy ahamiyatini aniglashdan
iborat.

Shu asosda, xalgaro moliyaviy institutlarning roli, hamkorlik shakllari, moliyaviy instrumentlari hamda
hamkorlik natijalari tahlil gilinadi va O‘zbekiston sharoitida qo‘llanishi mumkin bo‘lgan tavsiyalar ishlab chiqildi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlillarimiz xorijiy tajribalarni mahalliy sharoitda tatbiq qilishda bir qator tizimli va institutsional muammolar
mavjudligini ko‘rsatdi. Ularni aniglash va samaradorligi yuqori bo‘lgan yechimlarni amaliyotga joriy etish
magsadga muvofiqdir:

Har bir loyihani baholashda foydalanuvchi kutilmalari, ijtimoiy ta’sir va igtisodiy rentabellik mezonlariga
asoslangan baholash tizimi joriy etilishi lozim.

2 World Bank (2024). Helping Uzbekistan Undertake a Historic Social and Economic Transformation. 2018—2024-yillar oralig‘ida Jahon
bankining 4 ta DPO orgali jami $2,1 mird transfert qgilingan, shu jumladan 2020-yilda wbgrants.uzworldbank.org.

3 World Bank (2024). Helping Uzbekistan Undertake a Historic Social and Economic Transformation. 2018—2024-yillar oralig‘ida Jahon
bankining 4 ta DPO orgali jami $2,1 mird transfert qgilingan, shu jumladan 2020-yilda wbgrants.uzworldbank.org.
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Xususiy sektorni rag‘batlantirish magsadida imtiyozli kreditlar, solig yengilliklari va xalgaro konsalting
xizmatlari tagdim etilishi kerak.

Jahon banki, OTB va boshga XMKI bilan hamkorlikda “Loyiha menejmenti va moliyalashtirish” bo‘yicha
maxsus o‘quv dasturlarini joriy etish.

XMKI bilan birgalikda davlat garzini boshgarish strategiyasini yangilash va uni har yili takomillashtirib
borish lozim.

Har bir loyiha milliy rivojlanish strategiyasiga mos bo‘lishi kerak.

Har bir tashgi moliyaviy loyiha yakunida natijaviylik va ijtimoiy ta’sir baholab borilishi lozim.

Jahon banki, Osiyo taraqqiyot banki, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki, Islom taragqiyot banki kabi
tashkilotlar bilan hamkorlik natijasida energetika, infratuzilma, gishlogq xo‘jaligi, ragamli igtisodiyot va ijtimoiy
sohalarda salmoqli loyihalar amalga oshirildi.

Ushbu jarayonda bir gator tizimli muammolar ham mavjud bo'lib, ular xalgaro tajriba asosida hal etilishi
lozim.

Xulosa qilib aytganda, xalgaro moliya-kredit institutlari bilan hamkorlikning xorijiy tajribasi shuni
ko‘rsatmoqdaki, bunday institutlar bilan ishlashda har bir mamlakat o‘zining iqgtisodiy, ijtimoiy va siyosiy
xususiyatlarini inobatga olgan holda moslashuvchan va strategik yondashuvni tanlashi zarur. limiy tadgiqotlar
natijalari XMKI bilan hamkorlikning muvaffagiyatini ta’minlashda shaffoflik, institutsional salohiyat va tizimli
yondashuv hal qiluvchi omillar ekanligini ko‘rsatmoqda.
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