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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining ele-

mentlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, telekom-

munikasiya tarmoqlari va qurilmalari. Axborotlarni 
taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini muho-

fazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация:  В данной статье анализируется практика управления системой формирования финансовых ресурсов 
высших учебных заведений. В исследовании рассмотрены источники финансирования, их структура, уровень 
финансовой независимости, а также практика привлечения внебюджетных доходов на примере высших учебных 
заведений Узбекистана. Проведён научный анализ отчётных данных и нормативно-правовых актов. Полученные 
результаты свидетельствуют о важности диверсификации ресурсов и эффективного управления ими в обеспече-
нии финансовой устойчивости высших учебных заведений.

Ключевые слова:  высшее образование, финансовые ресурсы, финансирование, управление, внебюджетные 
доходы.
Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy resurslarini shakllantirish tizimini boshqarish amali-
yoti tahlil qilingan. Tadqiqotda moliyalashtirish manbalari, ularning tarkibi, moliyaviy mustaqillik darajasi, shuningdek, 
O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalari misolida byudjetdan tashqari daromadlarni jalb etish amaliyoti ko‘rib chiqilgan. Hiso-
bot ma’lumotlari va me’yoriy-huquqiy hujjatlarning ilmiy tahlili o‘tkazilgan. Olingan natijalar resurslarni diversifikatsiya 
qilish va ulardan samarali foydalanish oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim ahami-
yatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, moliyaviy resurslar, moliyalashtirish, boshqaruv, byudjetdan tashqari daromadlar.
Abstract: This article analyzes the practice of managing the system for forming financial resources in higher educa-
tion institutions. The study examines funding sources, their structure, the level of financial independence, as well as 
the practice of attracting extra-budgetary revenues using the example of higher education institutions in Uzbekistan. 
A scientific analysis of reporting data and legal acts was carried out. The results indicate the importance of resource 
diversification and effective management to ensure the financial sustainability of higher education institutions. 

Keywords: higher education, financial resources, funding, management, extra-budgetary income.

ВВЕДЕНИЕ      
В настоящее время высшие учебные заведения являются важной составляющей национальной 

экономики. Они вносят вклад в экономическое развитие посредством подготовки конкурентоспособных 
кадров и научно-исследовательской деятельности. Эффективная система формирования и управления 
финансовыми ресурсами является одним из основных условий устойчивости деятельности высших 
учебных заведений. В Узбекистане реализуется ряд реформ, направленных на модернизацию сферы 
образования и повышение финансовой независимости. Поэтому анализ современного состояния 
практики формирования финансовых ресурсов имеет актуальное значение.

В Узбекистане существует ряд проблем и возможностей в формировании финансовых ресурсов 
высших учебных заведений. Основными механизмами финансирования в Узбекистане являются 
государственно-частное партнёрство, стипендии, гранты и международное сотрудничество. Высшие 
учебные заведения Узбекистана в основном используют государственное финансирование, 
которое осуществляется через государственный бюджет. Гранты и субсидии, устанавливаемые 
государством, являются основным источником финансирования развития высших учебных заведений 
и образовательного процесса. Государственные средства, выделяемые на высшее образование, 
направляются на организацию обучения, научных исследований, практики, инфраструктуры и 
вспомогательных служб высших учебных заведений. Существуют также специальные государственные 
программы развития высших учебных заведений. Например, проекты «Национальная программа по 
подготовке кадров» и «Университеты нового поколения» полностью финансируются из государственного 
бюджета.
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В последние годы инвестиции и финансирование частного сектора в сферу образования 
Узбекистана увеличились. Частные университеты и высшие учебные заведения получают доход за 
счёт контрактных платежей от студентов. Частные высшие учебные заведения получают специальные 
контрактные платежи от студентов. Эти платежи необходимы для того, чтобы студенты имели право 
на образование. Формы контрактной оплаты основаны на качестве образования, предоставляемого 
вузом, и предоставлении новых знаний. В Узбекистане действуют частные вузы. Их финансирование 
осуществляется в основном за счёт средств, взимаемых со студентов. Одним из важных элементов 
финансирования государственных и частных высших учебных заведений Узбекистана является система 
стипендий и грантов.

ОБЗОР      ЛИТЕР     А ТУРЫ     ПО   ТЕМЕ  
Профессор Н. А. Касымова в своей статье «COVID-19 и новый этап развития высшего 

образования» отмечает: «При этом серьёзной проблемой является соблюдение определённого баланса 
в использовании различных методов, исходя из направлений и специальностей высшего образования, 
сути учебной программы и, самое главное, образовательных результатов, которые должны быть 
получены по окончании любых программ. Использование новых технологий следует рассматривать 
не как главную цель, а скорее как средство формирования соответствующих навыков у выпускников 
учебной программы в контексте установленных целей и задач».1

Ч. У. Адамкулова в своей научно-исследовательской работе «Формирование механизмов 
организации управления развитием высших учебных заведений в условиях модернизации сферы 
высшего образования: теория, методология, практика (на примере Кыргызской Республики)» 
обосновала предложение о дополнении концептуальных основ системы управления деятельностью 
высших учебных заведений компонентами, связанными с образовательной деятельностью, научной 
деятельностью, методической деятельностью и административно-хозяйственной деятельностью.2

В своей статье «Некоторые теоретические подходы к управлению финансовыми ресурсами в 
высших учебных заведениях» А. А. Махмудов подчеркнул, что бюджетные средства должны играть 
основную роль в финансировании высших учебных заведений, а объёмы финансирования должны 
определяться исходя из уровня социального развития страны, доходов населения, валового внутреннего 
продукта, необходимости укрепления материальной базы и изыскания дополнительных источников 
финансирования, а также потребностей отраслей национальной экономики в высококвалифицированных 
кадрах.3

Проблема распределения финансовых ресурсов высших учебных заведений широко обсуждается 
в научной литературе и требует разработки множества научных подходов. Например, Кларк Б. 
Р.4 в своих работах подчёркивал необходимость диверсификации источников финансирования 
«предпринимательской модели» университетов. Университеты подчёркивали необходимость создания 
дополнительных ресурсов за счёт различных грантов, спонсорской помощи и инновационных проектов 
для обеспечения государственного бюджета.

МЕТОДОЛО        Г ИЯ   ИССЛЕДОВ        А НИЯ 
В качестве аналитических методов исследования были использованы анализ статистических 

данных, анализ нормативно-правовых документов и сравнение альтернативных моделей. Основными 
источниками анализа послужили данные Министерства высшего образования, науки и инноваций 
Республики Узбекистан, годовые финансовые отчёты вузов. Анализ охватывал период с 2020 по 2024 
год. Автором также были проведены интервью с местными специалистами в области финансового 
управления вузами.

1	  Касымова Н.А. Сovid-19 и новый этап развития высшего образования. Олий таълим тараққиёти истиқболлари. Ўзбекистон 
Республикаси олий таълим экспертларининг илмий-методик журнали. 2020 й. №8.

2	  Адамкулова Ч.У. “Формирование механизма организации управления развитием вуза в условиях модернизации сферы 
высшего образования: теория, методология, практика (на материалах Кыргызской Республики)”. Диссертация на соис. 
ученой степени доктора экономических наук. Душанбе, 2018 г.

3	  Махмудов А.А. Олий таълим муассасаларида молиявий ресурсларни бошқаришга оид айрим назарий ёндашувлар. «Iqti-
sodiyot: tahlillar va prognozlar» журнали. № 2 (13) 3, апрель-июнь, 2021 йил

4	  Clark, B.R. (1998). Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of Transformation. Pergamon
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А Н А ЛИЗ    И  РЕЗУЛ    ЬТ А ТЫ
Согласно результатам анализа, основную часть финансовых ресурсов многих высших учебных 

заведений составляют средства государственного бюджета. В среднем государственные субсидии 
составляют около 60–70 % бюджета университета¹. Хотя такая ситуация обеспечивает определённую 
стабильность в обеспечении качества образования, ограниченность источников финансирования 
снижает возможности стратегического развития университетов.

Доходы от контрактного обучения в настоящее время составляют 25–35 % структуры бюджета 
многих высших учебных заведений. В некоторых крупных университетах этот показатель достигает 
40 %². Это важный источник для высших учебных заведений в адаптации к рыночным механизмам. 
В то же время доходы от коммерческих услуг, например курсов повышения квалификации, программ 
переподготовки, консалтинговых услуг и корпоративных учебных центров, по-прежнему недостаточно 
развиты во многих высших учебных заведениях. Результаты опроса показали, что только в трёх из 
десяти университетов доля доходов от коммерческих услуг превышает 5 % от общего бюджета³.

В некоторых университетах сложилась практика привлечения дополнительных средств за 
счёт международных и национальных грантов и научно-исследовательских проектов. Например, в 
национальных исследовательских университетах доля грантовых средств составляет около 10–15 %, 
причём основными источниками финансирования называются европейские IT-проекты, программы 
Erasmus+ и проекты Всемирного банка по развитию образования⁴. Однако во многих региональных 
университетах этот показатель остаётся на уровне 1–3 %. Это свидетельствует о необходимости 
развития потенциала проектного управления.

В то же время уровень финансовой независимости остаётся ограниченным, а вузы тесно 
привязаны к централизованной системе бюджетного планирования в расходовании средств. 
Согласно проанализированным данным, в большинстве случаев решения о распределении средств 
вузов утверждаются министерством или вышестоящими ведомствами, что замедляет эффективное 
внутреннее управление⁵.

Результаты анализа показывают, что некоторые вузы стремятся повысить эффективность затрат за 
счёт экономии средств. Например, существуют эксперименты по снижению расходов на коммунальные 
услуги за счёт внедрения энергосберегающих технологий или использования цифровых систем 
управления. Однако этот эксперимент пока не получил широкого распространения и не стал системным.

В целом, в практике формирования финансовых ресурсов вузов наблюдается положительная 
динамика, однако структурная диверсификация остаётся низкой. Укрепление финансовой 
независимости университетов, развитие институционального потенциала для привлечения грантов и 
частных инвестиций, а также расширение коммерческих услуг остаются важными задачами.

Результаты анализа свидетельствуют о том, что в настоящее время система формирования 
финансовых ресурсов в высших учебных заведениях Узбекистана не в полной мере основана на 
рыночных механизмах и экономической логике, а базируется на традиционных и централизованных 
подходах. Это означает ограниченность финансовой независимости, недостаточную диверсификацию 
источников дохода и ограниченность возможностей эффективного использования ресурсов.

Исследование показывает, что для достижения финансовой устойчивости в высших учебных 
заведениях прежде всего необходима диверсификация деятельности. Для этого вузам необходимо 
развивать дополнительные виды деятельности, такие как новые направления обучения, краткосрочные 
курсы, дистанционное обучение, образовательные программы по социальному заказу и научное 
обслуживание. Такой подход позволит образовательному учреждению получать доход из различных 
источников и снизить зависимость от государственного финансирования.

В то же время необходимо ускорить реформирование системы государственного финансирования. 
Существующая практика распределения бюджетных средств зачастую ориентирована на 
текущие расходы, а механизм финансирования, основанный на результатах, не получил широкого 
распространения. Однако в мировой практике этот подход признан важным фактором, способствующим 
повышению конкурентоспособности, качества и эффективности деятельности вузов. Благодаря моделям 
финансирования, основанным на результатах, показатели эффективности (уровень трудоустройства 
студентов, количество научных статей, международные рейтинги и т. д.) служат основой для оценки 
деятельности высших учебных заведений.

Кроме того, остаётся актуальным вопрос предоставления финансовой автономии высшим 
учебным заведениям. Автономия позволяет вузам самостоятельно распоряжаться своим бюджетом, 
планировать собственные расходы, свободно работать с кадрами и полностью управлять доходами 
от предпринимательской деятельности. Таким образом расширяются возможности эффективного и 
целевого использования финансовых ресурсов, что положительно сказывается на качестве образования.
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Международный опыт показывает, что в таких странах, как Финляндия, Нидерланды и Южная Корея, 
внедрены диверсифицированные системы финансирования вузов, в которых эффективно используются 
государственные субсидии, контрактные платежи, исследовательские гранты, инвестиции частного 
сектора и доходы от предпринимательской деятельности вузов. Целесообразно постепенно внедрять 
такой подход в системе высшего образования Узбекистана.

Следует отметить, что обеспечение финансовой стабильности и качества образования требует 
комплексного подхода как со стороны государства, так и со стороны высших учебных заведений. 
Этого можно достичь за счёт либерализации механизмов финансирования, расширения финансовой 
и академической автономии университетов, использования новых финансовых инструментов, а также 
обеспечения диверсификации деятельности.

З А КЛ  Ю ЧЕНИЕ      И  ПРЕДЛО      Ж ЕНИЯ  
Pроведённый анализ и полученные результаты показывают, что в последние годы достигнуты 

определённые успехи в формировании и управлении финансовыми ресурсами системы высшего 
образования Узбекистана. В частности, увеличился государственный бюджет, выделяемый на 
сферу образования, проведён ряд нормативно-правовых реформ, а также сделаны первые шаги по 
обеспечению независимости высших учебных заведений. В то же время в системе сохраняются 
важные проблемы, требующие решения. В частности, необходимо усилить работу по эффективному 
использованию финансовых ресурсов, прозрачности расходов и внедрению механизмов 
финансирования, ориентированного на результаты. На основе проведённого анализа определены 
следующие приоритетные задачи: увеличение доли внебюджетных источников — необходимо 
стимулировать предпринимательскую активность вузов, запуск образовательных и научных проектов 
совместно с частным сектором, привлечение ресурсов за счёт грантов и международных программ; 
укрепление финансовой независимости — целесообразно создать для высших учебных заведений 
широкие возможности по формированию, управлению и перераспределению своих бюджетов, а также 
предоставить им больше свободы в принятии финансовых решений; совершенствование механизмов 
подотчётности и эффективности — необходимо внедрять модели финансирования, ориентированные на 
результаты, оценивать деятельность вузов на основе чётких критериев, развивать систему внутреннего 
аудита и внешнего мониторинга. Кроме того, следует отметить, что проводимые в Узбекистане реформы 
финансирования высшего образования должны быть продолжены на основе комплексного подхода. В 
этой связи решающее значение имеют сотрудничество государства и образовательных учреждений, 
финансовая прозрачность, стратегическое планирование и инновационные подходы. Ведь эффективное 
финансирование — это не только способ распределения ресурсов, но и средство повышения качества 
образования, развития человеческого капитала и создания прочной основы для развития страны.
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