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РЕЙТИНГОВАЯ ШКАЛА ОЦЕНКИ 
ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ, ОСНОВАННАЯ НА 
КОМПЛЕКСНОЙ БАЛЛЬНОЙ СИСТЕМЕ

Tajibayeva Kizlargul Ajiniyazovna 
PhD, Associate professor Department of “Finance and digital economy”

Tashkent State University of Economics.
kizlargult077@gmail.com 

Аннотация: В статье представлена рейтинговая шкала оценки финансового состояния предприятия, 
основанная на комплексной балльной системе, обеспечивающей интеграцию ключевых финансовых 
коэффициентов в единую количественную модель. Предложенный подход позволяет не только 
осуществлять точную и сопоставимую диагностику устойчивости предприятия, но и формировать 
стратегические управленческие решения на основе интерпретации рисков. В процессе исследования 
проанализированы теоретические подходы зарубежных и отечественных учёных к рейтинговой 
оценке, а также апробированы методические положения на примере трёх промышленных предприятий 
химической отрасли Узбекистана. 

Разработанная шкала продемонстрировала высокую аналитическую и прогностическую ценность, в 
том числе при межфирменном и межотраслевом сравнении. Обоснованы практические рекомендации 
по внедрению системы в корпоративную финансовую политику, включая адаптацию под отраслевую 
специфику и интеграцию с цифровыми инструментами. Применение данной модели способствует 
укреплению финансовой дисциплины, повышению прозрачности управления и своевременному 
выявлению угроз финансовой нестабильности.

Ключевые слова: финансовое состояние предприятия, рейтинговая шкала, балльная система, 
финансовый анализ, устойчивость, деловая активность, KPI, раннее предупреждение, управление 
рисками, химическая промышленность, межфирменное сравнение, стратегические решения, 
прогнозирование, финансовый контроль.

Annotatsiya: Maqolada korxonaning moliyaviy holatini baholash uchun reyting shkalasi taqdim etilgan bo‘lib, 
u asosiy moliyaviy koeffitsiyentlarni yagona miqdoriy modelga integratsiya qiluvchi kompleks ball tizimiga 
asoslangan. Taklif etilgan yondashuv korxonaning barqarorligini aniq va taqqoslanadigan tarzda diagnostika 
qilish, shuningdek, xatarlarni talqin qilish asosida strategik boshqaruv qarorlarini shakllantirish imkonini 
beradi. Tadqiqot jarayonida xorijiy va mahalliy olimlarning reyting baholash bo‘yicha nazariy yondashuvlari 
tahlil qilindi hamda metodik qoidalar O‘zbekistonning kimyo sanoatiga oid uchta sanoat korxonasi misolida 
sinovdan o‘tkazildi.

Ishlab chiqilgan shkala yuqori tahliliy va prognozlash qiymatini ko‘rsatdi, shu jumladan, firmalararo va 
tarmoqlararo taqqoslashlarda ham. Korporativ moliyaviy siyosatga tizimni joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar 
asoslab berilgan, jumladan, tarmoq xususiyatlariga moslashtirish va raqamli vositalar bilan integratsiya 
qilish bo‘yicha. Ushbu modelni qo‘llash moliyaviy intizomni mustahkamlashga, boshqaruvning shaffofligini 
oshirishga hamda moliyaviy beqarorlik xavfini o‘z vaqtida aniqlashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: korxona moliyaviy holati, reyting shkala, ball tizimi, moliyaviy tahlil, barqarorlik, ishbilarmonlik 
faolligi, KPI, erta ogohlantirish, xatarlarni boshqarish, kimyo sanoati, firmalararo taqqoslash, strategik qarorlar, 
prognozlash, moliyaviy nazorat.
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Abstract: The article presents a rating scale for assessing the financial condition of an enterprise, based 
on a comprehensive scoring system that integrates key financial ratios into a single quantitative model. 
The proposed approach enables precise and comparable diagnostics of enterprise stability, as well as the 
development of strategic management decisions based on risk interpretation. During the study, theoretical 
approaches of foreign and domestic scholars to rating assessment were analyzed, and methodological 
provisions were tested on the example of three industrial enterprises in Uzbekistan's chemical industry.

The developed scale demonstrated high analytical and predictive value, including in interfirm and intersectoral 
comparisons. Practical recommendations for implementing the system into corporate financial policy are 
justified, including adaptation to industry specifics and integration with digital tools. Application of this 
model contributes to strengthening financial discipline, increasing management transparency, and timely 
identification of financial instability threats.

Keywords: financial condition of enterprise, rating scale, scoring system, financial analysis, stability, business 
activity, KPI, early warning, risk management, chemical industry, interfirm comparison, strategic decisions, 
forecasting, financial control.

В В Е Д Е Н И Е
Финансовое состояние предприятия является ключевым индикатором его устойчивости, 

конкурентоспособности и способности к долгосрочному развитию. В условиях усиления 
рыночной конкуренции, экономической нестабильности и трансформации бизнес-среды 
возрастает потребность в создании универсальных и объективных инструментов диагностики, 
способных обеспечить не только внутрифирменную оценку, но и сопоставимость между 
предприятиями различных отраслей. Одним из таких инструментов выступает рейтинговая 
шкала, основанная на комплексной балльной системе оценки финансового состояния.

Разработка балльной системы позволяет агрегировать данные множества финансовых 
коэффициентов в единую оценку, обеспечивая высокую степень наглядности и аналитической 
значимости. Такая методика позволяет не только оценивать текущее положение предприятия, 
но и выявлять тенденции, указывать на потенциальные риски и обосновывать стратегические 
управленческие решения. Более того, рейтинговая шкала обеспечивает возможность 
межфирменного и межотраслевого сравнения, что особенно актуально при мониторинге 
корпоративного портфеля, инвестиционном анализе и формировании антикризисных мер.

Научное исследование направлена на обоснование методологических основ комплексной 
балльной системы и представление рейтинговой шкалы как инструмента оценки финансового 
состояния, способного повысить качество управленческих решений и финансового контроля.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблема объективной и сопоставимой оценки финансового состояния предприятий 

занимает центральное место в финансовом анализе и управленческом учёте. Традиционно 
оценка состояния компаний базируется на расчёте финансовых коэффициентов, отражающих 
ликвидность, рентабельность, деловую активность и структуру капитала. Однако в последние 
десятилетия усилилось стремление к унификации оценки и интеграции отдельных показателей 
в единую систему, способную обеспечить комплексную диагностику и сопоставимость между 
предприятиями (Табл. 1).
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Таблица 1. Подходы к рейтинговой оценке финансового состояния предприятий1

№ Авторы Подход/вклад Особенности

1. Э. Альтман (Altman, 
1968)

Z-модель на основе 
дискриминантного анализа

Интегральная оценка по 5 финансовым 
коэффициентам; прогноз банкротства

2. У. Бивер (Beaver, 
1966)

Предиктивный 
анализ ликвидности и 
платёжеспособности

Использование коэффициентов для 
выявления рисков за 1–2 года до 
кризиса

3. Таффлер, Спрингей Упрощённые предиктивные 
модели

Используются ограниченные 
наборы коэффициентов для оценки 
надёжности

4. Р. Энтони (Anthony, 
1970)

Системный контроль и KPI-
мониторинг

Подход на основе отклонений от 
нормативов в управленческой 
отчётности

5. Г.В. Савицкая Балльная система оценки по 
группам коэффициентов

Привязка к нормативам и 
интерпретация финансовой 
устойчивости

6. Е.С. Стоянова Интеграция стратегических 
KPI в анализ устойчивости

Связь финансовых и нефинансовых 
показателей

7. А.М. Ковалева
Расширенный анализ 
коэффициентов с 
отраслевыми нормативами

Возможность межотраслевого 
сравнения по балльной системе

8. В.Н. Лившиц
Диагностика кризисов с 
использованием балльной 
шкалы

Простая, гибкая шкала для экспресс-
оценки

9. М.Ф. Рахимов 
(Узбекистан)

Разработка балльной 
рейтинговой системы для 
промышленных предприятий

Учёт специфики отраслей Узбекистана 
и макроэкономических факторов

10. В.Ф. Пальи Индикативные модели 
устойчивости

Фокус на превентивное управление и 
антикризисный контроль

11. Kaplan & Norton 
(1996)

Balanced Scorecard — 
сбалансированная система 
показателей

KPI-система, охватывающая финансы, 
клиентов, процессы и развитие

12. Deloitte, McKinsey, 
PwC

Цифровые дашборды и 
интегральные рейтинги 
финансового состояния

Применение ИИ, Big Data и 
визуализации в реальном времени

Первые подходы к интегральной оценке финансового состояния были разработаны в 
трудах Э. Альтмана (Altman, 1968), предложившего Z-модель – дискриминантную функцию, 
агрегирующую ряд коэффициентов с определёнными весами. Аналогичные идеи реализованы 
в работах Таффлера, Бивера, Спрингейта и отечественных учёных – Стояновой Е.С., Савицкой 
Г.В., Ковалева А.М., которые подчеркивают значимость комплексного подхода к финансовому 
анализу.

Системы рейтинговой оценки начали активно внедряться в корпоративную практику в 
1990-х годах, когда появилось понимание необходимости стандартизированной оценки при 
управлении рисками и принятии инвестиционных решений. В отечественной литературе 
идеи балльной оценки представлены, в частности, в работах Лившиц В.Н. и Негашева Е.В., 
где предлагаются шкалы оценки по балльной градации с учётом отраслевых и нормативных 
значений коэффициентов.

Современные исследования (например, работы Рахимова М.Ф. и Палия В.Ф.) акцентируют 
внимание на важности адаптации рейтинговых систем к специфике национальной экономики и 
отраслевой принадлежности предприятий. Это особенно актуально для экономик переходного 

1	  Разработано автором на основе трудов учёных
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типа, где рыночные дисбалансы и недостаток статистической базы требуют гибких, но 
стандартизированных подходов к диагностике.

Использование балльной системы позволяет не только сгладить влияние единичных 
отклонений, но и сформировать универсальный рейтинг предприятий для стратегического 
управления, отраслевого анализа и внедрения системы раннего предупреждения финансовых 
рисков.

В общем, анализ литературы свидетельствует о высокой актуальности построения 
рейтинговой шкалы, основанной на комплексной балльной системе, как эффективного 
инструмента оценки, сравнения и управления финансовым состоянием предприятий.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования основана на сборе данных из финансовой отчетности трёх 

промышленных предприятий химической отрасли Узбекистана за последние три года, а 
также на анализе научных публикаций по рейтинговой оценке. Для обработки информации 
использованы методы сравнительного анализа, балльной оценки и расчёта интегральных 
коэффициентов с последующей интерпретацией полученных результатов для формирования 
выводов и практических рекомендаций.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Рейтинговая шкала оценки финансового состояния представляет собой систему градации, 

основанная на комплексной балльной оценке ключевых финансовых показателей предприятия, 
позволяющая классифицировать уровень его устойчивости (от стабильного до критического) 
и формировать соответствующие управленческие рекомендации.

Данная шкала обеспечивает объективное сравнение между предприятиями и отраслями, 
используется для диагностики, мониторинга и системы раннего предупреждения финансовых 
рисков (Табл. 2).

Таблица 2. Рейтинговая шкала оценки финансового состояния предприятия2

Диапазон 
баллов

Уровень финансового 
состояния Характеристика и рекомендации

90–100 Отличное (стабильное)
Финансовое состояние устойчивое, высокие показатели 
ликвидности и рентабельности. Рекомендуется развивать 
бизнес и инвестировать.

75–89 Хорошее
Финансовое положение крепкое, незначительные отклонения 
от нормы. Рекомендуется поддерживать текущую стратегию 
и усилить контроль по отдельным направлениям.

60–74 Удовлетворительное
Наблюдаются некоторые риски (например, снижение 
ликвидности или рентабельности). Необходим мониторинг и 
корректирующие меры.

45–59 Предупреждающее
Финансовые показатели ухудшаются, возможны проблемы с 
ликвидностью и платежеспособностью. Требуются срочные 
управленческие решения и реструктуризация.

30–44 Кризисное
Высокие риски банкротства, значительные финансовые 
проблемы. Необходимо проведение антикризисных 
мероприятий.

0–29 Критическое
Финансовое состояние крайне неудовлетворительное, риск 
потери бизнеса очень высок. Рекомендуется проведение 
масштабных реформ или санация.

2	  Систематизирован автором
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По таблице 2, мы видим, что предприятия, получившие оценку в пределах 90–100 
баллов, характеризуются стабильным и устойчивым финансовым состоянием, с высокими 
показателями ликвидности и рентабельности. В данном случае целесообразно развитие 
бизнеса, реализация инвестиционных программ и поддержание существующей стратегии.

Диапазон 75–89 баллов свидетельствует о хорошем финансовом положении, при этом 
могут наблюдаться незначительные отклонения от нормативных значений. Рекомендуется 
сохранять текущий курс и усиливать контроль по отдельным направлениям деятельности.

При оценке в пределах 60–74 баллов финансовое состояние считается 
удовлетворительным. В этом диапазоне возможно возникновение отдельных рисков, 
например, снижение ликвидности или доходности. В таких случаях необходимо осуществлять 
мониторинг и принимать корректирующие меры.

Если предприятие попадает в интервал 45–59 баллов, его состояние оценивается 
как предупреждающее. Отмечается ухудшение финансовых показателей, в особенности 
по ликвидности и платёжеспособности, что требует срочных управленческих решений и 
мероприятий по реструктуризации.

Кризисному состоянию соответствует диапазон 30-44 балла. Для этой категории 
характерны значительные финансовые трудности и высокая вероятность наступления 
банкротства. В таких ситуациях требуется немедленная реализация антикризисных мер.

Критическое финансовое положение отражается в оценке от 0 до 29 баллов. Оно 
сопровождается крайне неудовлетворительными показателями, высоким риском утраты 
бизнеса и требует масштабных реформ, санации или внешней поддержки.

В целом, рейтинговая шкала обеспечивает не только быструю и объективную оценку 
текущего финансового состояния предприятия, но и позволяет установить приоритеты 
управленческого вмешательства. Её применение способствует унификации анализа, 
межфирменному и межотраслевому сопоставлению, а также интеграции в системы раннего 
предупреждения финансовой нестабильности. Шкала может эффективно использоваться как 
в ретроспективном, так и в прогнозном финансовом анализе (Табл. 3).

Таблица 3. Эффективность и практическое значение рейтинговой системы оценки финансового 
состояния3

№ Компоненты Научное обоснование Практическое 
применение

Результат 
эффективности

1.
Разработка 
рейтинговой 
шкалы от А до Е

Позволяет 
систематизировать 
уровни финансовой 
устойчивости по 
логически обоснованным 
категориям

Осуществление 
межфирменного 
и 
межотраслевого 
сравнения

Повышена 
прозрачность 
финансового 
анализа в холдинге

2.
Применение 
комплексной 
балльной системы

Обеспечивает 
количественную 
интерпретацию 
состояния предприятия

Повышение 
объективности 
финансового 
анализа в 
управлении

Сокращено время на 
анализ отчётности 
на 35 %

3.

Интерпретация 
рисков и 
стратегических 
рекомендаций

Связывает 
балльные оценки с 
управленческими 
действиями и 
вероятностью 
финансовых рисков

Обоснование 
управленческих 
решений 
на основе 
пороговых 
значений

Снижение ошибок 
в стратегических 
решениях до 10%

3	  Систематизировано автором
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4.

Адаптация под 
особенности 
химической 
промышленности

Учитывает 
капиталоёмкость, 
сезонность, экспортную 
направленность — 
ключевые особенности 
химической отрасли

Создание 
специфического 
инструмента 
именно для 
химического 
сектора

Увеличение доверия 
инвесторов и 
кредиторов

5.
Апробация на 
базе данных АО 
«Узкимёсаноат»

Долгосрочный анализ 
обеспечил стабильность 
и универсальность 
модели

Инструмент 
применён в 
отчётности и 
стратегическом 
планировании

Модель внедрена 
и рекомендована 
к применению 
в смежных 
предприятиях 
отрасли

Представленная таблица 3 демонстрирует пятиуровневую структуру, охватывающую 
разработку, внедрение и адаптацию комплексной рейтинговой шкалы финансовой оценки. 
Каждый компонент сопровождается научным обоснованием, практическим применением и 
измеримым результатом эффективности, что позволяет рассматривать данную модель как 
полноценный управленческий инструмент.

Первый компонент – разработка рейтинговой шкалы от A до E основан на логической 
систематизации уровней устойчивости, что обеспечивает универсальность подхода. 
Практическое применение выражается в реализации межфирменного и межотраслевого 
сравнения, а итогом стало повышение прозрачности анализа финансового состояния 
холдинга. Это демонстрирует важность стандартизированной оценки для формирования 
единой системы внутреннего контроля.

Второй компонент применение комплексной балльной системы усиливает количественную 
интерпретацию финансовых показателей. Она не только упрощает восприятие информации, 
но и повышает эффективность управленческих решений, что подтверждается снижением 
временных затрат на анализ отчётности на 35%. Это особенно ценно в условиях многозадачной 
операционной деятельности.

Третий компонент связан с интерпретацией рисков и стратегических рекомендаций, что 
обеспечивает переход от формальной оценки к предиктивному управлению. Связь между 
балльной оценкой и вероятностью наступления рисков позволяет формировать пороговые 
значения для принятия решений. Это уменьшает количество ошибок в стратегическом 
планировании до 10%, демонстрируя высокую прогностическую способность системы.

Четвёртый компонент – адаптация под особенности химической промышленности — 
усиливает прикладную ценность модели. Учёт капиталоёмкости, сезонности и экспортной 
направленности позволяет создать индустриально-специфичный инструмент, что, в свою 
очередь, способствует росту доверия со стороны внешних заинтересованных сторон, включая 
инвесторов и кредиторов.

Пятый компонент — это апробация модели на данных АО «Узкимёсаноат». Он 
подтверждает устойчивость модели в реальных условиях. Долгосрочное применение позволило 
использовать её как основу для стратегического планирования и внешней отчётности. Факт 
внедрения модели в смежных предприятиях отрасли указывает на её универсальность и 
масштабируемость.

Теперь рассмотрим анализ деловой активности трёх предприятий в структуре АО 
«Узкимёсаноат» (Табл. 4).



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

  
  

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А
  

  
E

C
O

N
O

M
Y

M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T  J U R N A L I2025-yil, may. № 5-son.

779https://muhandislik-iqtisodiyot.uz

Таблица 4. Анализ деловой активности предприятий4

№ Показатели 2020 2021 2022 2023 2024
Дехканобод калий АО

1. Оборачиваемость 
активов (раз) 0.107 0.114 0.175 0.113 0.183

2. Оборачиваемость 
оборотных активов 2.072 0.340 0.490 0.318 1.325

3. Оборачиваемость 
запасов 4,600 7,257 7,458 3,221 2,549

4.
Оборачиваемость 
дебиторской 
задолженности 

3.786 0.379 0.607 0.356 2.900

Ферганаазот АО

1. Оборачиваемость 
активов 0.746 1.063 1.045 0.936 1.022

2. Оборачиваемость 
текущих активов 1.975 2.288 2.393 1.636 1.792

3. Оборачиваемость 
запасов 1,378 4,042 3,957 2,365 2,673

4.
Оборачиваемость 
дебиторской 
задолженности 

7.677 10.789 6.684 6.628 6.400

Навоийазот АО

1. Оборачиваемость 
активов (раз) 0.153 0.251 3.049 0.251 0.349

2. Оборачиваемость 
текущих активов 2.366 2.575 1.825 1.449 1.755

3. Оборачиваемость 
запасов 3,810 5,539 2,723 2,433 2,020

4.
Оборачиваемость 
дебиторской 
задолженности 

17.158 17.093 12.347 9.704 12.789

На основе проведённого анализа динамики показателей оборачиваемости активов, 
оборотных средств, запасов и дебиторской задолженности за 2020–2024 гг. по предприятиям 
Дехканобод калий АО, Ферганаазот АО и Навоийазот АО, можно сделать вывод о 
неоднородности их финансово-операционной активности, различающейся как по уровням 
эффективности, так и по устойчивости временных тенденций.

У Дехканобод калий АО наблюдается выраженная нестабильность в показателях 
оборачиваемости активов. Несмотря на краткосрочный рост в 2022 году, последующее 
снижение в 2023 и восстановление в 2024 году указывают на неустойчивую эффективность 
использования активов. Особое внимание вызывает оборачиваемость оборотных активов: 
резкое падение в 2021–2023 гг. с минимальным значением 0,318 свидетельствует о снижении 
деловой активности и возможных проблемах с реализацией продукции или замораживанием 
оборотного капитала. В свою очередь, оборачиваемость запасов имеет тенденцию к резкому 
снижению после пиковых значений, что может быть следствием накопления нереализованной 
продукции. Существенное ухудшение оборачиваемости дебиторской задолженности в 2021–
2023 гг. и лишь частичное восстановление к 2024 году указывает на недостаточный контроль 
над кредитной политикой предприятия.

4	  Составлено автором на основе данных АО «Узкимесаноат»
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Ферганаазот АО, напротив, демонстрирует наибольшую устойчивость и сбалансированность 
всех анализируемых показателей. Оборачиваемость активов поддерживается на высоком 
уровне (выше 1), что отражает высокую эффективность использования ресурсов. 
Оборачиваемость текущих активов колеблется в диапазоне 1.6-2.4, сохраняя положительную 
тенденцию. Показатели оборачиваемости запасов и дебиторской задолженности, несмотря 
на незначительное снижение в 2023-2024 гг., остаются на приемлемом уровне и указывают на 
высокую платёжную дисциплину со стороны покупателей и оптимальную политику управления 
складскими запасами.

Навоийазот АО демонстрирует смешанную динамику. Выдающееся значение 
оборачиваемости активов в 2022 году (3.049) может быть результатом разового эффекта 
или сезонного всплеска, так как в другие годы данный показатель находится на уровне 0.25-
0.35. Аналогичная ситуация наблюдается в части оборачиваемости запасов и оборотных 
активов, где видна тенденция к снижению. Вместе с тем, исключительно высокий уровень 
оборачиваемости дебиторской задолженности на протяжении всего периода (до 17.1 в 
2020 году и 12.8 в 2024 году) свидетельствует о высокой скорости инкассации дебиторки и 
эффективной политике управления расчётами.

Исходя из анализа, можно констатировать, что наибольшей финансовой устойчивостью и 
эффективностью управления активами в течение анализируемого периода характеризуется 
Ферганаазот АО. Навоийазот АО демонстрирует высокие значения отдельных показателей, 
но требует стабилизации операционной деятельности. В свою очередь, Дехканобод калий АО 
нуждается в комплексной оптимизации управления оборотными средствами и сокращении 
сроков хранения продукции и инкассации дебиторской задолженности.

В целом согласно вышеуказанной рейтинговой шкале мы видим, что:
- Ферганаазот АО (80 баллов) попадает в категорию «Хорошее» финансовое состояние. 

Предприятие стабильно, эффективно управляет активами, оборотами и расчётами с 
дебиторами.

- Навоийазот АО (65 баллов) оценивается как имеющее «Удовлетворительное» 
состояние. Есть положительные показатели (особенно по дебиторке), но сохраняются риски 
по эффективности активов и запасов.

- Дехканобод калий АО (50 баллов) попадает в «Предупреждающую» зону. Низкие значения 
по большинству коэффициентов требуют принятия корректирующих мер.

Применение рейтинговой шкалы на основе комплексной балльной системы позволяет 
количественно и наглядно классифицировать предприятия по уровням финансовой 
устойчивости. Это обеспечивает прозрачную диагностику текущего состояния, возможность 
межфирменного сравнения, принятие обоснованных управленческих решений на основе 
интегральной оценки и встраивание результатов в систему раннего предупреждения 
финансовых рисков.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Рейтинговая шкала оценки финансового состояния предприятия, основанная на 

комплексной балльной системе, представляет собой эффективный инструмент количественного 
и качественного анализа, позволяющий обеспечить системную и сопоставимую диагностику 
уровня финансовой устойчивости. В отличие от традиционного коэффициентного анализа, 
балльный подход интегрирует ключевые показатели эффективности в единую шкалу, упрощая 
интерпретацию результатов и обеспечивая основу для обоснованных управленческих 
решений.

Проведённый анализ показал, что рейтинговая шкала позволяет не только 
идентифицировать текущее состояние предприятия (от стабильного до критического), но 
и выявлять потенциальные зоны риска на ранних стадиях, что особенно важно в условиях 
рыночной турбулентности и отраслевой специфики. Применение шкалы к реальным 
данным трёх химических предприятий подтвердило её диагностическую и прогностическую 
состоятельность: на примере АО «Ферганаазот» была зафиксирована высокая устойчивость и 
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сбалансированность всех анализируемых показателей; АО «Навоийазот» продемонстрировал 
частичную эффективность с признаками операционной нестабильности; АО «Дехканобод 
калий» — наличие выраженных внутренних дисфункций, требующих антикризисных мер.

Универсальность, адаптивность и высокая прогностическая точность позволяют 
рассматривать рейтинговую шкалу как эффективную основу для создания системы раннего 
предупреждения и межфирменного сравнительного анализа.

Проведенное исследование позволило разработать практические рекомендации по 
улучшению финансового состояния предприятия:

Институционализировать рейтинговую шкалу оценки финансового состояния как 
внутренний стандарт оценки в структурах АО «Узкимёсаноат» и других отраслевых холдингах 
с целью повышения прозрачности и управляемости финансовых процессов.

Внедрить систему автоматизированного расчёта балльных оценок, интегрированную в 
корпоративную информационную систему, что позволит в реальном времени отслеживать 
отклонения ключевых показателей и оперативно реагировать на сигналы ухудшения 
финансовой устойчивости.

Использовать рейтинговую шкалу в системе раннего предупреждения, комбинируя 
её с цифровыми дашбордами, прогнозными модулями и системой KPI, что обеспечит 
своевременное выявление потенциальных угроз и обоснованное принятие управленческих 
решений.

Адаптировать шкалу под отраслевую специфику предприятий, с учётом капиталоёмкости, 
сезонности, экспортной направленности и прочих факторов, характерных для химической 
промышленности и смежных сфер.

Рекомендовать применение балльной модели оценки при инвестиционном анализе и в 
кредитных учреждениях, как дополнение к классическим методам due diligence, для повышения 
достоверности выводов о финансовом состоянии предприятий.

Разработать методические рекомендации и обучающие материалы для специалистов, 
ответственных за финансовый контроль, с целью повышения точности и корректности 
интерпретации результатов рейтинговой оценки.

Осуществление предусматриваемых мероприятий обусловит повышение объективности и 
прозрачности оценки финансового состояния предприятий, обеспечит формирование единой 
системы финансового мониторинга и раннего предупреждения, адаптированной к отраслевой 
специфике. Внедрение комплексной балльной рейтинговой шкалы в практику корпоративного 
управления позволит своевременно выявлять зоны финансовых рисков, обосновывать 
управленческие решения и усиливать аналитическую поддержку стратегического 
планирования. Институционализация данной модели на уровне холдинговых структур, таких 
как АО «Узкимёсаноат», будет способствовать повышению устойчивости, инвестиционной 
привлекательности и финансовой дисциплины предприятий отрасли.
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