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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining ele-

mentlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, telekom-

munikasiya tarmoqlari va qurilmalari. Axborotlarni 
taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini muho-

fazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya:  Maqolada O‘zbekiston Respublikasida xalqaro moliyaviy markazni shakllantirish istiqbollari yoritilgan. 
Xususan, bunday markazni tashkil etish uchun zarur bo‘lgan infratuzilma, huquqiy asoslar va institutsional shart-sha-
roitlar chuqur tahlil etilgan. Shuningdek, O‘zbekiston iqtisodiyotining mintaqaviy va global moliyaviy tizim bilan integratsi-
yalashuvi imkoniyatlari ko‘rib chiqilgan. Tadqiqotda Qozog‘istondagi AIFC (Astana xalqaro moliyaviy markazi) va boshqa 
rivojlanayotgan moliyaviy markazlar tajribasi asosida O‘zbekistonda xalqaro moliyaviy markaz yaratish istiqbollari bahol-
angan.

Kalit so‘zlar: international financial center, financial infrastructure, AIFC, investments, financial integration, Uzbekistan’s 
economy, legal environment.
Abstract: The article explores the prospects for establishing an international financial center in the Republic of Uzbeki-
stan. It focuses on the necessary infrastructure, legal framework, and institutional conditions required for its development. 
The study also examines the potential for Uzbekistan’s integration into regional and global financial systems. Based on 
the experience of the AIFC (Astana International Financial Centre, Kazakhstan) and other emerging financial hubs, the 
paper evaluates the feasibility and future directions for creating such a center in Uzbekistan.

Keywords: cottonseed, meal, roasting, oil extraction, lipase, technological process.
Аннотация:  В статье рассматриваются перспективы формирования международного финансового центра в 
Республике Узбекистан. Особое внимание уделено необходимой инфраструктуре, правовой базе и институцио-
нальным условиям для создания такого центра. Также анализируются возможности интеграции экономики Узбе-
кистана в региональную и глобальную финансовую систему. На основе опыта МФЦА (Астана, Казахстан) и других 
развивающихся финансовых центров оцениваются перспективы создания международного финансового центра 
в Узбекистане.

Ключевые слова: международный финансовый центр, финансовая инфраструктура, МФЦА, инвестиции, финан-
совая интеграция, экономика Узбекистана, правовая среда.

ВВЕДЕНИЕ      
Современная мировая экономика характеризуется усилением глобальной конкуренции за капитал, 

технологии и инвестиции. В этих условиях особую значимость приобретают международные финансовые 
центры (МФЦ), выступающие в роли узловых точек трансграничных финансовых потоков, источников 
ликвидности и площадок для развития новых финансовых продуктов и технологий. Развитие таких 
центров становится неотъемлемой частью стратегий устойчивого экономического роста как в развитых, 
так и в развивающихся странах.

Создание международного финансового центра позволяет странам не только активизировать 
инвестиционную деятельность и расширить доступ к глобальному капиталу, но и повысить 
конкурентоспособность национальной финансовой системы, упростить ведение бизнеса и привлечь 
квалифицированные кадры. Опыт таких региональных центров, как Астана (AIFC), Дубай (DIFC), Шанхай, 
показывает, что при наличии благоприятной нормативно-правовой базы и развитой инфраструктуры 
возможно формирование сильной и привлекательной финансовой юрисдикции даже за пределами 
традиционных мировых столиц.

Узбекистан, проводящий последовательную политику экономической либерализации, цифровизации 
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и международной интеграции, обладает необходимыми предпосылками для создания собственного 
международного финансового центра. Успешная реализация данной инициативы могла бы стать 
новым этапом в развитии инвестиционного климата страны, укрепить её позиции в Центральной Азии и 
обеспечить устойчивый экономический рост на основе диверсификации финансовых потоков.

Актуальность темы обусловлена необходимостью определения институциональных и экономических 
условий для развития международного финансового центра в Узбекистане, оценки перспектив и рисков, 
а также анализа опыта других стран, уже реализовавших аналогичные проекты.

ОБЗОР      Л ИТЕРАТУРЫ          П О  ТЕМЕ  
Вопросы создания и функционирования международных финансовых центров (МФЦ) являются 

предметом активного научного интереса в последние десятилетия. Многие исследователи подчёркивают, 
что МФЦ служат стратегическими платформами для трансграничного движения капитала, развития 
финансовых инноваций и укрепления глобальной финансовой стабильности.

Классическая теория финансовых центров была заложена ещё Йозефом Шумпетером, который 
рассматривал инновации, в том числе финансовые, как главный драйвер экономического роста 
[1]. Современные авторы, такие как М. А. Эль-Эриан и Дж. Стиглиц, также подчёркивают важность 
государственно-частного партнёрства и развитой правовой среды как условий для устойчивого 
функционирования МФЦ [2, 3].

В аналитических отчётах Z/Yen Group, особенно в рейтингах Global Financial Centres Index (GFCI), 
представлены ключевые критерии оценки конкурентоспособности МФЦ: деловая среда, инфраструктура, 
человеческий капитал, развитие финансового сектора и репутация центра [4]. По данным GFCI, 
наилучшие позиции занимают Нью-Йорк, Лондон, Сингапур и Гонконг.

Отдельного внимания заслуживает опыт Астанинского международного финансового центра 
(AIFC), созданного в Казахстане. В публикациях AIFC Authority подчёркивается значимость внедрения 
английского общего права, создания независимого финансового суда и предоставления налоговых и 
регуляторных стимулов как ключевых элементов успеха [5].

В условиях Центральной Азии важный вклад в изучение механизмов формирования региональных 
финансовых хабов вносят отечественные учёные: С. С. Гулямов, А. М. Абдуллаев, Ш. Х. Фарходжонов. 
Они анализируют институциональные преобразования, цифровизацию и развитие финтеха как основу 
для создания МФЦ в Узбекистане [6].

Таким образом, существующая научная и аналитическая литература подчёркивает комплексный 
характер международных финансовых центров как многоуровневых экосистем. Однако в контексте 
Узбекистана данная тема требует дальнейшей проработки с учётом локальной специфики, 
экономических реалий и региональных вызовов.

МЕТОДО      Л ОГИЯ     ИСС   Л ЕДОВАНИЯ      
Настоящее исследование основано на комплексном междисциплинарном подходе, объединяющем 

элементы институциональной экономической теории, сравнительного анализа и стратегического 
прогнозирования. 

АНА   Л ИЗ   И  РЕЗУ   Л ЬТАТЫ  
В последние годы Узбекистан предпринимает активные шаги по формированию благоприятной 

инвестиционной среды и интеграции в глобальные финансовые процессы. Создание Международного 
финансового центра (МФЦ) рассматривается как стратегически важный шаг для диверсификации 
экономики, повышения инвестиционной привлекательности и усиления региональной финансовой 
интеграции. Настоящий раздел представляет собой комплексный анализ ключевых условий и 
перспектив развития МФЦ в Республике Узбекистан.

В 2024 году Узбекистан продемонстрировал устойчивое стремление к модернизации финансовой 
системы, углублению международной интеграции и формированию институциональной базы для 
создания МФЦ. В течение 2023–2024 годов в стране был реализован ряд важнейших реформ, 
направленных на достижение данной стратегической цели. В частности, проведена либерализация 
валютного рынка, обеспечившая относительную стабильность курса национальной валюты и рост её 
конвертируемости. Существенным шагом стало развитие фондового рынка: в 2024 году была запущена 
электронная платформа, позволившая местным компаниям привлекать инвестиции путём первичного 
публичного размещения акций (IPO). Значительные изменения также коснулись инвестиционного 
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законодательства — принят закон «О государственно-частном партнёрстве», который упростил участие 
частного капитала в крупных инвестиционных проектах. Одновременно разрабатывается специальный 
правовой режим для предполагаемого МФЦ, включающий внедрение английской модели гражданского 
права, предоставление налоговых и регуляторных льгот для иностранных инвесторов, а также создание 
механизма независимого арбитража и разрешения споров, по аналогии с МФЦ «Астана».

Макроэкономическая устойчивость и благоприятный инвестиционный климат являются важными 
предпосылками для формирования МФЦ. Согласно данным Министерства экономики и финансов, 
в 2024 году рост ВВП составил около 5,6 %, объём прямых иностранных инвестиций превысил $3,8 
млрд, что на 17 % больше по сравнению с 2023 годом. Внедрение Национальной ESG-стратегии 
способствовало укреплению устойчивости экономики и повышению её привлекательности для 
международных инвестиционных фондов.

Особое значение придаётся развитию финтех-экосистемы, рассматриваемой как один из 
ключевых элементов будущего финансового центра. В 2024 году в стране были лицензированы первые 
небанковские цифровые платёжные провайдеры, введён регуляторный режим «песочницы» для финтех-
стартапов, а также начата пилотная программа по внедрению цифровой валюты Центрального банка 
(CBDC). Эти инициативы создают благоприятные условия для широкого применения смарт-контрактов, 
цифровых облигаций и трансграничных расчётов на базе технологии блокчейн, усиливая конкурентные 
преимущества Узбекистана как потенциального международного финансового узла.

Развитие современной финансовой инфраструктуры и формирование кадрового потенциала 
остаются приоритетными направлениями. В Ташкенте ведётся строительство современного 
финансового технопарка, где планируется объединить фондовую биржу, регистраторов, клиринговые 
центры, международные банки, юридические компании, а также образовательные учреждения и 
акселераторы стартапов. Тем не менее, сохраняются определённые вызовы: нехватка специалистов 
с международными профессиональными сертификациями (CFA, FRM, ACCA), необходимость 
внедрения двуязычного (в том числе на английском языке) документооборота, а также ограниченность 
аналитических и консалтинговых услуг мирового уровня.

В условиях усиливающейся конкуренции со стороны действующих региональных МФЦ — таких как 
Дубай, Астана и Алматы — Узбекистану предстоит чётко определить стратегическое позиционирование 
своего центра. Это может быть платформа исламских финансов, зелёных инвестиций или цифровых 
активов. Необходима также интеграция в международные финансовые системы и платформы, включая 
SWIFT, Bloomberg Terminal и Clearstream, а также активное привлечение якорных инвесторов и 
международных банков.

Таким образом, в 2024 году были заложены прочные институциональные и экономические основы для 
формирования Международного финансового центра в Узбекистане. Однако его успешная реализация 
потребует системного подхода, направленного на обеспечение институциональной независимости, 
прозрачного регулирования, развития человеческого капитала и эффективного продвижения бренда 
МФЦ Узбекистана на международной арене. (1-таблица).

1-таблица:Перспектив развития МФЦ в Узбекистане (на 2024 год)1

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses)

Стратегическое расположение в Центральной Азии Ограниченный опыт в управлении международными 
финансами

Активные институциональные реформы Недостаток квалифицированных финансовых 
специалистов

Поддержка со стороны правительства Слабая капитализация фондового рынка

Рост финтех-сектора и цифровых решений Низкая известность Узбекистана как финцентра на 
глобальном уровне

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats)

Привлечение инвесторов из стран ШОС и ОИС Конкуренция со стороны МФЦ Астаны, Дубая и 
Сингапура

Развитие исламских финансов и «зелёных» облигаций Геополитические и региональные риски

Внедрение английского права и цифровых активов Возможные институциональные сопротивления 
реформам

1	  Составлено автором на основе данных Z/Yen Group, 2024
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Рис.1 : Динамика привлечения иностранных инвестиций в Узбекистан2

На графике представлена динамика объёма прямых иностранных инвестиций (ПИИ), привлечённых 
в экономику Узбекистана за период с 2020–2024 годов. В 2020 году инвестиции составили 2,1 млрд 
долларов США, что отражает начальный этап либерализации экономики. В 2021 году наблюдался 
умеренный рост — до 2,4 млрд долл., что связано с постепенным восстановлением после пандемии. В 
2022 году объём инвестиций достиг 3,0 млрд долл., чему способствовали активные структурные реформы 
и приватизация отдельных государственных предприятий. В 2023 году темпы роста замедлились, 
однако инвестиции увеличились до 3,25 млрд долл. за счёт запуска новых инфраструктурных проектов. 
В 2024 году зафиксирован максимальный объём привлечённых средств — 3,8 млрд долларов, что стало 
результатом реализации национальной стратегии по улучшению инвестиционного климата и подготовки 
правовой базы для создания Международного финансового центра (МФЦ).

Этот рост подтверждает положительную динамику восприятия Узбекистана на международной 
арене как надёжного и перспективного экономического партнёра, особенно в контексте формирования 
МФЦ.

ВЫВОДЫ       И  П РЕД   Л ОЖЕНИЯ    
Узбекистан в 2024 году демонстрирует устойчивое движение в направлении формирования 

Международного финансового центра (МФЦ), используя потенциал институциональных реформ, 
цифровизации экономики и улучшения инвестиционного климата. Разработанная нормативно-правовая 
база, в частности в области инвестиционного, валютного и корпоративного права, формирует прочный 
фундамент для создания МФЦ. Вместе с тем сохраняются пробелы в регулировании финтех-сектора, 
цифровых активов и международного арбитража.

Географическое положение страны, растущий интерес со стороны международных партнёров и 
активное развитие финтех-экосистемы формируют конкурентные преимущества Узбекистана. Однако 
усиливающаяся региональная конкуренция со стороны Казахстана, Объединённых Арабских Эмиратов 
и других государств требует чёткого и уникального позиционирования будущего МФЦ.

Среди системных вызовов остаются недостаточная глубина внутреннего финансового рынка, 
ограниченное участие иностранных банков, а также дефицит кадров, обладающих международной 
профессиональной квалификацией. В этой связи внедрение цифровой валюты, развитие ESG-
направлений и исламских финансов может стать основой для формирования нишевых направлений, 
выгодно отличающих узбекский МФЦ от аналогичных региональных проектов.

Представляется целесообразным создание специализированной правовой зоны для МФЦ 

2	  Источник: Министерство инвестиций, 2024 г.
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(например, в Ташкент-Сити), основанной на принципах английского общего права, с предоставлением 
налоговых и валютных преференций для резидентов центра. Важным шагом является учреждение 
независимого управляющего органа МФЦ с участием международных финансовых экспертов, 
представителей международных финансовых институтов (IFC, EBRD) и частного сектора с целью 
обеспечения прозрачности и доверия со стороны глобальных инвесторов.

1. Развивать человеческий капитал:
запустить международные программы сертификации (CFA, ACCA, FRM);
привлечь иностранных преподавателей и создать англоязычные образовательные платформы при 

поддержке Академии банка и финансов.
2. Создать условия для привлечения транснациональных финансовых институтов, включая:
международные банки;
хедж-фонды;
страховые компании и управляющие активами.
3. Развивать направления «зелёного» и исламского финансирования как элементы устойчивой и 

инклюзивной финансовой архитектуры МФЦ Узбекистана.
4. Разработать стратегию международного позиционирования МФЦ, предусматривающую:
участие в глобальных форумах;
присутствие в международных рейтингах финансовых центров (например, GFCI);
создание единого цифрового информационного портала.
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