


Elektron nashr,
500 sahifa, iyun, 2025-yil.

Bosh muharrir: 
Zokirova Nodira Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:
Abduraхmanov Kalandar Xodjayevich, O‘z FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor 
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor 
Turayev Bahodir Xatamovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Allayeva Gulchexra Jalgasovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Arabov Nurali Uralovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Irmatova Aziza Baxromovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor 
Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor, 
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent 
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Qurbonov Samandar Pulatovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) 
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Djumaniyazov Umrbek Ilxamovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent 
Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent
Ashurzoda Luiza Muxtarovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Botirali Roxataliyevich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)
Joʻraeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.



M u h a n d i s l i k  va  i q t i s o d i y o t2025-yil, iyun.  № 6-son

3

m
u

n
d

a
r

ij
a

 
 с

о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 

 c
o

n
t

e
n

t
s

05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining ele-

mentlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, telekom-

munikasiya tarmoqlari va qurilmalari. Axborotlarni 
taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini muho-

fazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Kimyosanoat korxonalarida “tejamkor 
ishlab chiqarish” konsepsiyasini tadbiq 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada kimyo sanoati korxonalarida “tejamkor ishlab chiqarish” konsepsiyasini joriy etish samara-
dorligini baholash usuli tahlil qilinadi va takomillashtirish bo‘yicha ilmiy takliflar ishlab chiqiladi. Turli ichki va tashqi omillar 
hisobga olingan holda, baholash mezonlari yangilanadi hamda amaliyotga yo‘naltirilgan yondashuvlar taklif etiladi.

Kalit so‘zlar:    tejamkor ishlab chiqarish, kimyo sanoati, samaradorlik, kimyo sanoati mahsulotlari, raqobatbardoshlik, 
boshqaruv.
Abstract: This article analyzes the method of evaluating the effectiveness of the introduction of the concept of «lean pro-
duction» in chemical enterprises and develops scientific proposals for improvement. Evaluation criteria are updated to 
take into account various internal and external factors and practice-oriented approaches are proposed.

Keywords: lean production, chemical industry, efficiency, chemical industry products, competitiveness, management.
Аннотация:  В данной статье анализируется методика оценки эффективности внедрения концепции «бережли-
вого производства» на химических предприятиях и разрабатываются научные предложения по ее совершенство-
ванию. Актуализируются критерии оценки с учетом различных внутренних и внешних факторов и предлагаются 
практико-ориентированные подходы.

Ключевые слова:   бережливое производство, химическая промышленность, эффективность, продукция химиче-
ской промышленности, конкурентоспособность, управление.

K i r i s h
Jahonda rivojlangan mamlakatlar singari, O‘zbekistonда ham kimyo sanoatini rivojlantirish, resurs va 

energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish, mahsulot raqobatbardoshligini oshirishga alohida e’tibor qaratil
moqda. Bu borada davlat va xususiy sektor hamkorligi mustahkamlanib, investitsiyaviy muhit yaratilmoqda. 
Modernizatsiya, yangi texnologiyalar va bozor mexanizmlari asosida tarmoqni rivojlantirish strategiyasi amalga 
oshirilmoqda. Milliy iqtisodiyotimizda, xususan, kimyo sanoati korxonalarining jahondagi raqobatbardoshligini 
oshirish maqsadida keng qamrovli chora-tadbirlar tatbiq etilmoqda. Bu jarayonda davlat tomonidan bir qator 
iqtisodiy, texnik va institutsional o‘zgarishlar amalga oshirilmoqda, ularning asosiy maqsadi kimyo sanoatini 
modernizatsiyalash, yangi texnologiyalardan foydalanish va mahsulotlarning raqobatbardoshligini oshirishdan 
iborat.

Shuningdek, davlat va xususiy sektor hamkorligi mustahkamlanmoqda, yangi investitsiyalarni jalb 
etishga qaratilgan tashabbuslar amalga oshirilmoqda. Mamlakatimizda olib borilayotgan islohotlarning zarur 
siyosiy-huquqiy, ijtimoiy-iqtisodiy va ilmiy-ma’rifiy asoslarini yaratishga qaratilgan Yangi O‘zbekistonning 
2022–2026-yillarga mo‘ljallangan taraqqiyot strategiyasida “.....milliy iqtisodiyotni rivojlantirish, uning o‘sish 
sur’atlarini zamon talablari darajasida ta’minlash” vazifalari belgilab berilgan.[1]

Ushbu chora-tadbirlar o‘z navbatida iqtisodiy samaradorlikni oshirish va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga 
yo‘naltirilgan bo‘lib, ular milliy kimyo sanoatini global bozorda muvaffaqiyatli raqobat yuritishga imkon beradi.

M a v z u g a  o i d  a d a b i y o t l a r  s h a r h i
Korxonalar iqtisodiy samaradorligini oshirish masalasi ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan tadqiq 

etilgan. Jumladan, Shameli-Sendi, D. G. Baur, N. N. Schulze, Ye. V. Makarova va boshqalar moliyaviy barqaror
likning makroiqtisodiy jihatlariga e’tibor qaratgan. O‘zbekistonlik olimlar – N. M. Maxmudov, M. A. Ikramov, A. 
U. Burxanov kabi mutaxassislar esa korxonalar rivojiga nazariy-uslubiy yondashuvlarni ishlab chiqqan. Biroq, 
kimyo sanoati korxonalarini strategik rivojlantirish va uning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari ushbu tadqiqotlarda 
yetarli darajada yoritilmagan. Shu sababli, mazkur tarmoqni yanada chuqur tahlil qilish dolzarb ahamiyatga 
ega.
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T a d q i q o t  m e t o d o l o g i ya s i
Ushbu tadqiqotda ma’lumotlar korxonalarning ishlab chiqarish jarayonlari bo‘yicha ichki hisobotlari, 

energiya va resurs sarfi ko‘rsatkichlari hamda xodimlar bilan intervyular orqali yig‘ildi. Olingan ma’lumotlar 
tejamkorlik indikatorlari asosida tahlil qilinib, ishlab chiqarish xarajatlari, chiqindi hajmi va energiya samarador-
ligi bo‘yicha solishtirma iqtisodiy tahlil usullari qo‘llanildi.

T a h l i l  v a  n a t i j a l a r
Tahlillar kimyo sanoatida taʼminot zanjiri uzluksizligining muhimligini koʻrsatmoqda. 2023-yilda “Ammo-

fos-Maksam” AJda rejaga nisbatan fosforli oʻgʻitlar ishlab chiqarish 40,1 % ga kamaygan. Bu sulfat kislotasi 
taʼminotidagi uzilishlar va xomashyo yetishmovchiligi sababli yuz bergan. Import hajmi keskin oshgan, raqobat-
bardoshlikka salbiy taʼsir koʻrsatgan.

“Navoiyazot” AJ – Oʻzbekistondagi yirik kimyo sanoati korxonasi boʻlib, 34 turdan ortiq mahsulot ishlab 
chiqarmoqda. 2023-yilda tovar hajmi 1,9 trln soʻmga yetgan. Quvvatlardan foydalanishda nomutanosiblik, 
asosiy vositalarning 62 % eskirgani va eksport ulushining pastligi korxonaning samaradorligiga taʼsir qilmoqda.

Quyidagi 1-jadvalda «Oʻzkimyosanoat» aksiyadorlik jamiyati tizimidagi kimyo sanoati korxonalarida “Tejam-
kor ishlab chiqarish” (yaʼni Lean Production) konsepsiyasini boshqarish samaradorligi baholangan. Baholash 
natijalari korxonalarda mazkur konsepsiya qanday darajada samarali joriy etilayotganini koʻrsatadi. Baholash 
shkalasi sonli koʻrinishda ifodalangan boʻlib, 0,00 dan 2,00 gacha boʻlgan intervalda korxonalarga baho beril-
gan va har bir bahoga muvofiq mazmunli tavsiflar berilgan. Bular asosida jadvalni tahlil qilish orqali “Tejamkor 
ishlab chiqarish” konsepsiyasining joriy etilishidagi muvaffaqiyat, muammolar va imkoniyatlarni chuqur anglash 
mumkin (1-jadval).

1-jadval: “Oʻzkimyosanoat ” aksiyadorlik jamiyati tizimida faoliyat yuritayotgan kimyo sanoati korxonalarida 
“Tejamkor ishlab chiqarish” konsepsiyasidan foydalanishni boshqarish samaradorligini baholash natijalari

Korxona nomi Berilgan baho Berilgan bahoning mazmuni

“Navoiazot” AJ 1,44 Oʻrtachadan yuqori samaradorlik

“Fargʻonaazot” AJ 1,76 Oʻrtachadan yuqori samaradorlik

“Maksam-Chirchiq” AJ 1,24 Past samaradorlik

“Ammofos-Maksam” AJ 1,81 Yuqori samaradorlik

“Jizzax plastmassa” AJ 1,12 Past samaradorlik

“Qoʻngʻirod soda zavodi” 
MCHJ 0,45 Juda past samaradorlik

“Dehqonobod kaliyli 
zavodi” AJ 0,38 Juda past samaradorlik

Jadvalga koʻra, eʼtiborga molik holatlardan biri shundaki, korxonalar oʻrtasida samaradorlik darajasidagi 
farqlar juda katta. Baʼzi korxonalar yuqori samaradorlikka erishgan bo‘lsa, boshqalarda konsepsiyaning tatbiqi 
sezilarli darajada past. Bu holat tizimdagi bir xil bo‘lmagan boshqaruv, moddiy-texnik baza, kadrlar salohiyati, 
texnologiya darajasi hamda strategik yondashuvlar farqi natijasi sifatida qaralishi mumkin.

Birinchilardan bo‘lib, “Ammofos-Maksam” AJga berilgan 1,81 ballik baho eʼtiborga molikdir. Bu korxonada 
“Tejamkor ishlab chiqarish” konsepsiyasidan foydalanish juda yaxshi tashkil etilganini, energiya va resurslar-
dan samarali foydalanilayotganini, ishlab chiqarish jarayonlari optimallashtirilganini koʻrsatadi. Shu bilan birga, 
tannarxni pasaytirish, xomashyodan maksimal darajada foydalanish va yoʻqotishlarni kamaytirish yoʻnalish-
larida yuqori samaraga erishilgani ehtimoldan xoli emas. “Ammofos-Maksam” AJda yuqori texnologiyalar joriy 
etilgani va avtomatlashtirish darajasi baland ekani bu natijani taʼminlashda muhim omil boʻlishi mumkin.

Ikkinchi yuqori natijani “Fargʻonaazot” AJ namoyon qilgan bo‘lib, unga 1,76 ball berilgan. Bu ham “o‘r
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tachadan yuqori samaradorlik” sifatida baholangan. Korxonada texnologik jarayonlarni qayta koʻrib chiqish, 
ishlab chiqarish izchilligini taʼminlash va xomashyoni tejash kabi tadbirlar natija berganini taxmin qilish mumkin. 
Ayniqsa, Farg‘ona vodiysida joylashgan ushbu strategik ahamiyatga ega korxonaning iqlim va logistika nuqtayi 
nazaridan qulay joylashuvi hamda ishchi kuchi bilan taʼminlanganligi yuqori natijalarga zamin yaratgan boʻlishi 
mumkin. Shu bilan birga, yangi investitsiyalarni jalb qilish va texnologik quvvatlarni yangilash orqali yanada 
yuqori samaradorlikka erishish imkoni mavjud.

Uchinchi oʻrinda “Navoiyazot” AJ joy olgan bo‘lib, 1,44 ball bilan “o‘rtachadan yuqori samaradorlik” qa
toriga kiradi. Ushbu korxona Oʻzbekiston kimyo sanoatidagi eng yirik va koʻp tarmoqli korxonalardan biri his-
oblanadi. Quvvatlar katta, ishchilar soni koʻp va ishlab chiqarish turlari keng qamrovli. Shu bois, “Tejamkor 
ishlab chiqarish” konsepsiyasini joriy etish ancha murakkab va uzoq vaqt talab qiladi. Shunga qaramay, 1,44 
ball bilan bu korxonada ham aniq samaradorlik koʻzga tashlanmoqda. Energiya samaradorligi, chiqindilarni 
kamaytirish, ishlab chiqarish jarayonidagi nomuvofiqliklarni bartaraf etish boʻyicha muayyan natijalarga erishil-
gani shubhasiz.

Endi “past samaradorlik” boʻlgan korxonalarni tahlil qilamiz. “Maksam-Chirchiq” AJ 1,24 ball bilan ushbu 
toifaga kiradi. Bu korxonada “Lean production” konsepsiyasining toʻliq joriy etilmagani yoki natijalar kutilgan 
darajada emasligi ehtimoli bor. Sabablardan biri sifatida ishlab chiqarish uskunalarining eskirganligi, zamonaviy 
boshqaruv tizimlarining yetishmasligi, ishchi kuchining malakasi yoki moliyaviy cheklovlar boʻlishi mumkin. Bu 
kabi holatlar ishlab chiqarish jarayonida yoʻqotishlar koʻpayishiga, tannarxning yuqori boʻlishiga va mahsulot 
raqobatbardoshligining pasayishiga olib keladi.

Xuddi shunday holat “Jizzax plastmassa” AJda ham kuzatilmoqda. Unga berilgan 1,12 ball shuni anglata-
diki, bu yerda ham konsepsiyaning samaradorligi past. Ehtimol, korxonada mahsulot turlari cheklangan, bozor 
talablariga moslashishda qiyinchiliklar bor yoki avtomatlashtirish darajasi yetarli emas. Shu bilan birga, “Lean” 
usullarini joriy qilish uchun kadrlar tayyorlash, menejmentni qayta tashkil etish va resurslardan oqilona foydal-
anish kabi masalalar dolzarbligini saqlab qolayotgan boʻlishi mumkin.

Jadvalda eʼtiborni tortuvchi eng past baholar – “Qoʻngʻirod soda zavodi” MCHJ (0,45 ball) va “Dehqonobod 
kaliyli zavodi” AJ (0,38 ball) ga toʻgʻri kelmoqda. Bu ikki korxonada “Tejamkor ishlab chiqarish” konsepsiyasi 
juda past darajada joriy etilgan va natijada samaradorlik deyarli kuzatilmayapti. Bu holat iqtisodiy, texnologik, 
tashkiliy va strategik jihatlardan jiddiy muammolar mavjudligini koʻrsatmoqda. Ehtimol, bu korxonalarda inves-
titsiya yetishmasligi, yetarli raqobatbardosh muhitning yoʻqligi, resurslardan samarasiz foydalanish va boshqa-
ruv tizimining sustligi mavjud.

Jumladan, “Qoʻngʻirod soda zavodi” kabi korxonalar soda va unga bogʻliq mahsulotlar ishlab chiqaradi. 
Bunday mahsulotlar ishlab chiqarish jarayonida energiya sarfi yuqori boʻlib, resurslardan samarali foydalan-
maslik katta yoʻqotishlarga olib kelishi mumkin. Agar bu jarayonda “Lean” texnologiyalardan foydalanilmasa, 
barqaror rivojlanishga erishish mushkul boʻladi.

Xuddi shunday, “Dehqonobod kaliyli zavodi”da kaliy xlorid kabi mahsulotlar ishlab chiqarilishi geologik 
sharoitlar, qazib olish jarayonining uzluksizligi, xomashyoni qayta ishlash jarayoni va energiya taʼminoti bilan 
bogʻliq. Agar bu jarayonlarda yoʻqotishlar minimallashtirilmasa, samaradorlik past darajada qoladi. Tez-tez toʻx-
tab qolishlar, taʼminot zanjirlarida uzilishlar, kam samarali uskunalar “Lean production” imkoniyatlarini chek-
laydi.

Jadvalni tahlil qilib, umumiy xulosaga kelganda, “Oʻzkimyosanoat” tizimidagi korxonalarda “Tejamkor 
ishlab chiqarish” konsepsiyasining samaradorligi turlicha darajada ekanini koʻrish mumkin. Ayrim korxonalarda 
konsepsiya samarali joriy etilgan va natija berayotgan boʻlsa, boshqalarda uning joriy etilishi sust kechmoqda 
yoki umuman samara koʻrsatmayapti. Bu holatni bartaraf etish uchun quyidagi choralar muhimdir:

Taʼlim va malaka oshirish – barcha korxonalarda “Lean production” boʻyicha mutaxassislar tayyorlash, 
xodimlarni qayta oʻqitish va korporativ bilim almashish platformalarini yaratish.

Texnik modernizatsiya – eski uskunalarni zamonaviy, energiya samarador qurilmalarga almashtirish, 
avtomatlashtirish va raqamlashtirishni jadallashtirish.

Ishlab chiqarish jarayonlarini qayta koʻrib chiqish – jarayonlardagi yoʻqotishlarni aniqlash va ularni kamay-
tirish boʻyicha ichki auditlar oʻtkazish.

Investitsiyaviy faollikni oshirish – past samaradorlikka ega korxonalarga moliyaviy qoʻllab-quvvatlash yoki 
xususiy investorlarni jalb qilish.

Tizimli monitoring va baholash – “Lean production” joriy etilishi va uning natijalarini muntazam monitoring 
qilish hamda har yili baholash tizimini joriy etish.

Xulosa qilib aytganda, jadval orqali “Tejamkor ishlab chiqarish” konsepsiyasi kimyo sanoatida nafaqat 
muhim, balki raqobatbardoshlik va barqaror rivojlanish uchun hal qiluvchi omil ekani namoyon boʻlmoqda. 
Bu konsepsiyani izchil va toʻgʻri yoʻnaltirilgan tarzda joriy etish orqali sohada juda katta iqtisodiy va ekologik 
yutuqlarga erishish mumkin.

“Lean production” konsepsiyasi doirasida yangi texnologiyalarni joriy etish korxonalarda ishlab chiqarish 
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samaradorligini oshirish, energiya resurslari xarajatlarini kamaytirish, tannarxni tushirish va ekologik taʼsirni 
cheklashga xizmat qiladi. Kimyoviy mahsulotlar ishlab chiqarish sikli xomashyoni tayyorlash, kimyoviy reak-
siya, sovutish, ajratish va tozalash, sifat nazorati, qadoqlash va saqlash kabi bosqichlarni oʻz ichiga oladi. Bu 
jarayonda har bir bosqichning vaqti texnologik jarayon, xomashyo turi, uskuna holati va xodimlar malakasiga 
bogʻliq boʻlib, mahsulot partiyasi uchun umumiy ish vaqti taxminan 5,5 soatdan 44 soatgacha davom etishi 
mumkin. Bu vaqt ishlab chiqarishning oʻziga xos xususiyatlari, jarayonlarni avtomatlashtirish va boshqa omil-
larga qarab kamaytirilishi yoki koʻpaytirilishi mumkin.

Yuqoridagi obyekt sifatida olingan korxonada qayta sozlash vaqtini optimallashtirish – SMED usulini joriy 
etish polimer partiyalarini almashtirish uskunalarini qayta sozlash vaqtini 8 soatdan 2 soatgacha qisqartirish 
imkonini berdi. Bu esa yanada moslashuvchan partiyalarni ishlab chiqarish va bekor turish vaqtini qisqartir-
ish imkonini bermoqda. Shuningdek, ushbu korxonada 5S usulini qoʻllash xomashyo yoʻqotishlarini 10 % ga 
kamaytirishga, ish maydonini tashkil etishni yaxshilashga yordam berdi, bu esa ish xavfsizligi va samarador-
ligini oshirdi.

Just-in-time (zaxiralarni kamaytirish maqsadida) tizimini joriy etish ombordagi xomashyo zaxiralarini 15 
foizga qisqartirish imkonini berdi, bu esa qoʻshimcha maydonlarni boʻshatdi va saqlash xarajatlarini kamaytirdi.

Sifatni statistik nazorat qilish tizimini (SPC) joriy etish nuqsonli mahsulotlar ulushini 3 foizdan 1 foizga 
kamaytirish imkonini berdi, bu esa qaytarish va qayta ishlash xarajatlarini kamaytirdi.

X u l o s a  v a  t a k l i f l a r
Kimyo sanoati korxonalarini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari haqidagi ilmiy qarashlar 

turli tadqiqotlar, strategiyalar va innovatsion yondashuvlarga asoslanadi. Kimyo sanoatining rivojlanishi uchun 
kuchli tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni joriy etish muhim, chunki ular tarmoqning moliyaviy barqarorligi, raqo-
batbardoshligi va uzoq muddatli istiqbolini taʼminlaydi.

Boshqaruv qarorlarini qabul qilishda yuzaga keladigan xavf-xatarlarni kamaytirishga qaratilgan strategi-
yalar ishlab chiqish zarur. Kimyo sanoati korxonalarini modernizatsiya qilish, yangilangan texnologiyalar va 
innovatsion jarayonlarni joriy etish yuqori samaradorlikka erishishni taʼminlaydi. Investitsiyalar, shuningdek, 
yangi yuqori texnologik ishlab chiqarishni tashkil etishga qaratilgan boʻlishi kerak.

Kimyo sanoati mahsulotlarining raqobatbardoshligini oshirish uchun zamonaviy texnologiyalar va samarali 
ishlab chiqarish tizimlarini joriy etish muhim. Bozorlar ham har tomonlama tahlil qilinishi va strategiyalarni joriy 
etishga asoslanishi zarur.

Xulosa qilib aytganda, kimyo zavodida “Lean Production”ni joriy etish xarajatlarni 20 foizga kamaytir-
ish, unumdorlikni 15 foizga oshirish, bekor turish vaqtini 25 foizga qisqartirish va mahsulot sifatini yaxshilash 
imkonini berdi. Bu esa pirovardida foydaning koʻpayishiga va bozorda raqobatbardoshlikning oshishiga olib 
keldi.
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