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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining ele-

mentlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, telekom-

munikasiya tarmoqlari va qurilmalari. Axborotlarni 
taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini muho-

fazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация:  В статье рассматривается авторская методика выбора оптимальной стратегии обеспечения финан-
совой безопасности текстильных предприятий. Описаны ключевые критерии и показатели, влияющие на устой-
чивость бизнеса в условиях рыночных рисков. Предложенный подход направлен на повышение финансовой 
устойчивости, снижение уязвимости к внешним угрозам и обеспечение стратегической стабильности предприя-
тий отрасли.

Ключевые слова:  финансовая безопасность, многофакторный анализ, дисперсия, глубина небезопасности, 
релевантная группа, регрессионная модель.
Annotatsiya: Ushbu maqolada to‘qimachilik korxonalarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash bo‘yicha optimal strategi-
yani tanlashga doir mualliflik metodikasi ko‘rib chiqiladi. Unda biznes barqarorligiga ta’sir qiluvchi asosiy mezonlar va 
ko‘rsatkichlar tavsiflangan. Taklif etilgan yondashuv moliyaviy barqarorlikni oshirish, tashqi tahdidlarga nisbatan zaiflikni 
kamaytirish va sohaga oid korxonalar uchun strategik barqarorlikni ta’minlashga qaratilgan.

Kalit so‘zlar:   moliyaviy xavfsizlik, ko‘p omilli tahlil, dispersiya, xavfsizlik chuqurligi, tegishli guruh, regressiya modeli. 
Abstract: The article examines the author’s methodology for choosing the optimal strategy for ensuring the financial secu-
rity of textile enterprises. The key criteria and indicators that affect the sustainability of business in the context of market 
risks are described. The proposed approach is aimed at increasing financial stability, reducing vulnerability to external 
threats and ensuring the strategic stability of enterprises in the industry.

Keywords: financial security, multivariate analysis, dispersion, depth of insecurity, relevant group, regression model.

В в е д е н и е
В условиях глобализации и нестабильности мировой экономики вопросы оценки финансовой 

безопасности предприятий становятся объектом пристального внимания как научного сообщества, 
так и международных организаций. Современные исследования в этой области фокусируются на 
разработке методик анализа финансового потенциала активов, эффективного управления ресурсами и 
обеспечения устойчивости финансово-хозяйственной деятельности.

Ведущие международные институты, включая Всемирный банк, МВФ и ООН, акцентируют внимание 
на стратегиях финансового оздоровления, управлении рисками, а также на повышении результативности 
финансового менеджмента в условиях кризисов, в частности — пандемии COVID-19. Результаты этих 
исследований подчёркивают важность стратегического управления финансовыми потоками и активами 
для повышения конкурентоспособности и устойчивости предприятий.

Особое внимание уделяется таким аспектам, как оценка инвестиционных рисков, анализ внутреннего 
потенциала предприятия, стратегическое планирование финансовой безопасности и применение 
организационно-экономических механизмов для поддержания устойчивости. Подчеркивается 
необходимость перехода от фрагментарного анализа к комплексному подходу, который учитывает 
совокупность внутренних и внешних факторов воздействия на финансовую стабильность предприятия.

В Узбекистане обеспечению финансовой безопасности субъектов предпринимательства также 
придаётся приоритетное значение. Государственная политика направлена на формирование 
автоматизированной системы мониторинга финансово-хозяйственной деятельности, анализ рисков 
и разработку превентивных мер по снижению угроз банкротства. Это позволяет не только выявлять 
слабые звенья в финансовой структуре предприятий, но и принимать обоснованные инвестиционные 



M u h a n d i s l i k  va  i q t i s o d i y o t 2025-yil, iyun.  № 6-son

490

решения, исходя из стоимости активов, уровня ликвидности, платёжеспособности и рентабельности 
бизнеса.

О б з о р  л и т е р а т у р ы  п о  т е м е
Современная научная парадигма в области управления предприятием придаёт особое 

значение вопросам обеспечения финансовой безопасности как ключевого элемента устойчивого 
функционирования и стратегического развития бизнеса. Это подтверждается активными 
исследовательскими инициативами, реализуемыми в ряде ведущих высших учебных заведений, научно-
исследовательских центров и международных финансово-кредитных институтов. Исследования в 
данной сфере охватывают как фундаментальные, так и прикладные аспекты формирования устойчивой 
финансовой модели предприятия, управления рисками, а также оценки и мониторинга финансовой 
устойчивости в условиях возрастающей волатильности внешней среды.

Вопросы обеспечения экономической и финансовой безопасности, их оценки и управления 
на макро- и микроуровнях нашли совё отражение в работах отечественных ученых: А.Бурханова, 
Х.Абулкосимова, И.Т.Абдукаримова, М.К.Пардаева, Т.С.Маликова, Н. Г.Каримова, Ф.Хамидовой, 
Д.Ортиковой,  Д.И.Истамова, М.М.Мухаммедова, Э.Н.Ходжаева, А.Э.Ишмухаммедова, 
Д.К.Нарзуллаевой, А.Е.Пармонова, А.И.Игамбердиева, Г.Дадаева, М.Кодирова, Д.Р.Рустамова и других. 
Работы упомянутых авторов, несомненно, вносят большой вклад в теорию обеспечения финансовой 
безопасности предприятия. Но в связи со сложностью и многогранностью проблемы обеспечения 
финансовой безопасности предприятия не все ее аспекты исследованы в достаточной мере в указанных 
исследованиях.

М е т о д о л о г и я  и с с л е д о в а н и я
Для проведения исследования использовались методы сбора данных, включая анализ финансовой 

отчетности текстильных предприятий и экспертное анкетирование руководителей. Полученные 
количественные данные обработаны с применением многофакторного регрессионного анализа для 
выявления влияющих показателей, а экспертные оценки проанализированы методом ранжирования 
для определения приоритетных стратегий обеспечения финансовой безопасности.

А н а л и з  и  р е з ул ьт а т ы
В ходе исследования в даннйо статтье предложена методика комплексной оценки эффективности 

управления обеспечения финансовой безопасностью предприятий на основе качественных и 
количественных методов, сформирована система факторов, предложен методологический подход 
к комплексной оценке. В ходе исследования была предложена оценка весомости четырех групп 
факторов, предложенных для оценки эффективности управления обеспечением финансовой 
безопасности предприятия по пятибалльной шкале. Также ранжированы основные показатели, по 
которым оценивается каждый фактор.

После определения значений соответствующих параметров качества и эффективности управления 
финансовой безопасностью на предприятии рассчитан интегральный показатель:

         К_(МХ  )=√(К_(МХ кач.)× К_(МХ рез.)                    (1)

здесь  – коэффициент качества управления обеспечением финансовой безопасности; 
  – коэффициент эффективности управления обеспечением финансовой безопасности.
Коэффициент качества управления финансовой безопасности определена по следующей  формуле:
                      
                                                        (2) 

                              здесь di  – важность данного параметра; 
 – значение данного параметра; 

 – максимальное значение данного параметра.
Коэффициент результативности управления обеспечением финансовой безопасности определяется 

по следующей формуле:

                                                                           
                                                         (3)
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здесь di  – важность данного параметра; 
 – значение данного параметра;

 – максимальное значение данного параметра.

Полученный результат находиться в диапазоне от 0 до 1, чем близки результаты, тем выше 
эффективность управления обеспечением финансовой безопасности на предприятии. После расчёта 
сводного показателя нам понадобится соответствующая шкала для анализа степени управления 
финансовой безопасностью на текстильных предприятиях. В ходе диссертационного исследования 
была разработана шкала для оценки финансовой безопасности текстильных предприятий на основе 
оценки, данной экспертами (Таблица 1).

Таблица 1: Шкала оценки управления обеспечением финансовой безопасности на текстильных 
предприятиях

Результаты интегральных показателей Содержание оценок
От 0 до 0,30 плохо 

От 0,31 до 50 неудовлетворительно 
От 0,51 до 70 Удовлетворительно

От 0,71 до 0,85 хорошо 
От 0,86 до 1 Отлично

В ходе диссертационного исследования разработана шкала для оценки финансовой безопасности 
текстильных предприятий на основе оценок экспертов.

Методика оценки уровня эффективности управления обеспечением финансовой безопасности 
прошла апробацию на текстильных предприятиях ООО «BETLIS TEKSTIL» в Ташкенте, ООО «SIRDARYA 
BEST FASHION» в Сырдарьинской области и ООО «Наманган тукимачи» в Наманганской области  на 
основе данных расчетов и бухгалтерского отчета за 2020 год, результаты представлены в следующей 
таблице (Таблица 6).

После определения значения соответствующих параметров качества и количества управления 
обеспечением финансовой безопасности, рассчитываем совокупный коэффициент эффективности 
управления финансовой безопасностью:

КBetlis. =  К_(МХ  )=√(К_(МХ кач.)× К_(МХ рез.) )  =√(0,925×0),78=0.85
КНам.тук. = К_(МХ  )=√(К_(МХкач.)× К_(МХ рез.) )  =√(0,925×0),51=0.68
КSird = К_(МХ  )=√(К_(МХ кач.)× К_(МХ рез.) )  =√(0,925×0),51=0.68
Результаты таблицы 9 показывают, что совокупные показатели ООО «BETLIS TEKSTIL», ООО 

«SIRDARYA BEST FASHION» в Сырдарьинской области и ООО «Наманган тукимачи» в Наманганской 
области  соответственно равны  0,53, 0,35 и 0,45. (Таблица 2)

Таблица 2: Результаты оценки эффективности управления обеспечением финансовой безопасности в 
2020 году в исследуемых текстильных предприятиях

Название предприятия

Коэффициент 
качества 

управления 
обеспечением 
финансовой 

безопасности

Коэффициент 
результативности 

управления 
обеспечением 
финансовой 

безопасности

Интегральные 
показатели

Содержание 
оценки

ООО «Наманган 
тукимачи» 0,60 0,75 0,45 Неудов

ООО «BETLIS TEKSTIL» 0,76 0,71 0,53 Удов
ООО «SIRDARYA BEST 
FASHION» 0,58 0,61 0,35 неудов 

В ходе исследования предложены научно-практические рекомендации по повышению 
рентабельности объектов исследования –  текстильных предприятий как направления повышения их 
финансовой устойчивости, и в конечном счете, по обеспечению их финансовой безопасности.

Основу механизма управления финансовой безопасностью предприятий, предложенного автором 
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диссертации (рисунок 6) составляет формирование финансовой стратегии предприятия. Эта стратегия 
осуществляется за счет метода анализа иерархий.

Стратегия управления обеспечением финансовой безопасности предприятий разрабатывается на 
основе результата скоординированных действий по использованию финансовых ресурсов предприятия, 
борьбе с внутренними и внешними угрозами, планированию, организации и контролю мер по 
предотвращению рисков. Описанные выше направления деятельности носят циклический характер, в 
результате чего субъект управления принимает решения о внесении соответствующих изменений. При 
этом научно обосновано руководствование достигнутых плановых показателей, факторами внутренней 
и внешней среды предприятия.

В ходе исследования механизм управления обеспечением финансовой безопасности на основе 
метода анализа иерархий был внедрён автором в ООО «BETLIS TEKSTIL», ООО СП «SIRDARYA BEST 
FASHION» и ООО «Наманган тукимачи», а альтернативы рассчитаны на основе следующих данных 
предприятия.  На предприятиях процесс оценки альтернатив проводился на основе трех критериев, 
показатели оценивались попарно, полученные данные представлены в виде матрицы, составлена 
первичная матрица попарного сравнения, таблицы представлены в форме дроби.

В ходе реализации этих этапов приняты общие приоритеты альтернатив:
А1 – 0,2829, А2 – 0,1018, А3 – 0,4007, А4 – 0,2146. 
Иерархия альтернатив для этих условий имеет следующую формулу:
А3> 0,4007>A1> 0,2829 >A4> 0,2146 >A2 > 0,1018.
Расчеты показали, что наиболее оптимальной альтернативой для предприятий текстильной 

промышленности Республики Узбекистан, в частности, ООО «BETLIS TEKSTIL» является А3 – 
обеспечение финансовой независимости. Однако необходимо провести комплексную оценку влияния 
различных факторов на процесс обеспечения финансовой безопасности в ООО «BETLIS TEK-
STIL», ООО «SIRDARYA BEST FASHION», поэтому важна каждая альтернатива для повышения 
эффективности управления обеспечением финансовой безопасности предприятия. Предложенный 
метод формирования стратегии обеспечения финансовой безопасности на основе анализа иерархий 
является универсальным методом, который можно использован в других отраслях промышленности.

В ы в о д ы  и  п р е д л о ж е н и я
В результате проведённого исследования сформулированы ключевые выводы, раскрывающие 

теоретические и практические аспекты обеспечения финансовой безопасности текстильных 
предприятий.

Прежде всего, подчёркивается, что финансовая безопасность представляет собой многоуровневую 
систему, основанную на взаимодействии целого комплекса элементов, обеспечивающих устойчивое 
функционирование и развитие предприятия в условиях внешних и внутренних угроз. Это не статическое 
состояние, а динамическая структура, включающая мониторинг, адаптацию, управление рисками и 
стратегическое планирование. На каждом уровне — от государства до отдельного физического лица 
— финансовая безопасность трактуется как защита от экономических рисков и нестабильности. При 
этом для эффективной оценки текущего состояния безопасности необходимо использовать набор 
количественных и качественных индикаторов, а также соответствующий организационно-методический 
инструментарий.

Одним из важнейших результатов исследования стало выделение основных критериев, 
определяющих уровень финансовой безопасности предприятия. К числу таковых отнесены: объём и 
структура финансовых ресурсов, соотношение доходов и расходов, источники формирования капитала 
(внутренние и внешние), текущий уровень финансовых рисков, объём прибыли, достаточной для 
самофинансирования, а также гибкость финансового планирования и способность предприятия к 
быстрой мобилизации резервов. Немаловажно и соответствие текущей стратегии предприятия целям 
финансовой безопасности. Качественный мониторинг указанных параметров позволяет не только 
своевременно выявлять отклонения от нормы, но и принимать обоснованные управленческие решения.

Особое внимание в диссертационном исследовании уделено практическому анализу состояния 
финансовой безопасности на уровне предприятий текстильной отрасли. Были проанализированы три 
текстильных компании: ООО «BETLIS TEKSTIL», ООО «SIRDARYA BEST FASHION» (Сырдарьинская 
область) и ООО «Наманганский текстиль» (Наманганская область). На основе предложенной методики 
была проведена оценка эффективности управления финансовой безопасностью в этих компаниях. 
Расчётные показатели эффективности составили соответственно 0,46, 0,68 и 0,37. Интерпретация 
данных позволила сделать следующий вывод: лишь управление в ООО «BETLIS TEKSTIL» признано 
удовлетворительным, тогда как в двух остальных организациях — неудовлетворительным.



M u h a n d i s l i k  va  i q t i s o d i y o t2025-yil, iyun.  № 6-son

493

Подобные различия в показателях указывают на неоднородность подходов к управлению 
финансовыми рисками, различия в финансовом планировании, стратегическом управлении, уровне 
прозрачности финансовых потоков и способности предприятий адаптироваться к изменяющейся 
экономической среде. В этой связи обоснована необходимость корректировки стратегий на уровне 
отдельных организаций, что в исследовании подкрепляется предложением конкретных мероприятий, 
направленных на усиление финансовой устойчивости и повышение результативности управления в 
ООО «Наманган тукимачи» и ООО «SIRDARYA BEST FASHION».

Таким образом, исследование демонстрирует, что эффективное управление финансовой 
безопасностью требует системного подхода, основанного на комбинации аналитических, управленческих 
и стратегических инструментов. Применение предложенной модели управления позволяет не только 
проводить всестороннюю диагностику текущего состояния предприятия, но и вырабатывать конкретные 
управленческие меры, направленные на снижение уязвимости бизнеса к финансовым потрясениям, 
укрепление устойчивости и рост конкурентоспособности.
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