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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining ele-

mentlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, telekom-

munikasiya tarmoqlari va qurilmalari. Axborotlarni 
taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini muho-

fazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya: Maqolada xususiy oliy talim muassasalari menejmentining amaliy jihatlari tadqiq etilib, muallif tomonidan 
uhududlarda xususiy mumtaʼlim muassasalari soni, ulardagi oʻquvchilar va oʻqituvchilar kontingenti organilgan, Naman-
gan viloyatida faoliyat yuritayotgan eng yirik xususiy maktablar o`rganilib, xususiy maktablarning SWOT-tahlili amalga 
oshirilgan.

Kalit so‘zlar:  xususiy ta`lim, menejment, malaka, ta’lim muassasasi, xususiy maktablar, oʻquvchilar soni.
Abstract: This article explores the practical aspects of managing private educational institutions. The author analyzes 
the number of private institutions across various regions, the student and teacher enrollment, and examines the largest 
private schools operating in Namangan region. A SWOT analysis of private schools is also conducted.

Keywords: private education, management, qualification, educational institution, private schools, number of students.
Аннотация: В статье рассматриваются практические аспекты управления частными высшими учебными заве-
дениями. Автор изучает количество частных учебных заведений в регионах, контингент учащихся и препода-
вателей, а также крупнейшие частные школы, действующие в Наманганской области. Проведен SWOT-анализ 
частных школ.

Ключевые слова:    частное образование, управление, квалификация, учебное заведение, частные школы, коли-
чество студентов.

K I R I S H
Jahon amaliyotida xususiy taʼlim xizmatlari bozorining yetakchi ishtirokchilari hisoblangan umumtaʼlim 

muassasalari mamlakat taraqqiyoti va jamiyat ravnaqiga xizmat qilishda muhim rol o‘ynamoqda. Ularni samarali 
boshqarish jarayonida yuzaga kelayotgan muammolarning ilmiy yechimlarini ta’minlash maqsadida maqsadli 
ilmiy-tadqiqot ishlari tashkil etilgan. Jumladan, xususiy umumtaʼlim muassasalarining reytingi va raqobatbar-
doshligini oshirish, maktablar brendini shakllantirish va brend kapitalini boshqarishda tizimli yondashuvlarni 
qo‘llash, taʼlim sifatini oshirish, jarayonlarni optimal boshqarish va tartibga solish mexanizmlarini takomillash
tirish hamda sogʻlom raqobatni joriy etishga qaratilgan mexanizmlarni ishlab chiqish kabi masalalar alohida 
o‘rganilmoqda.

Global ta’lim bozorida xususiy ta’lim muassasalarining roli tobora ortib bormoqda. Raqobatbardoshlik, 
sifatli kadrlar tayyorlash, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va moliyaviy mustaqillik kabi omillar bugungi 
kundagi asosiy ustuvor yo‘nalishlar sirasiga kiradi. AQSh, Janubiy Koreya, Singapur va Buyuk Britaniya kabi 
ilg‘or davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, xususiy sektor ta’lim tizimidagi innovatsiyalar lokomotiviga aylanmo-
qda.

O‘zbekistonda ham xususiy ta’lim muassasalari soni va ularga bo‘lgan talab ortib bormoqda. Shu sababli 
ularni samarali boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish, strategik rejalashtirish, 
raqamlashtirish, investitsiyalarni jalb etish hamda davlat-xususiy sheriklik asosida rivojlantirish dolzarb masal-
aga aylanmoqda.
M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I

Xususiy maktablarni rivojlantirishning nazariy jihatlari va zamonaviy tendensiyalari xorijiy olimlar — A. 
Aaker, Keller K., Gad T., George S., Ronald A., Waqas M., Brzaković A., Thanh kabi tadqiqotchilar tomonidan 
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chuqur o‘rganilgan.
Mustaqil Davlatlar Hamdo‘stligi (MDH) davlatlarida xususiy umumtaʼlim muassasalarini boshqarishning 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha Xmelkova N.V., Mitrofanova T.Yu., Vanyushkina 
V.V. va Simonov V.B. kabi olimlar ilmiy tadqiqotlar olib borganlar.

O‘zbekistonda taʼlim tizimidagi menejment masalalari quyidagi olimlar tomonidan o‘rganilgan: Adizov B.R., 
Askarov A., Axunova G.N., Begalov B.A., Bekmurodov A.Sh., G‘oziyev K., G‘ulomov S.S., Zaynutdinov Sh.N., 
Ikramov M.A., Yo‘ldoshev N.K., Nabiyev D.X., Norkulov C.T., Raximova D.N., Raxmanbayeva R.A., Saidov 
M.X., Sodiqov N., Xakimova M., Xashimova D., Ergashxo‘jayeva Sh.D., Qurolov Q.Q., Eshmatov S.A. va bosh-
qalar.

Shunga qaramay, O‘zbekiston Respublikasida xususiy umumtaʼlim muassasalarini boshqarishning tash-
kiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirishga doir nazariy va amaliy jihatlar hali to‘liq yoritilmagan. Shu 
sababli, mazkur yo‘nalishda bir qator ilmiy, uslubiy va amaliy muammolarning hal etilishi zaruratga aylangan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda xususiy taʼlim muassasalarining boshqaruv samaradorligini baholash maqsadida SWOT tahlil 

usulidan foydalanildi. Namangan viloyatidagi yirik xususiy maktablar kesimida olingan statistik ma’lumotlar 
asosida kuchli va zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlar aniqlandi. Har bir omil mutaxassislar bahosiga asos
lanib 1 dan 5 gacha ball bilan baholandi va tegishli vazn koeffitsienti bilan ko‘paytirilib, vaznli ballar hisoblandi. 
Tahlil natijalari boshqaruvni takomillashtirish va strategik rejalashtirishga xizmat qiluvchi muhim xulosalarni 
shakllantirishga imkon berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Hududlar kesimida o‘rganilgan tahlil natijalariga ko‘ra, o‘quvchilar zichligi eng yuqori bo‘lgan tumanlar qu

yidagilardir: Yangi Namangan tumani — 1,6 koeffitsient, Davlatobod tumani — 1,5 va Namangan shahri — 1,5. 
Bu esa ushbu hududlarda o‘quvchilar soni mavjud taʼlim o‘rinlaridan 50–60 % ga ko‘pligini anglatadi. Natijada 
sinflarda o‘quvchilar sonining meʼyordan ortib ketishi, o‘qituvchilarga tushadigan yuklamaning oshishi va taʼlim 
sifati pasayishi xavfi mavjud.

Pop tumani esa butun viloyat miqyosida yagona hudud sifatida ajralib turadi, bu yerda o‘quvchilar soni 
(40 380) mavjud o‘rinlardan (42 590) kam. Natijada koeffitsient 0,9 ni tashkil etadi. Bu holatda taʼlim muassa-
salarida joy yetishmasligi emas, balki mavjud resurslardan to‘liq foydalanilmayotganlik kuzatilmoqda. Ushbu 
holat hududdagi demografik o‘zgarishlar, migratsiya tendensiyalari yoki boshqa ijtimoiy-iqtisodiy omillar bilan 
izohlanishi mumkin.

Aholi zichligi yuqori bo‘lgan Namangan shahri va unga yaqin Davlatobod hamda Yangi Namangan tuman-
larida o‘quvchilar sonining ortib borayotgani taʼlim tizimining barqaror rivojlanishini taʼminlash uchun qo‘shim-
cha infratuzilma va resurslarga ehtiyoj borligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, Yangiqo‘rg‘on, Chortoq, Chust, 
Mingbuloq kabi tumanlarda koeffitsient 1,2 atrofida bo‘lib, o‘rtacha yuklama darajasining mavjudligidan dalolat 
beradi. Bu hududlarda taʼlim muassasalari nisbatan muvozanatli faoliyat yuritayotgan deb baholash mumkin.

Mamlakatimiz bo‘yicha xususiy taʼlim muassasalari soni eng yuqori bo‘lgan hududlar quyidagilar: Toshkent 
shahri — 31 ta, Farg‘ona viloyati — 23 ta, Andijon viloyati — 16 ta, Buxoro viloyati — 14 ta, Samarqand viloyati 
— 13 ta va Namangan viloyati — 12 ta. So‘nggi ikki yilda xususiy maktablar soni oshib borayotgan dinamikaga 
ega. Bu, bir tomondan, ota-onalarning farzandlari taʼlimiga investitsiya kiritish imkoniyatlari kengayayotganini 
ko‘rsatsa, ikkinchi tomondan, ularning baʼzilari oddiy davlat taʼlim muassasalaridan (ixtisoslashtirilgan maktab-
lar bundan mustasno) to‘liq qoniqmayotganligini bildiradi. (1-jadval)

1-jadval:Hududlarda xususiy mumtaʼlim muassasalari soni, ulardagi oʻquvchilar va oʻqituvchilar kontingenti

Xususiy 
muassasalar 

soni

Xususiy 
muassasalarda 

oʻquvchilar 
soni

Xususiy
muassasalarda 

oʻqituvchilar soni

Xususiy 
muassasalarda
9-sinfni bitirgan
oʻquvchilar soni, 

kishi

Xususiy 
muassasalarda

11-sinfni bitirgan
oʻquvchilar soni, 

kishi

Oʻzbekiston 
Respublikasi 135 30553 3578 1074 694
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Qoraqalpogʻiston 
Respublikasi 2 176 27 - -

viloyatlar:
Andijon 16 2532 309 33 -
Buxoro 14 1897 268 60 58
Jizzax 5 1083 133 40 61
Qashqadaryo 2 670 60 26 -
Navoiy 1 184 34 - -
Namangan 12 1320 109 15 -
Samarqand 13 1951 253 7 10
Surxondaryo 2 409 41 - -
Sirdaryo 1 359 44 - -
Toshkent 3 845 62 67 -
Fargʻona 23 4982 486 295 240
Xorazm 10 1088 142 88 147
Toshkent sh. 31 13057 1610 443 178

Xususiy taʼlim muassasalarida o‘quvchilar soni ham mutanosib ravishda Toshkent shahri, Fargʻona, Andi-
jon, Buxoro, Samarqand va Namangan viloyatlarida yuqori ko‘rsatkichlarga ega. Ushbu hududlardagi xususiy 
muassasalarda o‘qituvchilar soniga nisbatan o‘quvchilar soni quyidagi tarzda taqsimlangan:
•	 Namangan — har bir o‘qituvchiga 8,3 nafar o‘quvchi,
•	 Farg‘ona — 9,7 nafar o‘quvchi,
•	 Andijon — 12,2 nafar o‘quvchi,
•	 Toshkent shahri — 12,3 nafar o‘quvchi,
•	 Samarqand — 12,9 nafar o‘quvchi,
•	 Buxoro — 14,1 nafar o‘quvchi to‘g‘ri kelmoqda.

Ushbu raqamlar shuni anglatadiki, ayniqsa Namangan va Farg‘ona viloyatlarida mashg‘ulotlar kichik 
guruhlarda olib boriladi. Bu esa o‘quvchilarga individual yondashuv taqdim etish imkonini beradi. Ya’ni, bu 
viloyatlardagi xususiy maktablarda har bir o‘qituvchiga to‘g‘ri keladigan o‘quvchilar soni kamroq bo‘lib, ta’lim 
sifati va yondashuvning shaxsiylashtirilganligini ta’minlash imkoniyatini oshiradi.

2023-yil davomida o‘tkazilgan tadqiqot doirasida jami 6 891 nafar respondent ishtirok etgan bo‘lib, ulardan 
21,7 % yoki 1 500 nafar o‘quvchi xususiy maktabdagi ta’lim sifatidan “qoniqmayman” degan javobni bergan. Bu 
esa sohada muayyan muammolar mavjudligini ko‘rsatadi va xususiy ta’lim sifatini oshirish bo‘yicha qo‘shimcha 
chora-tadbirlarni ishlab chiqish zarurligini bildiradi.

Namangan viloyatida faoliyat yuritayotgan eng yirik xususiy maktablar soni va ularning o‘quvchilar bilan 
to‘ldirilganligi bo‘yicha tahlil shuni ko‘rsatadiki, ushbu maktablar viloyat umumta’lim tizimining ajralmas va 
muhim qismini tashkil etmoqda. Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 1–11-sinflar kesimida 200 nafardan ortiq o‘quv
chiga ega bo‘lgan 14 ta yirik xususiy maktab aniqlangan bo‘lib, ular viloyatning turli tuman va shaharlarida 
faoliyat olib bormoqda. Bu holat xususiy taʼlim muassasalarining hududiy ko‘lamda kengayib borayotganini va 
aholining ularga bo‘lgan talabining ortib borayotganini ko‘rsatadi.(2-jadval)

2-jadval:Namangan viloyatida faoliyat yuritayotgan eng yirik xususiy maktablar

Tuman Tashkilot
1-11 sinf o‘quvchilar 

soni
Jami o‘quvchilar

Сhortoq «CHORSAYYOH YUKSALISH» MChJ 739
Davlatobod «ISTIQBOL ZAMON BOLALARI» NTM 543
Yangi Namangan ООО «IQRO IT-MED SCHOOL» 446

Namangan shahar NAMANGAN RISING SCHOOL (Namangan yuksalish 
maktabi) 435

Kosonsoy «NIS PRO KOSONSOY» MCHJ 416



M u h a n d i s l i k  va  i q t i s o d i y o t 2025-yil, iyun.  № 6-son

462

Namangan shahar «ZIYOKOR INTERNATIONAL SCHOOL» MCHJ 395

Namangan shahar «NOVDA MILLIY MAKTABI» MCHJ 317

Namangan «AL-KHORAZMIY INTERNATIONAL SPECIAL SCHOOL 
FOR GIFTED CHILDREN» NTM 308

Yangiqo‘rg‘on «POWER PROGRESS-Y» MCHJ 303

Kosonsoy «ABU RAYHON BERUNIY IZDOSHLARI XUSUSIY 
MAKTABI» MCHJ 294

Namangan shahar «LSL SCHOOL» xususiy korxonasi 231
Namangan shahar BABY PLAZA 226
Chust НОУ «WONDERKIDS` SCHOOL» 194

Chust «BOBORAXIM MAKTABI» MAS’ULIYATI CHEKLANGAN 
JAMIYATMCHJ 194

Eng ko‘p o‘quvchiga ega bo‘lgan xususiy maktab — Chortoq tumanida joylashgan “Chorsayyoh Yuksalish” 
MChJ bo‘lib, ushbu muassasada 739 nafar o‘quvchi tahsil olmoqda. Bu maktab xususiy ta’lim sohasida yetak-
chi mavqega ega ekani bilan ajralib turadi.

Ikkinchi o‘rinda Davlatobod tumanidagi “Istiqbol Zamon Bolalari” nodavlat ta’lim muassasasi (543 nafar 
o‘quvchi), uchinchi o‘rinda esa Yangi Namangan tumanida joylashgan “IQRO IT-MED SCHOOL” (446 nafar 
o‘quvchi) joylashgan.

Namangan shahrida faoliyat yuritayotgan bir nechta yirik xususiy maktablar — “Namangan Rising School” 
(435 nafar o‘quvchi), “Ziyokor International School” (395), “Novda Milliy Maktabi” (317), “LSL School” (231) 
hamda “Baby Plaza” (226) — shaharning ta’lim infratuzilmasining rivojlanib borayotganini yaqqol ifodalaydi.

Shuningdek, Kosonsoy tumanida ikki nufuzli xususiy maktab — “NIS PRO Kosonsoy” (416) va “Abu 
Rayhon Beruniy Izdoshlari” (294) — faoliyat yuritmoqda. Bu ta’lim muassasalari yuqori malakali o‘qituvchilari, 
ixtisoslashgan yondashuvlari va zamonaviy o‘quv muhitlari bilan ajralib turadi. Diqqatga sazovor jihatlardan biri 
shuki, Namangan tumanida faoliyat olib borayotgan “Al-Khorazmiy International Special School for Gifted Chil-
dren” nomli maktabda 308 nafar iqtidorli o‘quvchi tahsil olmoqda, bu esa uning intellektual salohiyatga yo‘nal-
tirilgan ta’lim konsepsiyasini ko‘rsatadi. Bundan tashqari, Yangiqo‘rg‘on tumanidagi “Power Progress-Y” MChJ 
(303 nafar o‘quvchi) hamda Chust tumanidagi ikki muassasa — “Wonderkids’ School” va “Boboraxim Maktabi” 
(har ikkalasida 194 nafar o‘quvchi) — mintaqaviy kesimda xususiy ta’limning bosqichma-bosqich kengayib 
borayotganini ko‘rsatadi. (3-jadval)

3-jadval:Namangan viloyatida faoliyat yuritayotgan xususiy maktablarning SWOT-tahlili

SWOT Omil Vazn Ball Vaznli 
Ball SWOT Omil Vazn Ball Vaznli 

Ball

S – Kuchli 
tomonlar

Raqobatbardosh 
xizmatlar 0.25 4 1.00

W – Zaif 
tomonlar

Moliyaviy 
cheklovlar 0.30 2 0.60

Moslashuvchanlik 0.25 4 1.00 Kadrlar 
yetishmasligi 0.30 2 0.60

Innovatsion 
yondashuv 0.25 3 0.75 Byurokratik to‘siqlar 0.20 3 0.60

Xalqaro hamkorlik 
imkoniyati 0.25 3 0.75 Brendning zaifligi 0.20 2 0.40

Jami S 1.00 3.50 Jami W 1.00 2.20
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O – 
Imkoniyatlar

Onlayn ta’lim 
texnologiyalari 0.25 5 1.25

T – 
Tahdidlar

Katta raqobat 0.30 3 0.90

Ta’limga talab 
oshishi 0.25 4 1.00 Qonunchilikdagi 

o‘zgarishlar 0.30 2 0.60

Davlat qo‘llovi 0.25 3 0.75 Sifatga 
ishonchsizlik 0.20 2 0.40

Chet el 
investitsiyalari 0.25 3 0.75 Soliq siyosatidagi 

o‘zgaruvchanlik 0.20 3 0.60

Jami O 1.00 3.75 Jami T 1.00 2.50

Ushbu tahlil shuni ko‘rsatadiki, Namangan viloyatida xususiy ta’lim muassasalari aholining muqobil ta’limga 
bo‘lgan ehtiyojini qondirishda muhim rol o‘ynamoqda. Bu maktablar nafaqat ta’lim sifati, balki zamonaviy tex-
nologiyalarni joriy etish, xorijiy tillar, STEM yo‘nalishlari va iqtidorli bolalar bilan ishlash kabi sohalarda innovat-
sion yondashuvlarni tatbiq etishlari bilan ajralib turadi. (3-jadval)

Xususiy sektorning rivojlanishi davlat ta’lim tizimi bilan sog‘lom raqobat muhitini yuzaga keltirib, umumiy 
ta’lim sifati oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu bois, ushbu maktablar faoliyati nafaqat iqtisodiy 
samaradorlik nuqtayi nazaridan, balki ta’lim siyosati va strategiyasini shakllantirishda ham muhim omil sifatida 
e’tirof etiladi.

Yuqorida keltirilgan SWOT tahlil natijalari asosida xususiy ta’lim muassasalarining boshqaruv samara-
dorligiga ta’sir etuvchi tashqi va ichki omillar chuqurroq nazariy jihatdan ko‘rib chiqiladi. Bu tahlil strategik 
rejalashtirish jarayonida muhim ahamiyat kasb etadi, chunki u kuchli va zaif tomonlarni aniqlash, imkoniyatlar 
va tahdidlarni baholash orqali boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirishga xizmat qiladi.

Kuchli tomonlar blokida — raqobatbardosh ta’lim xizmatlarini ko‘rsatish va bozor talablariga moslashuv
chanlik eng yuqori bahoga ega omillar sifatida qayd etilgan. Bu holat xususiy ta’lim muassasalarining moslashu-
vchan boshqaruv tizimi, foydalanuvchi ehtiyojlariga tezkor javob bera olish qobiliyati bilan bog‘liq. Innovatsion 
yondashuvlar va xalqaro hamkorlik imkoniyatlari ham muassasa salohiyatini oshirishda muhim omil hisobla-
nadi. Biroq ularga berilgan ballarning nisbatan pastligi bu imkoniyatlarning amaliyotda to‘liq joriy etilmayotgani-
dan dalolat beradi. Bu esa resurslar, texnologiyalar va xalqaro aloqalarni kengaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Zaif tomonlar qatorida eng dolzarb muammolar — moliyaviy cheklovlar va malakali kadrlar yetishmovchiligi 
sifatida ajralib turadi. Bu holatlar xususiy ta’lim tizimining barqaror rivojlanishiga to‘sqinlik qilmoqda. Davlat 
tomonidan moliyaviy yordamning cheklanganligi, xususan subsidiyalar va soliq imtiyozlarining yetarli emasligi, 
mavjud imkoniyatlardan to‘liq foydalanishga monelik qilmoqda. Shuningdek, byurokratik to‘siqlar, litsenzi-
yalashdagi murakkabliklar va xususiy maktab brendlarining to‘liq tan olinmasligi ularning bozorga kirishi va 
raqobatbardosh bo‘lishini cheklaydi. Bu muammolarni bartaraf etish uchun ilg‘or menejment yondashuvlarini, 
xususan korporativ boshqaruv, sifat menejmenti tizimlari va raqamli boshqaruv vositalarini joriy etish zarur.

Imkoniyatlar blokida eng yuqori baho onlayn ta’lim formatlari va texnologik rivojlanish omiliga berilgan. Bu 
omil ayniqsa pandemiyadan keyingi davrda sezilarli ahamiyat kasb etib, axborot-kommunikatsiya texnologi-
yalarining keng joriy etilishi xususiy sektor uchun keng imkoniyatlar ochgan. Shuningdek, bozordagi ta’limga 
bo‘lgan talabning ortishi, yangi kurslar va ixtisoslashgan yo‘nalishlar ochish imkonini bermoqda. Davlat tomoni-
dan xususiy ta’limni rag‘batlantirish siyosati va xorijiy investitsiyalarning jalb qilinishi istiqbolli imkoniyatlar 
sirasiga kiradi. Biroq bu imkoniyatlardan to‘liq foydalanish uchun institutsional islohotlar, tizimli yondashuv va 
investitsion muhitni yaxshilash zarur.

Tahdidlar blokida esa davlat va yirik universitetlar bilan raqobat, qonunchilikdagi tez-tez o‘zgarishlar, 
jamoatchilik ishonchining pastligi kabi omillar salbiy ta’sir kuchiga ega. Xususiy muassasalar ta’lim sifati va 
barqarorligiga nisbatan ijtimoiy ishonchni shakllantirishda qiyinchiliklarga duch kelmoqda.

Bundan tashqari, soliq siyosatining beqarorligi, regulyator organlar talablarining tez-tez o‘zgarishi uzoq 
muddatli strategik rejalashtirishni murakkablashtiradi, bu esa tizimda barqarorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

SWOT tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, xususiy ta’lim muassasalari o‘z salohiyatiga ega bo‘lishiga qara-
may, mavjud zaifliklar va tashqi tahdidlar ularning samarali boshqaruvini murakkablashtirmoqda. Kuchli tomon-
lar va imkoniyatlarning yuqori baholanishi — bu muassasalarning strategik ustunlikka ega ekanligini bildiradi. 
Biroq zaif tomonlar va tahdidlarning yuqori salmog‘i bu ustunliklardan to‘liq foydalanishga to‘sqinlik qilmoqda.

Shu munosabat bilan, xususiy ta’lim muassasalariga quyidagi strategik yo‘nalishlarni tavsiya etish mumkin:
Boshqaruv jarayonlarini raqamlashtirish;
Innovatsion ta’lim metodlarini keng joriy etish;
Davlat-xususiy sheriklikni kuchaytirish;



M u h a n d i s l i k  va  i q t i s o d i y o t 2025-yil, iyun.  № 6-son

464

Ta’lim sifati va ishonch muhitini mustahkamlash.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Taʼlim — bu insonning bilim, ko‘nikma va malakalarini shakllantirish hamda rivojlantirish jarayoni bo‘lib, 

u tarbiya va oʻqitish orqali amalga oshadi. U insonning aqliy, axloqiy va kasbiy kamolotini taʼminlovchi eng 
muhim ijtimoiy institutlardan biri sanaladi. Alisher Navoiy, Forobiy, Ibn Sino, Beruniy, Konfutsiy, Aristotel, Lev 
Tolstoy, Jon Dyuay kabi mutafakkirlar taʼlimni insoniy barkamollikka eltuvchi vosita sifatida taʼriflaganlar. Ular
ning qarashlariga ko‘ra, bilim — bu faqat faktlar majmui emas, balki tafakkurni, ongni va shaxsiy rivojlanishni 
shakllantiruvchi asosiy omildir. Shu bilan birga, “tizim” tushunchasi ham ijtimoiy va texnik muhitda muhim oʻrin 
tutadi. Tizim — bu oʻzaro bogʻlangan elementlarning maqsadli va tartibli toʻplami hisoblanadi. Masalan, axborot 
tizimlari texnologik komponentlar va foydalanuvchilarni bitta maqsad — maʼlumotni qayta ishlash va uzatish 
atrofida birlashtiradi. Shunga o‘xshab, har qanday samarali taʼlim jarayoni ham o‘ziga xos ichki va tashqi tizimli 
yondashuvni talab qiladi. Demak, zamonaviy taʼlimni puxta tashkil etish nazariy va amaliy jihatdan tizimli yon-
dashuvga asoslanmog‘i lozim.

Namangan viloyatidagi umumtaʼlim muassasalari bo‘yicha joylashtirish va mavjud resurslardan foydalanish 
ko‘rsatkichlari hududlararo sezilarli nomutanosiblik mavjudligini ko‘rsatmoqda. Jumladan, aholi zichligi yuqori 
bo‘lgan Yangi Namangan, Davlatobod tumanlari hamda Namangan shahri hududlarida sinf o‘rinlarining yetish-
masligi yaqqol sezilmoqda — bu hududlarda zichlik koeffitsienti 1,5–1,6 atrofida. Mazkur holat o‘quvchilar
ning taʼlim sifati pasayishiga, o‘qituvchilarga tushadigan yuklamaning ortishiga va sinfda individual yondashuv 
imkoniyatining kamayishiga olib keladi. Aksincha, Pop tumanida o‘quvchilar soni mavjud o‘rinlarga nisbatan 
kamroq bo‘lib, bu yerda koeffitsient 0,9 ni tashkil qiladi. Bu esa hududdagi infratuzilma va resurslarning to‘liq 
band etilmayotganini bildiradi. Ushbu holat demografik siljishlar, migratsiya jarayonlari va iqtisodiy faollik dara-
jasi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Shuningdek, ko‘rsatkichlar 1,2 atrofida bo‘lgan Yangiqo‘rg‘on, Chortoq, Chust 
va Mingbuloq tumanlarida yuklama nisbatan muvozanatli ekanligi kuzatilmoqda. Bu tumanlarda taʼlim muas-
sasalari resurslar va sig‘im bo‘yicha nisbatan barqaror ishlayotganiga dalildir. Yuqori zichlikka ega hududlarda 
yangi maktablar qurish, mavjud maktablarni kengaytirish, o‘qituvchilar tarkibini mustahkamlash va resurslarni 
hududlar bo‘yicha qayta taqsimlash dolzarb masala hisoblanadi. Ushbu choralar orqali taʼlimga teng imkoni-
yatlar yaratish, sinf sig‘imini meʼyorlashtirish hamda o‘quvchilar uchun qulay o‘quv muhitini taʼminlash mumkin 
bo‘ladi.

Namangan viloyatidagi umumtaʼlim maktablarida sinf kesimida o‘quvchilar sonining tahlili shuni ko‘rsa-
tadiki, 1–4-sinflarda taʼlimga qamrov darajasi yuqori va barqaror bo‘lib, o‘quvchilar soni nisbatan bir tekis 
taqsimlangan. Ayniqsa, 2–3-sinflarda o‘quvchilar sonining maksimal darajada bo‘lishi demografik o‘sish yoki 
taʼlimga keng qamrovli kirish imkoniyati bilan izohlanishi mumkin. Biroq 4-sinfdan boshlab o‘quvchilar soni 
izchil kamayadi, bu esa yuqori sinflarda taʼlimni davom ettiruvchi o‘quvchilar ulushi pasayib borayotganini 
anglatadi. Bu tendensiya o‘quvchilarning maktabdan chiqib ketish sabablari, xususan mehnat bozoriga erta 
kirish, boshqa hududga ko‘chish, iqtisodiy yoki ijtimoiy omillar bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin.
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