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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining ele-

mentlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, telekom-

munikasiya tarmoqlari va qurilmalari. Axborotlarni 
taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini muho-

fazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
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4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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O‘zbekistonda inson 
kapitali raqamli 
transformatsiya 
sharoitida: muammolar, 
imkoniyatlar va strategik 
yechimlar
Umarkulov, Kodirjon Maxamadaminovich
“Moliya” kafedrasi dotsenti, i.f.n., dotsent

ORCID ID: 0000-0002-4048-5765
Abdunosirova Nilufar Ravshanbek qizi
University of Business and Science

Annotatsiya: Ushbu maqolada raqamli transformatsiya sharoitida O‘zbekistonda inson kapitalini rivojlan-
tirish jarayonlari, ularning tarkibiy omillari va amaliy muammolari tahlil qilindi. Tadqiqotda raqamli infra-
tuzilma holati, masofaviy ta’lim imkoniyatlari, AKT sohasida bandlik darajasi hamda raqamli savodxonlik 
ko‘rsatkichlari asosida inson kapitalining sifati va rivojlanishi o‘rganildi. “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategi-
yasi doirasida qabul qilingan tashabbuslar va ularning ta’lim, malaka va iqtisodiy imkoniyatlarga ta’siri baholanadi. 
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda inson kapitalini raqamli transformatsiyaga mos tarzda shakllantirish bo‘yicha 
sezilarli ijobiy harakatlar mavjud bo‘lsa-da, hududlararo raqamli tengsizlik, gender tafovuti, malakali kadrlar yetish-
movchiligi va mehnat bozori bilan integratsiya yetarli emas. Maqolada mavjud siyosiy va institutsional choralar bilan bir 
qatorda, zamonaviy iqtisodiy sharoitlarga mos inson kapitali modelini yaratish zarurligi asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, raqamli transformatsiya, raqamli savodxonlik, masofaviy ta’lim, AKT bandligi, gender tafovuti, 
hududiy nomutanosiblik, innovatsion muhit, strategik rivojlanish.
Abstract:   This article analyzes the processes of human capital development in Uzbekistan under dig-
ital transformation, its structural factors, and practical challenges. The study examines the qual-
ity and advancement of human capital based on digital infrastructure status, distance education 
opportunities, ICT sector employment level, and digital literacy indicators. The impact of initiatives implemented 
under the “Digital Uzbekistan – 2030” strategy on education, skills, and economic opportunities is assessed. 
The analysis shows that, despite positive efforts in adapting human capital to digital transformation, regional digital 
inequality, gender disparities, shortage of qualified personnel, and weak labor market integration remain significant 
issues. The article substantiates the need to develop a human capital model aligned with modern economic conditions, 
alongside existing political and institutional measures.

Keywords: human capital, digital transformation, digital literacy, distance education, ICT employment, gender gap, 
regional inequality, innovation environment, strategic development.
Аннотация: В статье проанализированы процессы развития человеческого капитала в Узбекистане в условиях цифро-
вой трансформации, их структурные факторы и практические проблемы. В исследовании изучены состояние цифровой 
инфраструктуры, возможности дистанционного образования, уровень занятости в сфере ИКТ и показатели цифровой 
грамотности как критерии качества и развития человеческого капитала. Оценивается влияние инициатив, принятых 
в рамках стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030», на образование, квалификацию и экономические возможности. 
Анализ показывает, что несмотря на положительные тенденции в формировании человеческого капитала, соот-
ветствующего цифровой трансформации, сохраняются межрегиональное цифровое неравенство, гендерный 
разрыв, нехватка квалифицированных кадров и недостаточная интеграция с рынком труда. В статье обоснована 
необходимость создания модели человеческого капитала, соответствующей современным экономическим усло-
виям, наряду с существующими политическими и институциональными мерами.

Ключевые слова:  человеческий капитал, цифровая трансформация, цифровая грамотность, дистанционное обу-
чение, занятость в ИКТ, гендерное неравенство, территориальная диспропорция, инновационная среда, страте-
гическое развитие.
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KIRISH    
Raqamli texnologiyalar inson faoliyatining barcha jabhalariga chuqur kirib borayotgan hozirgi davrda inson 

kapitalining mazmuni ham yangicha talqin qilinmoqda. Endilikda inson kapitali nafaqat ta’lim va sog‘liq ko‘rsat-
kichlari bilan, balki raqamli savodxonlik, moslashuvchan fikrlash va innovatsion ko‘nikmalar bilan ham belgila-
nadi. Shu sababli, zamonaviy iqtisodiyotda raqobatbardosh bo‘lish uchun har bir mamlakat inson kapitalining 
zamonga mos va funksional rivojlanishini ta’minlashi zarur.

O‘zbekiston Respublikasi so‘nggi yillarda inson kapitalini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratmoqda. 
“Yangi O‘zbekiston – 2030”, “Raqamli O‘zbekiston – 2030”, “Ta’lim to‘g‘risida”gi qonun hamda boshqa strategik 
hujjatlar doirasida aholini zamonaviy ko‘nikmalar bilan ta’minlash, raqamli ta’lim platformalarini kengaytirish 
va kasb-hunar o‘quv yurtlarini rivojlantirish bo‘yicha tizimli ishlar amalga oshirilmoqda. Bu jarayonlar mam-
lakatni raqamli transformatsiya orqali yuqori malakali, moslashuvchan ishchi kuchiga ega davlatga aylanti
rishga xizmat qilmoqda.

Shunga qaramay, O‘zbekistonda inson kapitalining rivojlanishida bir qator muammolar saqlanib qolmoqda. 
Jumladan, ta’lim sifatining hududlar bo‘yicha notekisligi, raqamli infratuzilma yetishmovchiligi, ayollar va yosh-
lar orasida raqamli savodxonlik darajasining pastligi, kasbga yo‘naltirish va bozor talablari o‘rtasidagi tafovut 
kabi omillar mavjud. Bu esa bilim, ko‘nikma va real imkoniyatlar o‘rtasidagi muvozanatning yetarli emasligiga 
olib kelmoqda.

MAVZUGA        O ID   ADABIY      O TLAR     SHARHI    
Inson kapitali va raqamli transformatsiya o‘zaro bevosita bog‘liq bo‘lgan zamonaviy iqtisodiyotning muhim 

yo‘nalishlaridan biridir. Mazkur mavzu doirasida O‘zbekistonda va xalqaro miqyosda olib borilgan ilmiy izla
nishlar shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalining raqobatbardoshligi raqamli texnologiyalarni egallash darajasi bilan 
uzviy bog‘liq.

Barro va Li (2013) tomonidan ishlab chiqilgan ta’lim yutuqlari bo‘yicha global ma’lumotlar to‘plami (1950–
2010) inson kapitalining sifatini baholashda ta’lim darajasi asosiy indikatorlardan biri sifatida qaralishini ta’min-
ladi. Tadqiqotlar ta’lim sifati va iqtisodiy rivojlanish o‘rtasidagi ijobiy bog‘liqlikni tasdiqlaydi.

O‘zbekistonda inson kapitalini rivojlantirishga oid yondashuvlar haqida Akramova Sh.G. (2019) tomonidan 
tayyorlangan ilmiy tadqiqotda innovatsion iqtisodiyot sharoitida inson resurslari rivojining zaruriyati asoslab 
berilgan. U malakali mehnat resurslarini shakllantirishda ta’lim va sog‘liqni saqlash tizimining samaradorligini 
oshirish, zamonaviy kasblarni rivojlantirishni muhim deb hisoblaydi.

O‘zbekiston Respublikasining “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi (2020) raqamli transformatsiya
ning davlat siyosati darajasida ustuvor yo‘nalishga aylanganini ko‘rsatadi. Ushbu hujjatda raqamli infratuzil-
mani rivojlantirish, masofaviy ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish, AKT sohasida ish o‘rinlarini ko‘paytirish orqali 
inson kapitalini modernizatsiyalash ustuvor vazifalar sifatida belgilangan.

Abduvoxidov va Kamilova (2023) o‘z tadqiqotlarida inson kapitalining innovatsion rivojlanishga ta’sirini 
o‘rganib, bu jarayonda raqamli savodxonlik va raqamli xizmatlarga kirish imkoniyati muhim rol o‘ynashini 
ko‘rsatadilar. Shu bilan birga, ular hududlararo nomutanosiblik, gender tafovutlari va mehnat bozoriga integrat-
siyadagi muammolarni ham tahlil qilgan.

World Bank (2023) tomonidan tayyorlangan “Digital Economy Diagnostic: Uzbekistan Country Report” 
hujjatida O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotga o‘tish yo‘lida mavjud imkoniyatlar, infratuzilma zaifliklari, texnik 
bilim darajasining pastligi va malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyoj ta’kidlangan.

“One Million Uzbek Coders” dasturi kabi milliy tashabbuslar doirasida aholining keng qatlamlari uchun 
dasturlash, IT-texnologiyalar va zamonaviy ko‘nikmalarni o‘rgatish maqsad qilingan. Biroq ayrim manbalarda 
(Infocom, 2024) bu tashabbuslarning amaliy samaradorligi, ya’ni o‘quv kurslari va ularning real ish o‘rinlari 
bilan ta’minlanishi orasida tafovutlar mavjudligi ta’kidlanadi.

Shuningdek, “O‘zbekistonning raqamli iqtisodiyoti” (2025) nashrida innovatsion muhit, AKT xizmatlari 
eksporti va IT-parklar salohiyati kabi masalalar tahlil qilinib, ular inson kapitalini yangi bosqichda shakllanti
rishga xizmat qilayotgan asosiy omillar sifatida baholanadi.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar O‘zbekistonda inson kapitalini raqamli transformatsiya sharoitida 
rivojlantirishda yutuq va muammolarni chuqur yoritgan bo‘lib, raqamli tenglik, malaka sifati, ta’lim-infratuzilma 
uyg‘unligi va strategik siyosatlarning uzviy integratsiyasiga alohida e’tibor qaratilmoqda. Kelgusi tadqiqotlar 
aynan bu omillarni kompleks tahlil qilish orqali inson kapitalining raqamli iqtisodiyotga mos shakllanish strate-
giyasini belgilashi zarur.
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TADQIQ      O T  MET   O D O L O GIYASI   
Ushbu tadqiqotda raqamli transformatsiya jarayonlarining O‘zbekistonda inson kapitali rivojlanishiga 

ta’sirini baholash maqsadida tizimli tahlil, statistik taqqoslash va hujjatshunoslik asosidagi yondashuvlardan 
foydalanildi. Raqamli infratuzilma holati, AKT sohasida bandlik darajasi, masofaviy ta’lim ko‘lamining kenga
yishi hamda raqamli savodxonlik darajasiga oid ko‘rsatkichlar asosiy tahlil obyektlari sifatida tanlandi. Statis-
tik ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika agentligi, Raqamli texnologiyalar vazirligi, IT Park 
Uzbekistan, BMT Taraqqiyot dasturi (UNDP) va Portulans Institute (Network Readiness Index) kabi xalqaro va 
mahalliy manbalardan olindi.

Tadqiqot doirasida raqamli transformatsiya va inson kapitali o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni aniqlash uchun 
deskriptiv tahlil va SWOT yondashuvlaridan foydalanildi. Ayniqsa, hududlar, gender va yoshlar kesimida 
raqamli tafovutlar, ta’lim infratuzilmasi va malakali kadrlar bilan bog‘liq muammolar chuqur o‘rganildi. Analitik 
yondashuv orqali “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi doirasida amalga oshirilayotgan siyosiy va institut-
sional choralarning inson kapitaliga ta’siri baholandi va asosli ilmiy xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL       VA   NATI    J ALAR  
O‘zbekistonda raqamli transformatsiya jarayoni inson kapitalini shakllantirishda sezilarli ta’sir ko‘rsatmoq

da. So‘nggi besh yillikda bu borada ijobiy siljishlar kuzatilmoqda. Ayniqsa, AKT infratuzilmasining kengayishi, 
masofaviy ta’lim imkoniyatlarining ortishi hamda raqamli savodxonlik bo‘yicha ilg‘or tashabbuslarning joriy eti
lishi e’tiborga molikdir. Quyida ushbu yo‘nalishlar bo‘yicha asosiy natijalar statistik ma’lumotlar va hududiy 
kesimda tahlil qilinadi.

Raqamli infratuzilmaning jadal kengayishi inson kapitalining sifat jihatidan rivojlanishi uchun muhim omil 
hisoblanadi. O‘zbekiston misolida, AKT sektorining YaIMdagi ulushi 2023-yilda 2,1 % ga yetgani, 2024-yilga 
kelib axborot-kommunikatsiya kompaniyalari sonining 10 551 taga ortgani hamda IT-Park doirasida 2 500 dan 
ortiq kompaniya faoliyat yuritayotgani raqamli ko‘nikmalarga ega kadrlar sonining ortib borayotganini ko‘rsatadi. 
AKT xizmatlari eksportining 2022-yildagi 140 million AQSH dollaridan 2023-yilda 344 million AQSH dollari1ga 
oshgani esa inson kapitalining texnologik bilimlar, muhandislik salohiyati va raqamli savodxonlik darajasining 
iqtisodiy samara keltirayotganidan dalolat beradi. Shu bilan birga, O‘zbekistonning global AKT xizmatlari bozo-
rida past o‘rin egallashi, xalqaro raqobatbardosh malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyojning hali to‘liq qondirilma-
ganligini ko‘rsatadi.

2024-yilda IT-Park Uzbekistan rezidentlari uchun xodimlar soni 36 300 nafarga yetdi, bu esa 2023-yilga 
nisbatan 10 000 taga ko‘paygan. Shundan 17 000 nafari eksportga yo‘naltirilgan kompaniyalarda faoliyat yurit-
moqda2. Bu o‘sish IT-sohasiga yo‘naltirilgan strategik siyosat, sarmoyaviy rag‘batlantirish va infratuzilmaviy 
qo‘llab-quvvatlash natijasidir. IT-parklar nafaqat ish o‘rinlari yaratmoqda, balki axborot texnologiyalariga ixti-
soslashgan kadrlar tayyorlash, startaplar rivojini qo‘llab-quvvatlash hamda eksportga yo‘naltirilgan xizmatlar 
hajmini oshirishda muhim o‘rin tutmoqda.

Masofaviy ta’limning jadal rivojlanishi ta’lim tizimining moslashuvchanligini oshirdi. Platformalar, onlayn 
kurslar va raqamli kontentlar tufayli ko‘plab yoshlar zamonaviy bilimlarni tezroq o‘zlashtirish imkoniyatiga ega 
bo‘lmoqda. Biroq bu imkoniyatlardan foydalana olish darajasi hududlar kesimida teng emas. Internet tezligining 
pastligi, raqamli qurilmalarning yetishmasligi va oilaviy texnologik qo‘llab-quvvatlovning kamligi sababli ayrim 
yoshlar masofaviy ta’limdan foydalana olmayapti. Bu esa inson kapitalining hududlar bo‘yicha nomutanosib 
rivojlanishiga olib kelmoqda.

“Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi doirasida davlat tomonidan 2,5 milliard AQSH dollari miqdorida 
investitsiya ajratilgan. Elektron hukumat xizmatlari joriy etilib, aholining davlat xizmatlariga murojaati sodda-
lashtirilmoqda. Biroq joriy etilgan xizmatlarning funksional darajasi va foydalanuvchilarning raqamli savod
xonligi hali ham past darajada qolmoqda. Ayniqsa, qishloq hududlarda 4G tarmog‘ining sustligi va internet 
tezligining pastligi aholining zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash ko‘nikmalarini shakllantirishga to‘sqinlik 
qilmoqda.

AKT sohasida bandlik ko‘rsatkichlari ortib borayotgan bo‘lsa-da, malakali va tajribali kadrlar yetish-
movchiligi jiddiy muammo bo‘lib qolmoqda. Kompaniyalar tajribali mutaxassislarni topishda qiynalmoqda. 
2021-yilda IT-Park tomonidan o‘tkazilgan so‘rov natijalariga ko‘ra, kompaniyalarning 62 % i malakali IT-muta
xassis topishda qiyinchiliklarga duch kelgan. Bu holat o‘quv dasturlari bilan mehnat bozori talablari o‘rtasidagi 
nomutanosiblikdan dalolat beradi. Shuningdek, oliy o‘quv yurtlarida nazariy bilimlar amaliyot bilan yetarlicha 
bog‘lanmagan.

1	  Oʻzbekistonning Raqamli Iqtisodiyoti. Raqamli tadbirkorlik va sun’iy intellekt holati, 2025. 10-bet

2	  Infocom (2024): O‘zbekistonning AKT xizmatlari sohasidagi eksport salohiyatini o‘rganish.
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Raqamli transformatsiya jarayonida gender tengligi ham dolzarb masala bo‘lib qolmoqda. Ayollar orasida 
raqamli xizmatlardan foydalanuvchilar soni erkaklarga nisbatan 27 % ga kam. Bu holat texnologik resurslarga 
kirishdagi tengsizlik, an’anaviy gender stereotiplari va ijtimoiy cheklovlar bilan bog‘liq. Ayniqsa, qishloq hudud-
larda ayollarda texnologiyaga bo‘lgan qiziqish mavjud bo‘lsa-da, taqdim etilayotgan sharoitlar yetarli emas.

“One Million Uzbek Coders” kabi dasturlar orqali ko‘plab yoshlar dasturlash va IT-sohalarida bilim oldi. 
Ammo bu tashabbuslarning real iqtisodiy natijaga aylanishi sust kechmoqda. Sertifikatlarning aksariyati mehnat 
bozorida tan olinmaydi, platformalarda o‘tilgan kurslar esa monitoring qilinmaydi. Natijada o‘qitilgan inson kapi-
tali to‘liq iqtisodiy faollikka jalb etilmayapti.

Innovatsion ekotizimda ham uzilishlar mavjud. Ilmiy g‘oyalar, startaplar va texnologik loyihalarni amali-
yotga tatbiq etish uchun zarur bo‘lgan multidisiplinar bilimlarga ega kadrlar bazasi shakllanmagan. Bu esa 
O‘zbekistonning innovatsion salohiyatidan to‘liq foydalanishga to‘sqinlik qilmoqda.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda raqamli transformatsiya inson kapitali uchun muhim imkoniyatlar 
ochmoqda. Biroq, bu jarayonning to‘liq samaradorligi quyidagi shartlarga bog‘liq: hududlararo raqamli infratu
zilmani tenglashtirish, ayollar va yoshlar uchun inklyuziv imkoniyatlarni oshirish, ta’lim mazmunini mehnat 
bozori bilan uyg‘unlashtirish va raqamli ko‘nikmalarni baholovchi monitoring tizimini joriy etish. Faqat shunda-
gina inson kapitali raqamli iqtisodiyot talablariga to‘liq javob bera oladigan shaklda rivojlanadi.

O‘zbekiston Respublikasida raqamli transformatsiya jarayonlari iqtisodiyotning turli jabhalarida, xususan, 
inson kapitalini shakllantirish sohasida sezilarli o‘zgarishlarga sabab bo‘lmoqda. IT Park rezidentlari sonining 
ortib borayotgani, raqamli xizmatlar va startaplarning ko‘payishi, raqamli savodxonlikni oshirishga qaratilgan 
milliy dasturlar — bularning barchasi axborot-kommunikatsiya texnologiyalariga asoslangan yangi ish o‘rin-
larini yaratish hamda intellektual salohiyatni oshirishga xizmat qilmoqda. Biroq mazkur yutuqlar asosan yirik 
shaharlarda to‘plangani, hududlararo nomutanosiblikning kuchayishiga olib kelmoqda.

Inson kapitalining samarali shakllanishi ta’lim tizimining texnologik moslashuvchanligi bilan bevosita 
bog‘liq. So‘nggi yillarda masofaviy ta’lim shakllarining jadal kengayishi bu borada muhim natija bo‘lib xizmat 
qilgan bo‘lsa-da, qishloq hududlarida texnik infratuzilmaning zaifligi, internet tezligining pastligi va o‘quvchilar 
uchun mos raqamli qurilmalarning yetishmovchiligi ushbu imkoniyatlardan to‘liq foydalanishga to‘sqinlik qilmoq
da. Bu esa raqamli bilim va ko‘nikmalarning hududlar bo‘yicha nomutanosib rivojlanishiga sabab bo‘lmoqda.

Raqamli transformatsiyaning gender va yoshlar kesimidagi tahlili ham alohida e’tiborga loyiqdir. Ayollar 
va qizlarning raqamli texnologiyalar sohasidagi ishtiroki past bo‘lib qolmoqda. Bu holat ko‘pincha ijtimoiy ste-
reotiplar, texnologik resurslarga kirishdagi tengsizlik va oilaviy cheklovlar bilan izohlanadi. Shu bilan birga, 
yoshlarning raqamli bilimga bo‘lgan qiziqishi ortib borayotgan bo‘lsa-da, tajribali mentorlar, amaliy dasturlar va 
bilimlarning real sektorda qo‘llanilishi cheklangani sababli raqamli inson kapitali hali to‘liq iqtisodiy qiymatga 
aylana olmayapti.

Raqamli tashabbuslar doirasida raqamli savodxonlik va dasturlash bo‘yicha o‘quvlar keng joriy etilayotga
niga qaramay, ushbu bilimlarning mehnat bozori bilan integratsiyasi sustligicha qolmoqda. Ko‘plab o‘quvchilar 
“One Million Uzbek Coders” kabi dasturlar orqali sertifikat olgan bo‘lsa-da, ularning aksariyati real ish o‘rinlari 
bilan ta’minlanmagan. Bu holat inson kapitaliga yo‘naltirilgan tashabbuslarning amaliy natijalari va iqtisodiy 
samaradorligi o‘rtasida muayyan tafovut mavjudligini anglatadi.

Kadrlar sifati va malaka darajasi bo‘yicha ham dolzarb muammolar mavjud. Axborot-kommunikatsiya tex-
nologiyalari sohasidagi kompaniyalar malakali mutaxassislarni topishda jiddiy qiyinchiliklarga duch kelmoqda. 
Bu esa oliy ta’lim muassasalarining o‘quv dasturlari bilan mehnat bozori talablarining to‘liq uyg‘un emasligini, 
nazariy bilim bilan amaliy ko‘nikma o‘rtasidagi uzilish mavjudligini ko‘rsatmoqda. Raqamli iqtisodiyot sharoitida 
bu holat inson kapitalining raqobatbardoshligini cheklab qo‘ymoqda.

Umuman olganda, O‘zbekistonda raqamli transformatsiya inson kapitalining yangi bosqichda shakllanishi 
uchun mustahkam zamin yaratmoqda. Biroq ushbu jarayonning izchil va barqaror kechishi uchun quyidagi 
omillarni ta’minlash muhim: hududlararo infratuzilmaviy tenglik, inklyuziv ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish, 
raqamli xizmatlardan foydalanishda gender muvozanatini ta’minlash, hamda raqamli bilim va ko‘nikmalarni iqti-
sodiy qiymatga aylantiruvchi innovatsion muhitni shakllantirish. Shuningdek, mavjud siyosatlarning monitoring 
va baholash tizimini kuchaytirish, inson kapitali sifatini aniqlovchi aniq indikatorlarni ishlab chiqish zaruratga 
aylangan.

X UL  O SA   VA   TAKLIFLAR       
O‘zbekistonda raqamli transformatsiya jarayonlari inson kapitalining shakllanishi va uni iqtisodiyotga integ

ratsiyalashuvi jarayonida muhim o‘rin tutmoqda. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari sohasida bandlikning 
ortib borayotgani, raqamli ta’lim va zamonaviy ko‘nikmalarga bo‘lgan talabning o‘sishi, shuningdek, davlat 
tomonidan qabul qilingan strategik hujjatlar va tashabbuslar ushbu sohada sezilarli o‘zgarishlarni yuzaga kelti-
rmoqda. Ayniqsa, IT-parklar faoliyati, raqamli platformalarning kengayishi hamda masofaviy ta’lim imkoniyatla-
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rining oshirilishi yangi avlodni zamonaviy kasblar va raqamli malakalarga yo‘naltirishga xizmat qilmoqda. Shu 
bilan birga, raqamli tengsizlik, hududlararo infratuzilmaviy tafovutlar, gender nomutanosibligi hamda malakali 
kadrlar tanqisligi inson kapitalining raqamli iqtisodiyot talablariga to‘laqonli javob bera olishiga jiddiy to‘sqinlik 
qilmoqda. Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun inklyuziv va hududiy tenglikka asoslangan siyosiy yon-
dashuvni shakllantirish, ta’lim tizimi bilan mehnat bozori o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni kuchaytirish, shuningdek, 
raqamli savodxonlikni baholash va rag‘batlantirish tizimini joriy etish zarur. Kelgusida raqamli transformatsi-
yadan barqaror va kutilgan natijalarga erishish uchun inson kapitali modelini zamonaviy iqtisodiy va ijtimoiy 
talablarga mos tarzda qayta ko‘rib chiqish, uni innovatsion ekotizim bilan chuqur integratsiya qilish, hamda 
monitoring va baholash mexanizmlarini takomillashtirish dolzarb vazifa hisoblanadi. Bunday yondashuv orqali 
raqamli bilim, malaka va kreativ salohiyatga ega bo‘lgan raqobatbardosh yosh avlodni shakllantirish, ularni real 
iqtisodiy faoliyatga jalb etish va mamlakatda ijtimoiy farovonlikka erishish uchun zarur shart-sharoitlar yarati-
ladi.
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