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Xudoyorova Mehrangiz
Toshkent davlat igtisodiyot universtiteti “Iqtisodiyot va menejment”
kafedrasi assistenti, O‘zbekiston

https://orcid.org/0009-0000-8921-1880

Annotatsiya: Maqolada temir yo'l transporti korxonalarida ishlab chigarish salohiyatining shakllanishi va rivojlanishiga
ta’sir etuvchi igtisodiy va boshqgaruv omillarning tizimli tahlili keltirildi. Tadgiqotda infratuzilma holati, boshqgaruv tizimi
samaradorligi, mehnat resurslari malakasi, innovatsion texnologiyalar joriy etilishi va investitsiya faolligi asosiy omillar
sifatida o‘rganildi. Empirik tahlillar O‘zbekiston temir yo'l transporti tizimi misolida olib borilib, ishlab chigarish salohiyatini
oshirish uchun infratuzilmani modernizatsiya qilish, boshqaruv tizimini ragamlashtirish, kadrlar salohiyatini rivojlantirish
va investitsiya siyosatini kuchaytirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chigildi.

Kalit so'zlar: temir yo'l transporti, ishlab chigarish salohiyati, ishlab chigarish quvvati, boshgaruv tizimi, infratuzilma sama-
radorligi, mehnat resurslari, modernizatsiya.

Abstract: The article presents a systematic analysis of the economic and managerial factors influencing the formation
and development of the production potential of railway transport enterprises. The study focuses on key factors such as
the state of infrastructure, the efficiency of management systems, the qualifications of human resources, the implemen-
tation of innovative technologies, and investment activity. An empirical analysis was conducted based on the example
of Uzbekistan’s railway system, resulting in practical recommendations for infrastructure modernization, management
digitalization, human resource development, and strengthening of investment policy to enhance the production potential
of the industry.

Keywords: railway transport, production potential, production capacity, management system, infrastructure efficiency,
human resources, modernization.

AHHOTaUVsA: B cTaTbe NpefcTaBnsieTcs CUCTEMHbIV aHanM3 3KOHOMUYECKUX U YNPaBEHYECKUX (DaKTOPOB, BIMSIOLLMX
Ha chopmMpoBaHMe U pPa3BUTUE MPOU3BOACTBEHHOrO MOTEHLMana MpeanpusaTUii Xene3Ho4opOoXHOro TpaHcnopTa. B
nccrnenoBaHU OCHOBHOE BHUMaHMWE YAENSeTCAa COCTOSHUIO MHAPPACTPYKTYpPbl, 3P(EKTUBHOCTM CUCTEMBI YNPABMEHNS,
KBanuukaLuum TpyaoBbIX PECYPCOB, BHEAPEHNIO MHHOBALMOHHbLIX TEXHOMOMMIA U MHBECTULMOHHOM aKTUBHOCTM KaK KI1to-
YyeBbIM (hakTopam. AMNUPUYECKUI aHaNM3 NPOBEAEH Ha MPUMEPE XKENE3HOA0POXKHONM CUCTEMbI Y36ekucTaHa, no ntoram
KOTOpOro paspaboTaHbl NpakTUYeckme NpeanoXeHus no MoAepHM3aLmMmn NHAOPaCTPYKTYpbI, LMDPOBU3ALINM YNIPABREHNS,
pa3BUTUIO KaZPOBOro NOTEHLMANA U YCUIEHMIO MHBECTULIMOHHOW MONMUTUKM AMS MOBbILEHWS MPON3BOACTBEHHOTO NMOTEH-
umana otpacnu.

KntoueBble crioea: >KenesHOZOPOXHbIA TPaHCMOPT, NMPOU3BOACTBEHHbIA MOTEHUMar, NPON3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTH,
cucTema ynpasneHus, 3 EKTUBHOCTb UHPACTPYKTYPbl, TPYAOBbIE PECYPCbl, MOAEPHU3ALIMS.

KIRISH

Temir yo'l transporti har ganday mamlakatning iqgtisodiy rivojlanishi va hududlararo integratsiyasi uchun
muhim strategik tarmoqlardan biridir. Uning ishonchli va bargaror faoliyati sanoat ishlab chigarishi, eksport-im-
port operatsiyalari, logistika tizimi va aholining harakatlanish imkoniyatlari bilan bevosita bog'‘liqdir. Aynigsa, yuk
tashish bo‘yicha arzon, xavfsiz va katta hajmda tashish imkoniyatiga ega bo‘lgan temir yo'l transporti boshga
transport turlariga nisbatan muhim afzalliklarga ega. Shu bois, temir yo'l tizimining samaradorligi, modernizat-
siya darajasi va ishlab chigarish quvvati mamlakat transport siyosatining asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida
garalmoqda. Xususan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi temir yo'l transporti
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sohasini tubdan isloh qilish chora-tadbirlari to'g'risida” gi garori ham qgabul gilingan." Mamlakatimizda temir yo'l
transporti tizimiga xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarda ishlab chigarish salohiyatini oshirish hamda uni yanada
takomillashtirish ham alohida ahamiyat kasb etadi. Zero, temir yo'l transporti tizimi samarali ishlashi uchun
uning texnik infratuzilmasi va ekspluatatsiya tizimidan tashqari, ehtiyot gismlar, mexanizmlar, metall konstruk-
siyalar va ta’mirlash-ekspluatatsiya elementlarini ishlab chiqaruvchi korxonalarning ishlab chigarish salohiyati
alohida ahamiyatga ega. Shuningdek, harakatlanuvchi tarkib va temir yo'l infratuzilmasining uzluksiz ishlashi
bevosita ehtiyot gismlar bilan ta’minot tizimiga bog‘liqdir.

O‘zbekistonda temir yo'l infratuzilmasi sohasida xizmat ko‘rsatuvchi sanoat korxonalari ichida Toshkent
Mexanika Zavodi yetakchi o‘rinda turadi. Mazkur korxona mamlakatda temir yo‘l vagonlari va lokomotivlari
uchun ehtiyot gismlar, tayanch konstruksiyalar, metall detallar va boshga muhim ekspluatatsion buyumlar
ishlab chigaradi. Zavodning ishlab chigarish salohiyati nafagat mavjud ishlab chigarish quvvatlari, balki mehnat
resurslari, boshgaruv samaradorligi, investitsiya ogimi va texnologik modernizatsiya darajasi orgali belgilanadi.

Bugungi kunda sanoat korxonalarining ishlab chigarish salohiyatini chuqur tahlil gilish, ularning ichki
resurslardan gay darajada samarali foydalanganini baholash, ishlab chigarish jarayonlariga ragamli texnologi-
yalarni joriy etish va strategik modernizatsiya yo‘nalishlarini ishlab chigish dolzarb masala bo‘lib golmoqda.
Toshkent Mexanika Zavodi misolida bunday tahlilni amalga oshirish, nafagat mazkur korxonaning balki temir
yo'l transporti sohasidagi boshga ishlab chigaruvchilarning rivojlanish modeli uchun ham amaliy ahamiyat kasb
etadi. Shu bois, ushbu magolada Toshkent Mexanika Zavodining ishlab chigarish salohiyati tizimli tahlil gilinadi,
u shakllanuvchi omillar, jumladan, infratuzilma holati, boshqgaruv tizimi, mehnat resurslari, investitsiya va inno-
vatsiyalarni gamrab olgan holda o‘rganiladi hamda tadqiqot natijalari asosida amaliy xulosalar ishlab chiqiladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Temir yo'l transporti korxonalarida ishlab chigarish salohiyatinini yanada tadqiq qilish bo‘yicha xorij olim-
laridan: V.Ovchynnikova?, N.Stoyanova?® kabilarning asar va ilmiy maqolalarida keltiriigan. Mamlakatimiz olim-
laridan S.Sadullaev, X.Mansurov, A.Xaitboyevlarning*, Sh.Xolbutayeva ®*maqolalarida ham bu mavzu atroflicha
yoritilgan. Shuningdek, Ishlab chigarish salohiyatining shakllanishi va rivojlanishi har bir korxonaning faoliyat
sohasi, texnologik darajasi va ichki tashkiliy tuzilmasiga bog‘liq holda o‘ziga xos tarzda kechadi. Shu bois,
temir yo'l transporti korxonalari ishlab chigarish salohiyatini har tomonlama tahlil gilish uchun, avvalo, “ishlab
chiqarish salohiyati” tushunchasining nazariy asoslarini ko‘rib chigish muhimdir. limiy adabiyotlarda bu tushun-
chaning turli talginlari mavjud bo'lib, ular orasida yagona yondashuv shakllanmagan.

O.1. Anchishkin ishlab chigarish salohiyatini ishlab chigarish jarayonida resurslarning ishlab chigarish omil-
lariga aylanishi orgali shakllanuvchi majmua sifatida ko‘radi.® T.B. Berdnikova esa uni mahsulot ishlab chigarish
va xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha korxonaning imkoniyatlarini ifodalovchi igtisodiy toifa sifatida izohlaydi’. D.V.
Galushko bu salohiyatni korxonaning moddiy va mehnat resurslarini magsadli tarzda tadbirkorlik faoliyatida
go'‘llash imkoniyati deb tushuntiradi.®

Boshga tomondan, 1.Z. Doljanskiy ishlab chigarish salohiyatini mavjud ishlab chigarish vositalari, mehnat
tagsimoti va optimal ishlab chigarish sharoitlarida ishlovchi xodimlar tomonidan bajarilishi mumkin bo‘lgan ish
hajmi bilan o‘lchanadigan ko‘rsatkich sifatida belgilaydi.® O.K. Dobikina esa ishlab chigarish salohiyatini moddiy
boyliklar yaratishdagi tizimning ishlab chiqgarish resurslariga tayanib ishlash qobiliyati sifatida talgin etadi.

Yana bir muhim yondashuv S.O. Ishchuk tomonidan ilgari surilgan bo‘lib, u ishlab chigarish salohiyatini
murakkab, dinamik va tashkil etilgan tizim sifatida baholaydi. Bu tizim o‘zaro bog‘langan elementlardan iborat
bo'lib, ular bozor talablariga muvofiq migdor va sifatdagi mahsulot ishlab chigarish jarayonida muhim funksi-
yalarni bajaradi." M.K. Starovoytov va P.A. Fomin bu tushunchani resurslardan eng yuqori darajada foydala-
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nish orgali maksimal ishlab chigarish natijasiga erishish uchun igtisodiy subyektlar o‘rtasidagi alogalar tizimi
sifatida talgin qgiladi.'

L.V. Zapashchuk esa ishlab chigarish salohiyatini strategik moslashuvchanlikni ta’minlashga qaratilgan,
belgilangan hajm va sifatda mahsulot ishlab chiqarish imkoniyatiga ega maksimal ishlab chigarish quvvati
sifatida ko'rib chigadi.”™ 1.V. Solomnikov temir yo‘l korxonalarida ishlab chigarish salohiyatini mavjud resurs-
lardan optimal foydalanish orgali aholining transport xizmatlariga bo‘lgan ehtiyojini gondirish salohiyati sifatida
belgilaydi.™

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ko‘pchilik olimlar ishlab chigarish salohiyatining mohiyatini resursga
asoslangan yondashuv orqgali tushuntiradilar. Ba’zilari faqat asosiy ishlab chiqarish fondlarini salohiyat tarkibiga
kiritadi, boshqalari esa mehnat, tabiiy va intellektual resurslarni ham bu tarkibga qo‘shadi. O. Mikhaylenko va
N. Skopenko esa bu struktura tarkibini yanada kengaytirib, uni resurs va ilmiy-texnik salohiyatdan iborat integ-
rallashgan tizim sifatida ko‘rsatadi. Ular ishlab chigarish salohiyatini asosiy fondlar, mehnat, energiya, axborot
va boshqa ko'rinishlardagi resurslar yig‘indisi deb baholaydi-'®

Shuningdek, O.S. Xrynyuk va T.I. Grymashevich ishlab chigarish salohiyatini baholashda doimiy va
aylanma kapital resurslari, mehnat, yer, investitsiya va innovatsion salohiyat kabi tarkibiy elementlarni hisobga
olishni tavsiya etadi. Temir yo'l transporti sohasida esa aynan moddiy-texnik salohiyat (asosiy fondlar, aylanma
mablag‘lar, nomoddiy aktivlar) va ishlab chigarish xodimlari salohiyati muhim ahamiyat kasb etadi.'®

Yuqorida keltirilgan ilmiy yondashuvlar asosida xulosa gilish mumkinki, ishlab chiqarish salohiyatining
asosiy tarkibi bu asosiy fondlar, mehnat resurslari va aylanma mablag‘lardir. Bu yondashuv aynigsa barqaror
va boshgqariladigan igtisodiy muhitda o‘zini to‘lagonli namoyon etadi. Biroq zamonaviy igtisodiyotda ushbu uch-
likka texnologik, axborot va innovatsion komponentlar ham go‘shilmoqgda. Shuning uchun temir yo'l transporti
korxonalarida ishlab chigarish salohiyatining roli hamda uni baholashda resurslar, jarayonlar va rivojlanish zax-
iralarini o'z ichiga oluvchi kompleks yondashuv zarur hisoblanadi.

Yuqorida keltirilgan ilmiy asarlar mavzuning ilmiy tadqiq etilganini ifodalasada, temir yo'l transporti korxo-
nalarida ishlab chigarish salohiyatinini roli atroflicha yoritimagan hamda temir yo‘l transportiga xizmat ko‘rsatuv-
chi bir gator korxonalarda ishlab chigarish salohiyatini yanada takomillashtirish kabi ayrim masalalar yetarlicha
o‘rganilmagan va tadqiq etilmagan.

METODLAR

Ushbu tadgiqotda migdoriy yondashuv asosida tadgiqot obyekti hisoblangan “Toshkent Mexanika Zavodi”
AJ ning ishlab chigarish quvvati dinamikasi tahlil qilindi. Ma’lumotlar manbai sifatida Stat.uz O‘zbekiston Res-
publikasi milliy statistika go‘mitasi, “O‘zbekiston Temir Yo'llari” rasmiy statistik bazalari hamda “Toshknt Mexa-
nika Zavodi” AJ ochig ma’lumotlaridan foydalanildi. Asosiy ko‘rsatkichlar bo‘lib, zavod ishlab chiqarish quvvati,
ishlab chigarilgan mahsulotlar soni hamda ularning turlari, ishlab chigarish hajmining o‘zgarishi (indikator sifa-
tida) lari hisoblanadi. Tahlil metodi sifatida deskriptiv statistika (o'sish sur’atlari), dinamik giyosiy tahlil (2019-
2023 -yillar oralig‘ida), grafik tahlil olindi. Tahlilda asosan ikkilamchi ma’lumotlar ishlatildi, ya’'ni ochiq statistik
bazalar va nashr gilingan xalqaro hisobotlar asosida tadgiqot olib borildi.

NATIJALAR

Tadgiqot natijalari Toshkent Mexanika Zavodi misolida temir yo'l transporti korxonalarining ishlab chigarish
salohiyatini kompleks tahlil qilish orgali shakllandi. Ushbu salohiyatning asosiy ko‘rsatkichlari — ishlab chigarish
quvvatidan foydalanish darajasi, mahsulot assortimentining kengligi, mehnat resurslari salohiyati, texnologik
modernizatsiya va investitsion faollik — asosiy tahlil obyektlari sifatida tanlandi.

Toshkent Mexanika Zavodi temir yo'l transporti infratuzilmasi va harakat tarkibi uchun zarur ehtiyot gismlar
va metall konstruksiyalar ishlab chigaruvchi yirik sanoat korxonasi hisoblanadi. Korxonaning moliyaviy hiso-
botlariga tayanib shuni ayta olamizki, yil sayin zavod o'z ishlab chigarish quvvatini oshirishga erishib, mavjud
salohiyatdan samarali foydalanishga intiimoqda. Buni quyidagi

12 Starovoytov M.K. & Fomin P.A. (2002). Practical tools for organizing management of an industrial entity. Moscow: Higher School,
294 p.

13 Zapashchuk L.V. (2010). Methodical approaches to assessment of the production potential of an industrial entity. Bulletin of Zhyto-
myr State Power Engineering University. Series “Economical Sciences”, No. 3 (53), Part 3, pp. 60-63.

14 Solomnikov I.V. (2016). Technical and technological development of the railway companies in terms of modern economics. Prichor-
nomski Economic Studios, No. 11, pp. 172-176.

15  Mikhaylenko O. & Skopenko N. (2011). Theoretical aspects of formation of the production potential of agricultural complex. Relevant
Problems of Economics, No. 3 (117), pp. 74-79.

16 Khrynyuk O.S. & Grimashevich T.I. (2017). Theoretical and methodical aspects of assessment of the production potential of the

company. Economy and Society, No. 13. Retrieved from: http://www.economyandsociety.in.ua/journal/13_ukr/132.pdf
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1-rasm: Zavodining ishlab chiqarish quvvati va undan foydalanish darajasi17

2019-yilda TMZ tomonidan gayta ishlangan metall hajmi 8500 tonnani tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda
bu ko‘rsatkich 12000 tonnaga yetdi. Bu oraliqda, har yili gayta ishlash hajmi o‘rtacha 800-1000 tonnaga ortib
borgan. Bu esa ishlab chigarish bazasining kengayganini va korxonadagi mavjud texnologik quvvatlarning
izchil rivojlantirilganini ko‘rsatadi. Shuningdek, ishlab chigarish quvvatidan foydalanish darajasi 2019-yilda 70
foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich 100 foizga yetgan. Ya’ni korxona o'z salohiyatini to‘liq ishga
solgan va mavjud resurslardan maksimal darajada foydalanishga erishgan. Bu nafagat ishlab chigarish sama-
radorligining oshganini bildiradi, balki korxonada ishlab chigarishni rejalashtirish, ta’minot va ishlab chigarish
jarayonlarini boshqarish samarali tashkil etilganini ham anglatadi.

Zavod faoliyatining yana bir muhim yo‘nalishlaridan biri — ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning turini ken-
gaytirish, ya’ni mahsulot nomenklaturasini diversifikatsiya gilishdir. So‘nggi besh yil davomida Toshkent mex-
anika zavodi moliyaviy hisobot ma’lumotlari asosida ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar soni bargaror o‘sgan.
Aynigsa, vagon va lokomotiv ehtiyot gismlari, metall konstruksiyalar va signalizatsiya tizimlariga oid detallar
ishlab chiqarish hajmi yildan-yilga son jihatdan o‘zgarib borganining solishtirma tahlilini quyidagi 1-jadvalda
ko‘rishimiz mumekin.

1-jadval:Mahsulot turlarining son jihatdan o‘zgarishi solishtirma tahlili'®

Mahsulot guruhi 2019-yil 2023-yil
Vagon ehtiyot gismlari 15 25
Lokomotiv ehtiyot gismlari 10 18
Metall konstruksiyalar ) 12
Signalizatsiya detallari 2 6
Jami mahsulot turlari 32 61

Shu bilan bir gatorda, zavod mazkur yillar davomida ishlab chigarish quvvatidan foydalanish darajasini
ham izchil oshirib borganligini ko‘rishimiz mumkin. Aksionerlik jamiyatidan olingan igtisodiy ma’lumotlar shuni
ko‘rsatadiki, 2019-yilda bu ko‘rsatkich 70 foizni tashkil etgan bo'lib, korxona salohiyatining to‘liq ishga solin-

17 TMZ AJ ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi

18  TMZ AJ ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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maganligini anglatadi. Quyidagi grafikda ishlab chigarish samaradorligining o‘zgarish dinamikasini ko‘rishimiz
mumkin.

TMZ: Ishlab chigarish quvvatidan foydalanish darajasi (2019-2023)
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2-rasm: Ishlab chiqarish samaradorligining o‘zgarish dinamikasi'?

2020-2022-yillar oralig‘ida esa har vyili 7-8 foizlik barqaror o‘sish kuzatilgan. Aynigsa, 2021-yildan boshlab
quvvatdan foydalanish darajasi 80 foizdan oshgani, ishlab chigarish samaradorligi sezilarli darajada o‘zgar-
ganligini anglatadi. Nihoyat, 2023-yilga kelib korxona ishlab chigarish quvvatidan maksimum foydalanishga
harakat gilganligini ko‘rishimiz mumkin.

Grafikdan ko'rinib turibdiki, quvvatdan to‘liq foydalanishni yo‘lga qo‘yish, ishlab chigarish samaradorligi-
ning oshishiga, xarajatlarning kamayishiga va foyda marjasining ortishiga olib keladi. Shu bilan birga, bu holat
korxonada yangi ishlab chigarish liniyalarini ishga tushirish yoki mavjud quvvatlarni kengaytirish zaruriyatini
yuzaga keltiradi, aks holda talab ortishiga moslashishda muammolar paydo bo‘lishi mumkin.

MUHOKAMA

Korxona faoliyatida gayta ishlash quvvatining izchil o‘sib borishi, mavjud ishlab chiqarish infratuzilmasining
to'liq ishga solinayotgani bilan bevosita bog‘lig. Ishlab chigarish quvvatidan foydalanish darajasining bargaror
oshib borishi esa bu jarayon rejalashtiriigan boshqgaruv siyosati, texnologik yangilanishlar va samarali resurs
tagsimoti bilan ta’minlanishi kerakligini anglatadi. Bundan tashqari, mahsulotlar assortimenti bo‘yicha ham ken-
gayish zavodning tashqi bozor ragobatiga hamda doimiy talabni o‘rganib, ichki hamda tashqgi bozorlardagi
talabga moslashishga olib keladi. Diversifikatsiya jarayoni korxonaning bir yo‘nalishga bog‘lanib golmasligini
ta’minlash, ishlab chiqarish barqgarorligini saglashga xizmat giladi. Bu esa sanoat tarmoglaridagi o‘zgaruvchan
talablarni qondirish va ragobatbardoshlikni oshirish uchun muhim omil hisoblanadi. Shuningdek, ishlab chiqa-
rish samaradorligi ortib doimiy oshirib borish, aksiyadorlik jamiyatining asosiy maqsadlaridan biri hisoblanadi.
Bu holat ishlab chigarish jarayonlarining optimallashtirilishiga, zamonaviy texnologiyalarning joriy qilinishi
hamda ishchi kuchining malakali tayyorgarligining yanada oshirilishiga dalolat beradi. Mehnat resurslaridan
samarali foydalanish va ichki boshgaruv tizimining takomillashuvi ham ishlab chigarish quvvatining to‘liq ishga
solinishiga xizmat qiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, korxona mavjud salohiyatdan to'liq foydalanmoqda va bu orqali ishlab chigarish
samaradorligini oshirishga erishish mumkin. Biroq mavjud quvvatlarning maksimal darajada yuklangani kel-
gusida go‘shimcha ishlab chigarish ehtiyojlari uchun yangi infratuzilmalarni rivojlantirish, texnologik zaxiralarni
yaratish va resurslarni optimallashtirish zarurligini yuzaga keltiradi.

19 TMZAJ mall
umotlari asosida muallif ishlanmasi
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XULOSA

Toshkent Mexanika Zavodining mavjud ishlab chigarish salohiyati o'z resurslaridan samarali foydala-
nayotgan barqgaror ishlab chigaruvchi korxona sifatida shakllanib kelayotganligini ko‘rsatadi. Biroq, salohiyatni
yanada oshirish uchun muhim ichki va tashgi omillarni ham rivojlantirishga bo‘lgan yondashuvlarning sifat
jihatidan takomillashtirilishini tagozo etadi. Shu nuqgtai nazardan, quyidagi ilmiy asoslangan tavsiyalar ilgari
suriladi:

Birinchidan, inson kapitalini rivojlantirish — xodimlarning malakasini oshirish, yosh mutaxassislarni tayyor-
lash va mehnat unumdorligini rag‘batlantirish orqali ishlab chigarish jarayonlari yanada samarali tashkil etilishi
mumkin.

Ikkinchidan, texnologik modernizatsiyani davom ettirish avtomatlashtiriigan uskunalar, zamonaviy das-
turiy boshqaruv tizimlari va ragamli ishlab chigarish texnologiyalarini joriy gilish korxonaning mahsulot sifati va
ishlab chigarish tezligini oshiradi.

Uchinchidan, boshqaruv tizimini takomillashtirish ishlab chiqarish jarayonlarida tezkor va strategik garor
gabul qgilish, ishlab chigarish va ta’minot o‘rtasidagi muvofiglikni ta’minlash zarur.

To'rtinchidan, infratuzilmani rivojlantirish ishlab chigarish maydonlarini kengaytirish, energetika ta’minotini
barqarorlashtirish va logistikani optimallashtirish orqali ishlab chigarish hajmlarini kengaytirish mumkin.

Beshinchidan, innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash ilmiy-tadgigot va yangi mahsulotlar ishlab chigish
bilan bog'liq faoliyatni kuchaytirish, mahsulot turlarini bozorga mos ravishda yangilab borish korxonaning rago-
batbardoshligini oshiradi.

Shu bilan birga, tashgi omillar — xomashyo bazasining bargarorligi, bozor infratuzilmasi va hukumat
tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlash choralarini ham inobatga olgan holda TMZ o'z ishlab chigarish
salohiyatini yanada kengaytirishga godir. Bu omillarni tizimli tarzda rivojlantirish orqali korxona nafaqat ichki
ehtiyojlarni, balki eksport imkoniyatlarini ham kengaytirishi mumkin.
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