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Понятие и сущность денежного 
потока в системе финансового 
управления
Машарипова Шахло Адамбаевна
PhD, доцент кафедры
 «Управления бизнеса и финансы» ТИМЭ
Соискатель ТГЭУ

Аннотация:  В статье анализируются теоретические и методологические аспекты денежного потока в системе 
финансового менеджмента. На основе научных источников освещается сущность понятия денежного потока, его 
влияние на финансовую устойчивость и прибыльность организации. При этом анализируется роль денежных 
потоков в обеспечении ликвидности за счет эффективного управления, принятия инвестиционных решений и 
контроля потоков капитала. Выводы и предложения предназначены для практического применения.

Ключевые слова: денежный поток, финансовый менеджмент, ликвидность, финансовая устойчивость, инвести-
ции, движение капитала, бюджетирование. 
Annotatsiya:   Maqolada qo’shimcha boshqaruv tizimida pul o’qishning nazariy-uslubiy jihatlari tashqi ko’rinishi.  Pul 
oʻqimi tushunishning mohiyati, tadqiqot tashkiloti va rentabelligiga boshqaruv ilmiy manbalar asosida.  Shu bilan birga, 
samarali boshqaruv likvidlikni ta’minlash, investitsiyalarni olish va kapital faoliyatini nazorat qilishda pul o’tkazmalarini 
boshqarish.  Xulosa va takliflar uchun qo’llab-quvvatlash uchun mo’ljal.

Kalit so‘zlar: pul o’qiymi, moliyaviy boshqaruv, likvidlik, moliyaviy dasturiy ta’minot, investitsiya, kapital o’qiymi, budjet 
boshqarish.
Abstract:  The article analyzes the theoretical and methodological aspects of cash flow in the financial management 
system. The essence of the concept of cash flow, its impact on the financial stability and profitability of the organization 
are covered on the basis of scientific sources. At the same time, the role of cash flows in ensuring liquidity through effec-
tive management, making investment decisions and controlling capital flows is analyzed. Conclusions and proposals are 
intended for practical application.

Keywords:  cash flow, financial management, liquidity, financial stability, investment, capital flow, budgeting.
 

ВВЕДЕНИЕ        
Денежные потоки являются основой эффективного управления финансовыми ресурсами в 

акционерных обществах (АО), и от их правильного учета зависит финансовая стабильность и 
способность АО функционировать. Денежный поток можно определить как движение денежных средств 
в АО,  которое связано с получением и расходованием средств в процессе хозяйственной деятельности. 
Денежный поток представляет собой движение денежных средств в рамках организации, связанное с 
получением и расходованием денежных средств в процессе её деятельности. Это основное понятие в 
финансовом менеджменте, отражающее, как и куда направляются деньги внутри АО.

Денежные потоки АО подразделяются на три основные категории:
Операционные денежные потоки — поступления и расходы, связанные с основной деятельностью 

АО, такие как выручка от продажи товаров или услуг, расходы на производство, оплату труда и другие 
текущие операции.

Инвестиционные денежные потоки — потоки, связанные с покупкой или продажей долгосрочных 
активов (например, недвижимости, оборудования) и инвестированием в другие предприятия.

Финансовые денежные потоки — потоки, связанные с привлечением и возвратом капитала, 
выплатой дивидендов или погашением долговых обязательств.

О Б З ОР   ЛИТЕРАТУР         Ы  П О  ТЕМУ    
И. Бланк[1] в своем исследовании глубоко проанализировал стратегические и операционные 

аспекты управления денежными потоками в обеспечении финансовой устойчивости предприятия. 
Автор подчеркивает необходимость планирования денежных потоков, оптимального их использования 
при временных высвобождениях и поддержания платежеспособности. В данной работе раскрывается 
понятие денежного потока на основе системного подхода.
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Е. Стоянова[2] рассматривает денежные потоки как центральный элемент системы финансового 
управления и классифицирует их на операционную, инвестиционную и финансовую деятельность. В 
работе обосновано, как своевременное управление денежными потоками влияет на прибыльность 
и финансовую устойчивость компании. В этом источнике объединены теоретические и практические 
подходы.

В. Ковалев[3] показывает, что за счет эффективного управления денежными потоками компании 
можно поддерживать внутреннее финансовое равновесие и смягчать внешние финансовые угрозы. 
Он дает методические рекомендации по использованию современных финансовых показателей при 
прогнозировании движения денежных потоков.

Авторы С. Маркарян и Г. Герасименко[4] в своем исследовании оценивают управление денежными 
потоками как один из ключевых показателей в процессе стратегического планирования. Они 
подробно проанализировали роль денежных потоков в движении капитала, кредитовании и принятии 
инвестиционных решений. Книга обогащена практическими рекомендациями по совершенствованию 
финансового менеджмента.

В работе М. Романовского и А. Врублевской[5] денежные потоки рассматриваются как основная 
форма движения финансовых ресурсов. Авторы анализируют механизмы управления денежными 
потоками как фактор, напрямую влияющий на финансовую устойчивость, ликвидность и прибыльность. 
Особое внимание уделено процессам бюджетирования и мониторинга денежных потоков.

МЕТОДОЛОГИЯ            ИССЛЕДОВАНИЯ          
При выполнении данной исследовательской работы были использованы методы, широко 

применяемые в методологии научного исследования. В процессе научного анализа широко 
использовались следующие методы научного исследования, в частности, наблюдение, обобщение, 
группировка, сравнение, а при анализе широко использовались методы синтеза и анализа.

АНАЛИ     З  И  РЕ  З УЛЬТАТ    Ы 
Денежный поток является важным инструментом для анализа ликвидности АО, т.е. способности 

своевременно оплачивать свои обязательства и поддерживать нормальную хозяйственную 
деятельность. Ниже приведем характеристику категорий денежных потоков акционерных обществ 
(Таблицы 1).

Таблицы 1: Характеристика категорий денежных потоков акционерных обществ1

№
Категория 
денежных 
потоков

Основная 
характеристика

Основные 
источники 

поступлений

Основные 
направления 

оттока

Цель анализа 
категории

1 Операционная 
деятельность

Отражает 
движение 
денежных средств 
от основной 
(производственной, 
торговой и др.) 
деятельности

Выручка от продаж, 
авансы, прочие 
операционные 
доходы

Закупка сырья, 
зарплата, 
налоги, аренда, 
коммунальные 
расходы

Оценка 
способности 
генерировать 
положительный 
поток в обычных 
условиях

2 Инвестиционная 
деятельность

Отражает 
вложения и 
изъятия средств 
в долгосрочные 
активы

Продажа основных 
средств, доход от 
инвестиций

Покупка 
оборудования, 
инвестпроекты, 
НИОКР

Оценка 
инвестиционной 
активности и 
перспектив 
развития

3 Финансовая 
деятельность

Отражает 
поступления 
и выплаты, 
связанные с 
привлечением 
и возвратом 
капитала

Поступления по 
кредитам, выпуск 
акций, облигаций

Погашение 
кредитов, выплата 
дивидендов, выкуп 
акций

Анализ 
финансовой 
устойчивости и 
структуры капитала

1	  Разработана автором
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Как видно из таблицы, она демонстрирует структурированный подход к управлению денежными 
потоками, в котором каждая категория отражает определённую область деятельности АО. Сущность 
денежного потока заключается в том, что он показывает, каким образом денежные средства поступают в 
АО и как они расходуются. Это дает полное представление о финансовом состоянии АО, её способности 
генерировать средства для выполнения текущих обязательств и инвестиций в развитие. Денежный 
поток отражает:

Ликвидность АО — способность поддерживать стабильный уровень денежных средств для 
оперативных расходов, что особенно важно для своевременной оплаты обязательств (зарплаты, 
налоги, аренда и другие текущие расходы).

Эффективность финансовых решений — показатели того, насколько грамотно АО использует свои 
ресурсы для получения дохода и устойчивости в долгосрочной перспективе.

Влияние внешних факторов — денежные потоки подвержены влиянию экономических и рыночных 
условий, таких как инфляция, изменения налоговой политики, колебания валютных курсов, что важно 
учитывать при планировании и прогнозировании.

Значение денежного потока состоит в том, чтобы обеспечить финансовую устойчивость АО, создать 
условия для её дальнейшего роста и развития, а также своевременно реагировать на изменения в 
финансовой ситуации. Ниже рассмотрим значение потока в управлении финансами АО (Таблицы 2).

Таблица 2: Значение денежного потока в управлении финансами АО2

№ Назначение / Функция Описание

1 Оценка ликвидности Позволяет определить, хватает ли компании средств для покрытия 
текущих обязательств.

2 Планирование платежей Обеспечивает своевременное выполнение финансовых 
обязательств (зарплата, налоги, аренда и др.).

3 Контроль за финансовой 
устойчивостью

Анализ потоков помогает поддерживать баланс между доходами и 
расходами.

4 Принятие инвестиционных решений На основе свободного денежного потока оценивается возможность 
вложений в развитие бизнеса.

5 Определение потребности в 
финансировании

Позволяет выявить необходимость привлечения внешнего 
капитала или перераспределения ресурсов.

6 Оценка эффективности управления Динамика и структура потоков отражают качество финансового и 
операционного менеджмента.

7 Прогнозирование и стратегия Используется для построения сценариев, оценки рисков и 
формирования долгосрочной стратегии.

Как видно из таблицы, оценка ликвидности позволяет оперативно определить, насколько компания 
платежеспособна в текущий момент. Если денежный поток положительный — АО может покрывать 
обязательства без внешней поддержки. Это особенно важно при анализе краткосрочной устойчивости. 
Планирование платежей исключает просрочки по налогам, зарплатам и другим обязательствам. Это 
снижает финансовые риски и улучшает деловую репутацию. Контроль за финансовой устойчивостью 
позволяет отслеживать соответствие между доходами и расходами, предупреждая кассовые разрывы. 
Регулярный мониторинг способствует поддержанию финансового равновесия. Принятие инвестиционных 
решений определяет есть ли у компании внутренние ресурсы для роста без необходимости занимать 
деньги. На его основе принимаются решения о расширении производства, модернизации, слияниях 
и поглощениях. Прогнозирование и стратегия используются в финансовом планировании, создании 
сценариев «что если», управлении рисками и определении стратегии на 3–5 лет вперёд. Это один из 
ключевых элементов стратегического финансового менеджмента.

Денежный поток охватывает все виды поступлений и выплат в денежной форме. Включает в себя:
Операционные потоки (поступления и расходы, связанные с основной деятельностью АО). 

Это наиболее стабильный и повторяющийся источник денежных поступлений. Положительный 
операционный денежный поток говорит о здоровом бизнесе, способном самостоятельно обеспечивать 
свою деятельность. Отрицательный — сигнал для немедленного анализа и корректировки.

Инвестиционные потоки (связаны с приобретением и продажей активов). Как правило, имеет 
отрицательный поток (больше трат, чем поступлений), что нормально для растущей АО. Положительный 
поток может означать продажу активов, что важно интерпретировать с учётом стратегии (развитие или 

2	  Разработана автором
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сокращение бизнеса).
Финансовые потоки (связаны с привлечением и возвратом капитала, а также с выплатой дивидендов). 

Показывает стратегию АО по финансированию: за счёт собственного капитала или заёмных средств. 
Важна для понимания, как обеспечивается инвестиционная и операционная деятельность: за счёт 
внутренних ресурсов или внешнего финансирования.

Денежный поток является не только источником информации для бухгалтерии, но и важнейшим 
инструментом финансового менеджмента. Он позволяет:

Оценить ликвидность АО(способность своевременно расплачиваться по обязательствам);
Прогнозировать финансовые потребности на будущее;
Оценивать эффективность использования средств, направленных на развитие АО.
В систему финансового управления денежные потоки интегрируются как основа для принятия 

финансовых решений, таких как оценка стоимости активов, инвестиций, расчет необходимости в 
заемных средствах.

В рамках финансового управления важнейшими задачами являются:
Планирование и прогнозирование денежных потоков для обеспечения своевременных платежей;
Оптимизация денежных потоков, чтобы минимизировать излишки и дефицит средств;
Контроль и анализ денежных потоков для оценки эффективности финансовых операций.
Управление денежными потоками включает использование таких инструментов, как:
Бюджетирование денежных потоков;
Прогнозирование движения денежных средств;
Анализ ликвидности и платежеспособности.
Необходимо отметить, что многие организации сталкиваются с проблемами в управлении 

денежными потоками, такими как:
Неправильное прогнозирование денежных потоков, что может привести к нехватке ликвидности;
Риски, связанные с изменениями в экономической ситуации и колебаниями валютных курсов, 

которые могут повлиять на движение денежных средств.
Перспективы развития управления денежными потоками включают внедрение современных 

финансовых технологий, использование автоматизированных систем для планирования и контроля за 
денежными потоками.

Нужно можно подчеркнуть, что управление денежными потоками является неотъемлемой частью 
финансового менеджмента. Эффективное управление денежными потоками способствует обеспечению 
финансовой стабильности и росту бизнеса, улучшению платежеспособности и ликвидности, а также 
повышению финансовой устойчивости АО в долгосрочной перспективе.

Денежный поток акционерного общества представляет собой движение денежных средств, 
поступающих и расходуемых акционерным обществом в процессе его хозяйственной деятельности. Он 
включает в себя все денежные поступления и выплаты, связанные с операционной, инвестиционной 
и финансовой деятельностью АО. Эффективное управление денежными потоками критически важно 
для акционерных обществ, так как оно непосредственно влияет на их ликвидность, финансовую 
устойчивость и возможность выплаты дивидендов своим акционерам. Денежный поток акционерного 
общества состоит из трех основных типов деятельности, в рамках которых происходят денежные 
поступления и выплаты:

Операционные денежные потоки: это средства, поступающие от основной деятельности АО, такие 
как:

Выручка от продажи продукции, товаров или услуг.
Полученные проценты, дивиденды и другие доходы.
Расходы на производство, оплату труда, аренду, налоги и прочие операционные расходы.
Операционные денежные потоки отражают эффективность и прибыльность АО в её основной 

деятельности.
Инвестиционные денежные потоки: Эти потоки связаны с покупкой и продажей долгосрочных 

активов (например, недвижимости, оборудования, нематериальных активов), а также с вложениями в 
другие предприятия.

Поступления от продажи или аренды долгосрочных активов.
Расходы на приобретение активов или инвестиции.
Инвестиционные денежные потоки показывают, как акционерное общество использует свои средства 

для расширения и модернизации производства или для формирования портфеля инвестиционных 
активов.

Финансовые денежные потоки: Эти потоки связаны с привлечением и возвратом финансовых 
ресурсов, необходимых для функционирования и развития АО.
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Поступления от выпуска акций или долговых обязательств.
Выплаты по займам, процентам, дивидендам акционерам.
Финансовые денежные потоки характеризуют взаимодействие с внешними инвесторами и 

кредиторами, а также процесс распределения прибыли между акционерами.
Денежные потоки являются важным инструментом для оценки финансового состояния акционерного 

общества. Они играют ключевую роль в принятии управленческих решений по следующим вопросам:
Оценка ликвидности и платежеспособности: Способность компании своевременно оплачивать 

свои обязательства (например, выплаты по кредитам или дивидендам) напрямую зависит от наличия 
операционных денежных потоков.

Прогнозирование финансовых потребностей: Денежные потоки помогают предсказать, когда АО 
будет нуждаться в дополнительных средствах, например, для проведения инвестиций или покрытия 
долгов.

Привлечение инвестиций: Потоки денежных средств также являются индикатором для инвесторов, 
оценивающих возможности получения прибыли от вложений в акции АО.

Выплата дивидендов: Для акционерных обществ важной составляющей финансовых потоков 
являются дивиденды, которые могут быть выплачены акционерам только при наличии достаточного 
объема операционных денежных средств.

Несмотря на важность эффективного управления денежными потоками, акционерные общества 
сталкиваются с рядом проблем:

Неравномерность денежных потоков: особенно в условиях сезонности или цикличности бизнеса. 
Это может привести к дефициту средств в период низкой выручки.

Зависимость от внешних факторов: Экономические кризисы, изменения налогового законодательства, 
колебания валютных курсов могут существенно повлиять на финансовую деятельность компании.

Оптимизация финансовых потоков: Балансирование между необходимостью инвестировать в 
развитие и потребностью в достаточном уровне ликвидности для обеспечения текущих обязательств — 
важная задача для финансового менеджмента.

Для эффективного управления денежными потоками акционерные общества используют различные 
финансовые инструменты и методы, включая:

Бюджетирование денежных потоков: Составление бюджета, который помогает спрогнозировать 
поступления и расходы денежных средств на определённый период.

Анализ ликвидности: Постоянный мониторинг способности АОсвоевременно оплачивать 
обязательства.

Анализ финансовых потоков: Оценка эффективности операций с внешними инвесторами, 
использование долга и капитала.

Денежные потоки являются важным элементом финансового управления акционерным обществом. 
Эффективное управление ими способствует не только поддержанию ликвидности и финансовой 
стабильности АО, но и обеспечивает её развитие, способность выплачивать дивиденды и привлекать 
новые инвестиции. Поэтому акционерные общества должны уделять особое внимание мониторингу и 
оптимизации своих денежных потоков, чтобы обеспечивать долгосрочный успех на рынке.

Денежный поток играет ключевую роль в функционировании акционерных обществ. Это не просто 
показатель финансовой устойчивости, но и основной элемент, определяющий способность АО быть 
прибыльной, стабильной и способной выполнять свои обязательства. Рассмотрим основные аспекты, 
подчеркивающие важность денежного потока для акционерных обществ. Денежный поток напрямую 
влияет на ликвидность компании — её способность своевременно оплачивать свои обязательства. Для 
акционерных обществ, которые работают с внешними инвесторами и имеют долговые обязательства, 
важно поддерживать оптимальный баланс между доходами и расходами. Проблемы с денежными 
потоками могут привести к задержкам с выплатами кредиторам и акционерам, что, в свою очередь, 
негативно скажется на репутации компании и её финансовой стабильности. Одним из основных ожиданий 
акционеров является получение дивидендов на вложенные средства. Денежный поток акционерного 
общества напрямую влияет на возможность и размер дивидендных выплат. Если АО имеет недостаточные 
денежные средства, она не сможет выплатить дивиденды, что может вызвать недовольство акционеров 
и снижение их доверия. Таким образом, регулярные и стабильные денежные потоки играют решающую 
роль в поддержании долгосрочных отношений с инвесторами. Денежные потоки играют важную роль 
в финансировании будущих инвестиций. Акционерные общества часто проводят различные проекты 
для расширения производства, модернизации активов или покупки новых предприятий. Эффективное 
управление денежными потоками позволяет не только поддерживать текущую деятельность АО, но и 
финансировать её развитие. Без надлежащего объема денежных средств акционерное общество может 
столкнуться с трудностями при реализации своих инвестиционных планов. Для привлечения внешних 
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инвесторов акционерные общества должны продемонстрировать свою способность генерировать 
стабильные денежные потоки. Потоки денежных средств являются важным индикатором финансового 
состояния компании для потенциальных инвесторов. Чем стабильнее денежные потоки, тем более 
привлекательным является акционерное общество для внешнего капитала. Это особенно важно для АО 
которые хотят выпускать новые акции, привлекать кредиты или проводить другие финансовые операции. 
Денежный поток является важным индикатором финансовой устойчивости акционерного общества. На 
основе анализа денежных потоков можно судить о том, насколько АО способна выдержать финансовые 
трудности, связанные с изменениями в экономической ситуации, колебаниями спроса или повышением 
издержек. Положительный и стабильный денежный поток позволяет акционерному обществу оставаться 
конкурентоспособным и устойчивым даже в условиях экономической нестабильности. Денежные потоки 
также являются инструментом для контроля и оптимизации расходов АО. Анализ расходов, связанных 
с операционной, инвестиционной и финансовой деятельностью, позволяет выявить возможные 
зоны для экономии или улучшения. Например, чрезмерные расходы на капитальные вложения 
или неправильное использование заемных средств могут привести к дефициту денежных средств в 
будущем, что сделает компанию уязвимой перед внешними рисками. Таким образом, денежные потоки 
являются неотъемлемой частью финансового управления акционерным обществом. Они обеспечивают 
финансовую устойчивость компании, способствуют выполнению обязательств перед акционерами и 
инвесторами, поддерживают ликвидность и позволяют эффективно планировать развитие бизнеса. 
Эффективное управление денежными потоками важно не только для текущей деятельности, но и для 
долгосрочного успеха акционерного общества. Начало формы Конец формы

Вы  в о д ы  и  п р е д л о ж е н и я 
В ходе исследования были тщательно изучены роль и значение денежных потоков в системе 

финансового менеджмента. Анализ показывает, что денежный поток является не только основным 
показателем, определяющим платежеспособность организации, но и средством обеспечения 
долгосрочной финансовой устойчивости. Грамотное управление денежными потоками играет важную 
роль в повышении ликвидности, принятии инвестиционных решений и оптимизации затрат.

На основании полученных результатов выдвигаются следующие рекомендации:
Необходимо внедрять современные методы управления денежными потоками в организациях, в 

частности, бюджетирование денежных средств и анализ дисконтированных денежных потоков.
Необходимо обеспечить четкое и прозрачное отражение информации о денежных потоках в 

финансовой отчетности.
Рекомендуется постоянно контролировать движение денежных средств, усиливая систему 

внутреннего финансового мониторинга в организациях.
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