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Turizm investitsion 
salohiyatiga ta’sir 
kuchlari va ularga 
yechim
Ayubov Ilyos Ilxomovich 
Sаmаrqаnd Iqtisоdiуоt vа Sеrvis Instituti, 
i.f.f.d., PhD, dotsent

Annotatsiya:  Mazkur ilmiy maqolada O‘zbekiston Respublikasining turizm sohasidagi investitsion salohiyati chuqur va 
tizimli o‘rganilgan. Turizm iqtisodiyotning strategik tarmoqlaridan biri sifatida xorijiy sarmoyani jalb etishda, yangi ish o‘rin-
lari yaratishda, hududiy tenglikni ta’minlashda va mamlakatning xalqaro imijini shakllantirishda muhim o‘rin egallaydi. Shu 
bois, turizmga investitsiya kiritish uchun zarur bo‘lgan shart-sharoitlar, mavjud to‘siqlar va ularni bartaraf etish yo‘llarini 
aniqlash bugungi kunda dolzarb masala sanaladi.

Kalit so‘zlar:  turizm, investitsiya, salohiyat, iqtisodiy rivojlanish, davlat-xususiy sheriklik, infratuzilma, investor, chet el 
kapitali.
Abstract:   This scientific article deeply and systematically studies the investment potential of the Republic of Uzbekistan 
in the tourism sector. Tourism, as one of the strategic sectors of the economy, plays an important role in attracting foreign 
investment, creating new jobs, ensuring territorial equality and shaping the international image of the country. 

Keywords:  tourism, investment, potential, economic development, public-private partnership, infrastructure, investor, 
foreign capital.
Аннотация:  В данной научной статье глубоко и системно изучается инвестиционный потенциал Республики Узбе-
кистан в сфере туризма. Туризм, как одна из стратегических отраслей экономики, играет важную роль в при-
влечении иностранных инвестиций, создании новых рабочих мест, обеспечении территориального равенства и 
формировании международного имиджа страны. Поэтому выявление необходимых условий для инвестирования 
в туризм, существующих препятствий и путей их преодоления является актуальным вопросом на сегодняшний 
день.

Ключевые слова: туризм, инвестиции, потенциал, экономическое развитие, государственно-частное партнерство, 
инфраструктура, инвестор, иностранный капитал.

K i r i s h .
Zamonaviy global iqtisodiyot sharoitida turizm sohasi ko‘plab mamlakatlar uchun nafaqat an’anaviy iqti-

sodiy daromad manbai, balki kompleks iqtisodiy islohotlarni faollashtiruvchi strategik sektor sifatida shakllan-
moqda. U bandlikni ta’minlash, infratuzilmani modernizatsiya qilish, chet el valyutasini jalb etish, madaniy va 
tabiiy meros obyektlarini iqtisodiy faol resursga aylantirish orqali ko‘p tarmoqli iqtisodiy o‘sishga xizmat qilmo-
qda. Ayniqsa, hozirgi davrda barqaror turizm modeli turizm sanoatini nafaqat hajman, balki sifat jihatdan ham 
rivojlantirishda muhim omil bo‘lib, xalqaro darajada tan olingan investitsiyaviy mexanizm sifatida qaralmoqda.

Shu nuqtai nazardan, turizmning investitsion jozibadorligi — bu sohaga xususiy va xalqaro kapitalni jalb 
etish, investorlarga qulay biznes muhit yaratish va xavflarni minimallashtirish orqali yuqori iqtisodiy samarador-
likka erishish imkoniyatidir. Ammo bu jarayonga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar ko‘p qirrali va murakkab bo‘lib, ularni 
tahlil qilmasdan samarali siyosat yuritish mumkin emas. Ularga quyidagilar kiradi: huquqiy-normativ muhitning 
barqarorligi, byurokratik to‘siqlar darajasi, transport va kommunikatsiya infratuzilmasi holati, mahalliy kadrlar 
salohiyati, moliyaviy institutlar ishtiroki, xavfsizlik tizimi va siyosiy barqarorlik darajasi. Aynan shu jihatlar inves-
titsiyalarning oqimi va ularning sohada ishlatilish samaradorligini belgilovchi hal qiluvchi omillar hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda aynan turizmning investitsion salohiyatini oshirishga qaratil-
gan strategik islohotlar bosqichma-bosqich amalga oshirilib kelinmoqda. Xususan, 2016-yildan buyon turizm 
sohasi mamlakat iqtisodiyotining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etilib, ushbu soha uchun yangi insti-
tutsional baza yaratildi. Prezident Shavkat Mirziyoyev tashabbusi bilan Turizm va madaniy meros vazirligi faoli-
yati kuchaytirildi, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari kuchga kirdi, turizmga oid yirik infratuzilma loyihalariga 
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xorijiy va mahalliy investorlar jalb etildi. Shuningdek, 90 dan ortiq mamlakat fuqarolari uchun vizasiz kirish 
tartibi joriy qilinib, turizm oqimini oshirish orqali investitsiya muhitining likvidligi ta’minlandi.

Ammo mavjud salohiyatga qaramasdan, turizm investitsiyalariga to‘siq bo‘layotgan bir qator tizimli muam

molar ham mavjud. Jumladan, ayrim hududlarda yer ajratish jarayonining murakkabligi, qurilish va eksplu-
atatsiya normalarining turlicha talqin qilinishi, xizmat ko‘rsatish sifati va kadrlar yetishmovchiligi, aksariyat 
hududlarda investitsiya uchun tayyor infratuzilmaning mavjud emasligi kabi holatlar investitsion jozibadorlikni 
cheklab qo‘ymoqda. Bunday holatlarda yechim sifatida “hududiy turizm master-rejalari”ni ishlab chiqish, erkin 
iqtisodiy zonalar doirasida “turizm anklavlari”ni shakllantirish, raqamlashtirish asosida investorlar uchun “bir 
darcha” tizimini kuchaytirish zarur.

Shu bilan birga, investitsion salohiyatning to‘liq ochilmasligi, turizm obyektlarining yetarli darajada rivojlan-
magani, hududiy notekisliklar, infratuzilma muammolari va huquqiy tartibga solishdagi murakkabliklar mavjud 
bo‘lib, bu sohaning raqobatbardoshligini pasaytirib kelmoqda. Ayni paytda, investorlar uchun barqaror muhit, 
ochiq axborot tizimi, ishonchli moliyaviy kafolatlar va tezkor ruxsatnomalar muhim mezon bo‘lib qolmoqda. 
Bularning yo‘qligi esa xalqaro va mahalliy sarmoyadorlarning turizmga bo‘lgan qiziqishini susaytiradi.

Shu asosda mazkur ilmiy maqola O‘zbekiston turizm sohasining investitsion salohiyatiga ta’sir ko‘rsatu-
vchi omillarni chuqur o‘rganishga, ularning kuchini aniqlashga va mavjud to‘siqlarga qarshi amaliy yechimlar 
taklif qilishga qaratilgan. Tadqiqot natijalari sohada investitsion faoliyatni jonlantirish, zamonaviy boshqaruv 
tamoyillarini joriy etish, hududlar kesimida infratuzilmaviy va moliyaviy yondashuvlarni uyg‘unlashtirish orqali 
barqaror turizmni rivojlantirishga xizmat qiladi.

A d a b i y o t l a r  s h a r h i .
Mahalliy olimlar — A. To‘rayev, D. Xo‘jayev, N. Musurmonov va boshqalar tomonidan yozilgan ilmiy maqo-

lalarda O‘zbekistondagi turizm sohasining investitsion muammolari, iqtisodiy samaradorlik, hududiy tafovutlar, 
byurokratik to‘siqlar va xususiy sektor ishtirokidagi loyihalarning natijadorligi tahlil qilingan.1

T a d q i q o t  m e t o d o l o g i ya s i .
Ushbu ilmiy maqola O‘zbekiston Respublikasi turizm sohasining investitsion salohiyatiga ta’sir ko‘rsa

tuvchi omillarni aniqlash va ularni samarali boshqarish bo‘yicha takliflar ishlab chiqishga qaratilgan. Qiyosiy 
tahlil orqali O‘zbekistonning turizm investitsion muhiti MDH davlatlari, shuningdek, Turkiya, Birlashgan Arab 
Amirliklari va Gruziya kabi turizm rivojlangan mamlakatlar bilan solishtirildi. Bu orqali xalqaro tajriba asosida 
O‘zbekiston uchun mos keladigan samarali yondashuvlar ajratib ko‘rsatildi.

T a h l i l  v a  n a t i j a l a r .
O‘zbekiston Respublikasida turizm investitsion salohiyatining amaldagi holati va istiqbollarini tahlil qilish 

natijalariga ko‘ra, sohada erishilgan sezilarli yutuqlarga qaramay, investitsion muhitni to‘liq ishga solishga 
to‘sqinlik qilayotgan tizimli muammolar hali ham mavjud. Davlat siyosatida turizm ustuvor tarmoq sifatida e’tirof 
etilayotgani quvonarli hol, biroq investitsiyalarni jalb etish, barqaror rivojlanish va raqobatbardosh turizm indus-
triyasini shakllantirish uchun asosiy omillar mukammallik darajasiga yetmagan.

Jumladan: Normativ-huquqiy muhitdagi uzilishlar investitsiyalarning erkin harakatiga salbiy ta’sir qilmo-
qda. So‘nggi yillarda qabul qilingan qonunlar — “Turizm to‘g‘risida”gi qonun, davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risi-
dagi qonun, soliq yengilliklari va kafolatlar — nazariy jihatdan jozibador bo‘lsa-da, ularning hududiy darajadagi 
qo‘llanilishi izchil emas. Mahalliy hokimiyatlar va ijro organlarining bu boradagi tajribasi cheklangan, qarorlar 
ijrosida byurokratik murakkabliklar ko‘plab investorlar uchun to‘siq bo‘lib xizmat qilmoqda. Yechim sifatida — 
investitsion qonunchilik ijrosini nazorat qiluvchi mustaqil monitoring tizimini joriy etish va barcha hududlarda 
yagona “investorlar uchun yo‘l xaritasi” ishlab chiqish zarur;

Hududlar o‘rtasidagi infratuzilmaviy tafovutlar investitsion oqimning faqat bir nechta turistik markazlarda 
jamlanishiga olib kelmoqda. Toshkent, Samarqand, Buxoro va Xiva kabi shaharlarda investorlar uchun qulay 
sharoitlar mavjud bo‘lsa-da, boshqa viloyatlar — ayniqsa tog‘li va ekologik jihatdan jozibador hududlar — 
infratuzilmaning yetishmasligi sababli investitsiya manziligidan chetda qolmoqda. Yechim sifatida, “mintaqa-
viy investitsion turizm zonalari”ni shakllantirish, u yerga muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasini davlat 
tomonidan olib kirish, va investorlar uchun tayyor yer maydonlarini auksionsiz taqdim etish tavsiya etiladi;

1	 A. To‘rayev. (2021). “O‘zbekistonda turizmni rivojlantirishda investitsiyaviy muhitni yaxshilashning zaruriyati.” – Iqtisodiyot va innovat-
sion texnologiyalar jurnali, №4.

D. Xo‘jayev. (2020). “Turizm sohasida davlat-xususiy sheriklikning ahamiyati va istiqbollari.” – TDIU Ilmiy axborotnomasi, №2.
N. Musurmonov. (2022). “O‘zbekistonda barqaror turizm rivojlanishining asosiy omillari.” – Samarqand iqtisodiyot instituti ilmiy jurnali, №1.
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Davlat-xususiy sheriklik (DXSH) mexanizmlarining yetarli ishlamasligi investorlar ishonchini pasaytirmoq
da. Mavjud sheriklik takliflari ko‘pincha uzoq muddatli, yuqori xavfli va murakkab moliyaviy tuzilmaga ega 
bo‘lmoqda. Bunday shartlar kichik va o‘rta biznes vakillari uchun jozibadorlikni kamaytiradi. Yechim sifatida, 
DXSH loyihalarini kichik paketlarga ajratish, xavfni davlat tomonidan qisman sug‘urtalash va tezkor daromad 
keltiruvchi pilot loyihalar orqali xususiy sektorni jalb qilish tavsiya etiladi;

Inson kapitalining zaifligi turizm investitsiyalarining samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Xodimlar
ning kasbiy malakasi, xorijiy tillarni bilish darajasi va zamonaviy xizmat ko‘rsatish madaniyatining pastligi tur-
istlar tajribasini pasaytiradi. Bu esa salbiy sharhlar va qayta tashriflar sonining kamayishiga olib keladi. Yechim 
sifatida, turizm oliy o‘quv yurtlarida amaliyotga yo‘naltirilgan o‘quv dasturlarini kengaytirish, xalqaro turizm 
tashkilotlari bilan qo‘shma sertifikat kurslarini tashkil etish va hududlarda xizmat ko‘rsatish malaka markazlarini 
ochish lozim;

Xalqaro brending va imij siyosatining markazlashuvi O‘zbekistonning jahon bozoridagi pozitsiyasini chek-
lamoqda. Ayni paytda turizm targ‘iboti asosan markaziy tashkilotlar tomonidan olib borilmoqda, mahalliy hokim-
iyatlar, kichik biznes va no-davlat sektor bu jarayonga kam jalb etilgan. Yechim sifatida, har bir hudud uchun 
alohida marketing strategiyasi ishlab chiqish, brend menejmentni hududiy miqyosda amalga oshirish va xalqaro 
yarmarkalarda viloyatlar nomidan ishtirok etish tizimini yo‘lga qo‘yish tavsiya etiladi;

Raqamli infratuzilma va investorlarga axborot yetkazish tizimidagi kamchiliklar investitsiyaviy qarorlar 
qabul qilishda noaniqliklarni kuchaytiradi. Hozirda mavjud axborot tizimlari to‘liq ishlamayapti, interfeyslar 
murakkab, zarur ma’lumotlar va ruxsatnomalar bo‘yicha yagona ochiq portal mavjud emas. Yechim sifatida, 
“Turizm investori uchun raqamli platforma” ishlab chiqish, barcha yer uchastkalari, imtiyozlar, ruxsatnomalar va 
DXSH takliflarini yagona platformaga jamlash zarur.

Tanqidiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, mavjud investitsion salohiyatni ishga solishga to‘sqinlik qilayotgan omil-
lar — bu faqat infratuzilmaviy yoki moliyaviy muammolar emas, balki boshqaruv yondashuvlarining tizimsiz
ligi, joylardagi ijro intizomining sustligi, kadrlar yetishmovchiligi va xususiy sektor bilan ishonchli hamkorlikning 
yetishmasligidir.2

Shu bilan birga, mavjud holatga qaramay, O‘zbekistonning turizm sohasi katta ichki va tashqi salohiyatga 
ega. Davlat siyosati bu borada qat’iy va ijobiy yo‘nalishda harakat qilmoqda. Biroq tizimda chuqur islohot-
lar qilinmas ekan, mavjud resurslar to‘liq ishga solinmasligi mumkin. Investitsiyalar oqimini jalb etish uchun 
muhitni faqat “qog‘ozda” emas, balki real hayotda ham soddalashtirish, xavfsiz va barqaror investitsiya tizimini 
shakllantirish zarur.3

X u l o s a  v a  t a k l i f l a r .
Yuqoridagi tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasida turizm sohasi sezilarli dara-

jadagi investitsion salohiyatga ega bo‘lishiga qaramasdan, mavjud imkoniyatlardan to‘liq va samarali foydal-
anilmayapti. Bu salohiyatni ishga solish uchun zarur bo‘lgan shart-sharoitlar ba’zi hollarda mavjud bo‘lsa-da, 
ularni amaliyotga to‘liq tadbiq etish bo‘yicha tizimlilik, muvofiqlik va ijro intizomida muammolar mavjud. Inves-
titsion muhitning shakllanishi va rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar ko‘p qirrali va o‘zaro bog‘liq bo‘lib, ularning 
birortasi yetarli darajada rivojlanmasa, butun tizim izchil ishlamaydi.

Avvalo, qonunchilik bazasida qabul qilingan imtiyoz va kafolatlar real hayotda to‘liq ishlamayapti. Bu holat, 
ayniqsa, chet ellik sarmoyadorlar uchun noaniqlik va ishonchsizlik muhitini shakllantiradi. Shu bois, huquqiy 
islohotlarni faqat rasmiy hujjatlar bilan cheklab qolmay, ularning bajarilishini mahalliy darajada qat’iy ta’minlash 
zarur. Ayniqsa, “bir darcha” tamoyili amalda soddalashtirilgan, tezkor va investor uchun qulay tizimga aylanishi 
kerak.

Shuningdek, turizm infratuzilmasi hududlar bo‘yicha bir xil emas. Markaziy shaharlardagi yirik loyihalarga 
e’tibor yuqori bo‘lsa-da, chekka va kam rivojlangan hududlar investitsiyaviy jihatdan e’tibordan chetda qolmoq
da. Shu sababli, eng avvalo, transport, yo‘l, muhandislik-kommunikatsiya, suv, elektr va internet kabi asosiy 
infratuzilmalar rivojlantirilishi lozim. Bu nafaqat sayyohlar, balki sarmoyadorlar uchun ham xavfsiz va qulay 
muhitni shakllantiradi.

Davlat-xususiy sheriklik masalasiga kelsak, bu yo‘nalishning nazariy modeli mavjud bo‘lsa-da, amaliy 
mexanizmlar hali to‘liq ishlamaydi. Ko‘plab tadbirkorlar investitsiya xavfini o‘z zimmasiga olishni istamaydi, 
chunki rentabellik kafolati yo‘q, loyihalar murakkab va uzoq muddatli bo‘lib qolmoqda. Shu bois, sheriklikning 
moliyaviy va huquqiy asosi yanada soddalashtirilib, xavf va foyda o‘rtasidagi muvozanat tiklanishi lozim.

Bundan tashqari, malakali kadrlar masalasi ham dolzarb. Ayni paytda turizm sohasida xorijiy tillarni bil-
adigan, zamonaviy servis madaniyatiga ega mutaxassislar yetishmayapti. Bu esa xizmat sifati va sayyohlar

2	  O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligining 2023-yil investitsiya portfeli va loyihalar to‘g‘risidagi rasmiy 
axborot byulletenlari. https://www.mift.uz

3	
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ning qoniqish darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Kadrlar tayyorlash tizimini yangilab, amaliyotga yo‘naltirilgan, 
zamonaviy o‘quv dasturlarini ishlab chiqish talab etiladi.

Shuningdek, investorlar uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlar ochiqligi, tahliliy axborotlar va ruxsatnomalar 
bo‘yicha yagona raqamli platformalar ishlab chiqilishi kerak. Bu shaffoflik va ishonch muhitini kuchaytiradi.

Xalqaro darajada O‘zbekistonning turizm imijini mustahkamlash, mamlakatni xavfsiz, zamonaviy va 
istiqbolli investitsiya yo‘nalishi sifatida tanitish, global maydonlarda faol targ‘ibot olib borish ham muhimdir. 
Bunda markaziy tashkilotlar bilan bir qatorda mahalliy hokimiyatlar, NNTlar va xususiy sektor vakillari ham faol 
ishtirok etishi kerak.

Xulosa qilib aytganda, turizm investitsion salohiyatini ro‘yobga chiqarish uchun tizimli, mintaqaviy va 
institutsional yondashuv talab etiladi. Bu faqat markaziy hokimiyat emas, balki barcha ishtirokchilar — davlat 
organlari, mahalliy hokimiyatlar, xususiy sektor, ta’lim muassasalari va jamoatchilik o‘rtasidagi uzviy hamkor-
likni talab qiladi. Faqat mana shunday birlashgan yondashuvgina mamlakatimizning turizmda kuchli investit-
siya markaziga aylanishiga xizmat qilishi mumkin.
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