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Xushnazarova Maxzuna Gulamdjanovna
TDIU “Turizm va mehmonxona biznesi”
kafedrasi katta o‘qituvchisi

https://orcid.org/0000-0002-9195-9377

Annotatsiya: Ushbu magolada madaniy festivallarning turizmni rivojlantirishdagi o‘rni va ahamiyati yoritiigan. Maqgolada
xalgaro va milliy festivallar tahlil gilinib, ularning igtisodiy, madaniy va ijtimoiy foydalari ko‘rsatib berilgan. Shuningdek,
madaniy festival turizmining rivojlanish imkoniyatlari, mavjud muammolar va istigbollar hagida ham fikr yuritilgan. Statistik
ma’lumotlar, SWOT tahlil va O‘zbekiston tajribasi asosida asosli xulosalar berilgan.

Kalit so‘zlar: madaniy festival, turizm, igtisodiy ta’sir, madaniy meros, festival turizmi, O‘zbekiston.

Abstract: This article explores the role and importance of cultural festivals in the development of tourism. It analyzes both
international and national festivals, highlighting their economic, cultural, and social benefits. The article also discusses
the opportunities, challenges, and future prospects of festival tourism. Statistical data, SWOT analysis, and Uzbekistan’s
experience are used to support key findings and recommendations.

Keywords: cultural festival, tourism, economic impact, cultural heritage, festival tourism, Uzbekistan.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTbe paccMaTpuBaeTCs posib U 3HaYEHne KynbTYPHbIX cecTmBanen B pa3suTum Typusma. AHa-
JIM3NPYKOTCA MeXAyHapoaHble N HauuMOHallbHble becTmBanu, packpbIBaOTCS UX SKOHOMUYECKUE, KynbTypHbl€ N COLN-
anbHble npenmMyLlecTBa. Takke paccMaTpuBaloTCs NePCnekTUBbl pas3BUTUA pecTnBanbHOro Typusma, cyulecrtsyrouimne
I'Ip06J'IeMbI N NyTn nx peweHna. [MpmBOgATCA CTAaTUCTUYECKME AaHHbIE, SWOT-aHanus n onbIT Y3bekucrtaHa.

Knoyesble crioBa: KynbTypHbIN hecTrBanb, TYpu3M, 3KOHOMMYECKOe BO3AENCTBUE, KyNbTypHOe Hacneane, ectuaanb-
HbI Typu3Mm, Y36ekncTaH.

KIRISH

Bugungi kunda turizm sohasi dunyo bo‘ylab iqtisodiy o‘sishning drayverlaridan biri sifatida garalmoqda.
Bu soha nafagat dam olish yoki ko‘ngilochar xizmatlar bilan cheklanmay, balki madaniy almashinuy, ijtimoiy
integratsiya, igtisodiy faollik va hududiy brendni rivojlantirishga xizmat qgiladigan kompleks tizimga aylangan.
Aynigsa, madaniy festivallar zamonaviy turizmning strategik komponenti sifatida turli sohalar — madaniyat,
igtisodiyot, ta’lim, ijodkorlik va innovatsiyalar bilan o‘zaro integratsiyalashgan holda faoliyat yuritmoqda.

Madaniy festivallar o'’z mohiyatiga ko‘ra, an’anaviy san’at, musiga, adabiyot, milliy urf-odatlar va xalq
hunarmandchiligi kabi boy merosni keng ommaga namoyon qilish vositasidir. Shu bilan birga, bunday tadbirlar
xorijiy va mahalliy sayyohlar ogimini oshiradi, xizmatlar eksportini rag‘batlantiradi, kichik va o‘rta tadbirkorlik
subyektlari uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. Ular orqali hududning ijtimoiy-igtisodiy faolligi kuchayadi, yangi
ish ofrinlari vujudga keladi, logistika, transport va mehmonxona infratuzilmasi rivojlanadi.

Xususan, so‘nggi yillarda xalqaro tajribalar shuni ko‘rsatmoqgdaki, turizm infratuzilmasini fagat moddiy
obyektlar bilan emas, balki madaniy-g‘oyaviy kontent orgali ham boyitish samaradorlikni sezilarli darajada oshi-
radi. Shu nuqgtayi nazardan, madaniy festivallar turizmni rivojlantirishda nafaqat vosita, balki strategik resurs
sifatida qaralmoqgda. Ular orqgali hududiy identitet mustahkamlanadi, ijtimoiy birlashuv kuchayadi, davlatlararo
madaniy diplomatiya rivojlanadi.

Mazkur maqgolada madaniy festivallarning turizmni rivojlantirishdagi o‘rni, igtisodiy va ijtimoiy samarador-
ligi, brendlashtirishdagi roli, shuningdek O‘zbekistonda bu boradagi amaliy tajriba va istigbolli yo‘nalishlar atrof-
licha tahlil gilinadi.

234
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Turizm sohasini rivojlantiishda madaniy festivallarni vosita sifatida tadqiq etishda bir gator olimlarning
ilmiy ishlari ushbu mavzuning dolzarbligini va amaliy ahamiyatini ochib beradi. Xususan, Maxzuna X.G. tomoni-
dan ishlab chigilgan milliy turizm mahsulotlarining jozibadorligini oshirish strategiyasida hunarmandchilik orqgali
madaniy turizmni faollashtirish mexanizmlari keng yoritilgan. Muallif milliy festival va yarmarkalar orqali turistlar
e’tiborini jalb etish, mahalliy mahsulotlarni brendlash va xizmatlar eksportini ko‘paytirish usullarini tahlil gilgan.

Gulamjanovna M.K. o‘zining maqolasida (2023) O‘zbekistonning turizm salohiyatini rivojlantirish masalala-
rini ko'rib chigib, madaniy tadbirlarning sayyohlarni jalb gilishdagi rolini tahlil giladi. U madaniy tadbirlar orqali
turizm mavsumini uzaytirish, regional igtisodiy faollikni rag‘batlantirish imkoniyatlariga e’tibor garatgan.

Xushnazarova M.G. bir nechta ishlarida turizm sohasining ilmiy jihatlari, xorijiy amaliyotlar, shuningdek,
O'zbekistonda turizm xizmatlarini boshqgarishdagi “bilimlar menejmenti” tizimi haqida fikr yuritadi (2020, 2022).
U madaniy meros obyektlariga asoslangan festival turizmi orqali mintaqaviy raqobatbardoshlikni oshirish
muhimligini asoslagan.

Muallifning yana bir maqolasida (2023) Qoragalpog‘iston Respublikasidagi turizm yo‘nalishlarining rivoj-
lanishida madaniy komponentlarning, xususan, mahalliy an’anaviy hunarmandchilik mahsulotlarining roli alo-
hida o‘rganilgan. Bu yondashuv hududiy identitetni shakllantirish va turizmda barqarorlikni ta’minlash jihatdan
muhimdir.

Yusupovna S.N. va Alisher ugli V.R. tomonidan yozilgan maqolalarda (2023) rekreatsion turizmni rivoj-
lantirishda mobil texnologiyalar va ekskursiyalar turlari orgali sayyohlar tajribasini boyitish imkoniyatlari ko‘rib
chigilgan. Bu yondashuvlar madaniy festivallarda ragamli yechimlardan foydalanish orgali ularning ko‘lamini va
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Yakuniy manba sifatida Yusupovna S.N. tomonidan yozilgan so‘nggi ilmiy maqgolada (2025) O‘zbekistonda
rekreatsion turizm istigbollari, xususan, sog‘lomlashtirish, madaniy hordiq chiqarish va madaniy tadbirlar inte-
gratsiyasi orgali ichki va tashqi turizm oqgimini diversifikatsiyalash masalalari o'rganilgan.

Mazkur adabiyotlar umumlashtirib aytganda, madaniy festivallarning turizmni rivojlantirishdagi roli — bu
nafagat mahalliy igtisodiy faollikni kuchaytiruvchi, balki mintaganing brendini shakllantiruvchi, ijtimoiy birdam-
likni mustahkamlovchi va turizm mahsulotlarini diversifikatsiya giluvchi strategik omil sifatida qaralishini ta’min-
laydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda ma’lumotlar O‘zbekistonning turistik hududlarida o‘tkazilgan so‘rovnomalar, rasmiy
statistik hisobotlar va amaliy festivallar tajribasidan to‘plandi. Olingan ma’lumotlar kontent tahlili, taggoslama
tahlil va deskriptiv statistik usullar yordamida tahlil qilindi hamda mavjud tendensiyalar asosida xulosalar chiqa-
rildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Madaniy festival - bu xalq san’ati, urf-odatlar, musiqa, rags, ovqatlanish madaniyati, kiyim-kechak, hunar-
mandchilik yoki tarixiy qadriyatlar asosida tashkil etilgan ommaviy tadbirdir. Ular ko‘pincha bir necha kun davom
etadi va keng turistik dastur bilan boyitiladi (ko‘rgazmalar, konsertlar, ustaxonalar, yarmarkalar va boshqalar).

Festival turizmi ko‘p girrali ijtimoiy va igtisodiy foydalarni taqdim etadi. Avvalo, u igtisodiy jihatdan foydalidir,
chunki sayyohlar festival paytida transport, mehmonxona, restoran, savdo va boshqa xizmatlardan faol foyda-
lanadilar. Bu esa mahalliy tadbirkorlikni rivojlantirib, kichik va o‘rta bizneslar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.
Shu bilan birga, festival o‘tkaziladigan hududda infratuzilmaning yaxshilanishi, yangi ish o'rinlarining yaratilishi
orqali hududiy rivojlanish ta’minlanadi. Bularning barchasi mahalliy aholi farovonligini oshirishga xizmat giladi.

Festival turizmi madaniy almashinuv uchun ham muhim maydon hisoblanadi. Xalgaro mehmonlar bilan
yuzma-yuz muloqot jarayonida milliy urf-odatlar, san’at va qadriyatlar targ‘ib gilinadi, turli xalglar o‘rtasida
madaniy ko'priklar yaratiladi. Shu orqali festival nafaqat milliy merosni saqglash, balki uni global migyosda tanit-
ish vositasiga aylanadi. Buning ustiga, festival orqali shahar yoki viloyat o‘zining turistik brendini shakllan-
tira oladi. Masalan, “Buxoro — hunarmandlar shahri” yoki “Boysun — xalq ijodiyoti markazi” kabi konsepsiyalar
hududning ijobiy imidjini mustahkamlaydi.

O'zbekistonda festival turizmi sohasida sezilarli tajriba to‘plangan. Har yili mamlakatda bir gator yirik
madaniy festivallar tashkil etiladi. Ulardan biri — Samargand shahrida o‘tkaziladigan “Sharq taronalari” xalgaro
musiqa festivali bo‘lib, u ko'plab xorijiy san’atkorlar va mehmonlarni o‘ziga jalb etadi. Buxorodagi “Ipak va
ziravorlar” festivali esa gadimiy hunarmandchilik, milliy taomlar va liboslar orqali Buxoro merosini jahon mig-
yosida targ‘ib etadi. Navro‘z esa butun O‘zbekistonda keng nishonlanadigan umumxalq bayrami bo'lib, unda
an’anaviy ragslar, kurash, osh tanlovlari va boshqga ko‘plab madaniy tadbirlar o‘tkaziladi. “Boysun bahori” fes-
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tivali esa xalq og‘zaki ijodi va gadimiy marosimlarga bag‘ishlanib, YUNESKO tomonidan tan olingan noyob
madaniy hodisa sifatida e’tirof etilgan.

Xalgaro tajribaga nazar tashlasak, festival turizmi dunyoning ko‘plab davlatlarida ham igtisodiy va madaniy
rivojlanish vositasi sifatida faol qo‘llaniladi. Masalan, Ispaniyaning Tarragona shahrida o‘tkaziladigan Castells
festivali Kataloniya madaniyatining timsoli sifatida turizmga katta hissa qo‘shadi. Braziliyaning Rio-de-Janeyro
shahrida otkaziladigan mashhur Karnaval esa har yili yuz millionlab dollar daromad keltirib, butun dunyodan
millionlab sayyohlarni jalb etadi. Yaponiyaning Kioto shahrida o‘tkaziladigan Gion Matsuri esa an’anaviy yapon
madaniyati va zamonaviy shahar turizmini birlashtirgan holda, nafaqat igtisodiy, balki estetik va ma’naviy qiy-
matga ham ega (1-jadval).

1-jadval: O‘zbekiston hududi misolida madaniy festivallarni tashkil etishning SWOT tahlili

__________lchkiomilar Tashai omillar

S — Kuchli tomonlar O — Imkoniyatlar

* Boy tarixiy-madaniy meros

« Urfodatlar, milliy liboslar, xalq fjodi va hunarmandchilik Y. UNESKO va xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlik

» Hunarmandlar, yoshlar va xotin-gizlar uchun ish o‘rinlari

an’analari yaratish
’s;\/cliac‘)zez‘altlily ghelninsinehmonselighalieesEa * Festival turizmini mavsumdan tashgari rivojlantirish

« ljtimoiy tarmogqlar orqali global auditoriyani jalb gilish
» Mahalliy va xorijiy investorlar uchun madaniy loyiha
imkoniyatlari

+ Davlat siyosiy irodasi (2021-2025 strategiyasi)
« Festival tashkilotchiligi tajribasi (Navro‘z, “Sharqg
taronalari” va b.)

W — Zaif tomonlar T — Tahdidlar

» Ob-havo sharoitlari salbiy ta’siri
 Xavfsizlik va sanitariya talablarini doimiy nazorat gilish

* Infratuzilma muammolari (yo'l, yotoq, tualet va b.) zarurati

» Malakali kadrlar yetishmasligi * Festival mazmunlarining o‘xshashligi, noyoblikning
» Marketing va PR ishlari sustligi yo‘qolishi

* Moliyaviy resurslar tanqisligi * Madaniy tushunmovchiliklar (etika va gadriyatlar

» Ragamli texnologiyalar yetarli darajada joriy etilmagan tafovuti)
» Mahalliy aholi va sayyohlar o‘rtasidagi madaniy
ziddiyatlar

Hozirgi kunda madaniy festivallarni tashkil etish bo‘yicha talablar ancha kengaygan bo‘lib, ular endi-
likda zamonaviy texnologiyalar, xavfsizlik, inklyuzivlik va ekologik bargarorlik kabi mezonlarni ham oz ichiga
oladi. Madaniy festivallarni o‘tkazishda eng avvalo rasmiy hujjatlar va ruxsatnomalar muhim ahamiyat kasb
etadi. Buning uchun mahalliy hokimiyat, Ichki ishlar organlari, Sanitariya-epidemiologiya xizmati va Madaniyat
vazirligi yoki unga garashli tuzilmalardan ruxsat olinishi lozim. Agar festivalda xalgaro ishtirokchilar bo'lishi
ko‘zda tutilgan bo‘lsa, Tashqi ishlar vazirligi yoki xalqaro alogalar bo‘yicha tegishli departament orqali akkredi-
tatsiya va taklifnomalarni rasmiylashtirish talab etiladi.

Xavfsizlik va sog'ligni saglash bo'yicha talablar ham ancha kuchaygan. Festival o'tkaziladigan joylar
favqulodda chigish yo‘laklari, yong‘inga garshi vositalar va tez tibbiy yordam punktlari bilan jihozlangan bo'lishi
kerak. Ommaviy to‘planish joylarida videokuzatuv tizimi, post-patrullar va xavfsizlik xizmatlari faoliyat yuritishi
zarur. Aynigsa, ovgatlanish hududlarida sanitariya normalariga gat’iy rioya qilinadi. Zarurat tug‘ilganda, pan-
demiya xavfini kamaytirish magsadida nigob rejimi, antiseptik vositalar, ijtimoiy masofa va gigiyena talablari
joriy etiladi.

Texnik va texnologik infratuzilma ham festival muvaffagiyatining ajralmas gismidir. Sahnalar, yoritish va
tovush uskunalari professional darajada o‘rnatilishi kerak. Elektr ta’minoti, suv, mobil aloga tizimlari uzluksiz
ishlashi ta’'minlanadi. Zamonaviy festivalarda ragamli xizmatlar — onlayn chiptalar, QR-gidlar, elektron navbat-
lar va maxsus mobil ilovalar keng qo‘llanilishi zarur.

Festival mehmonlari uchun maksimal qulayliklar yaratish dolzarb vazifalardan biridir. Festival hududida
yo‘nalish belgilar, axborot stendlari, gidlar yoki tarjimonlar, birinchi tibbiy yordam punktlari va toza tualetlar
mavjud bo'lishi lozim. Shuningdek, mehmonxonalar, ovgatlanish joylari, transport va avtoturargohlar yaqin
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masofada joylashgan bo'lishi kerak. Nogironlar, bolalar va keksa yoshdagi mehmonlar uchun panduslar, ara-
vachalar va alohida xizmatlar kabi inklyuziv sharoitlar yaratilishi shart.

Axborot va reklama masalasi ham festivalning muvaffagiyatida muhim o'rin tutadi. Festivalga tayyorgarlik,
dastur va faoliyatlar haqida ijtimoiy tarmoglar, rasmiy veb-saytlar va OAV orqali doimiy axborot berib boriladi.
Ishtirokchilar ro‘yxati, tadbirlar jadvali, xaritalar va boshga muhim ma’lumotlar ochiq va tizimli tarzda e’lon
gilinadi.

Shuningdek, ekologik va ijtimoiy javobgarlik tamoyillari festival tashkilotchiligi uchun zaruriy mezonga
aylangan. Festival hududida chigindilarni ajratib yig‘ish, toza suv ta’minoti, havo sifati va shovqgin nazorati
muhim bo'lib, atrof-muhitga zarar yetkazmaslikka alohida e’tibor garatiladi. Mahalliy aholining manfaatlari ino-
batga olinadi, aynigsa mahalliy tadbirkorlar va hunarmandlarga ustuvorlik berilishi festivalning ijtimoiy ta’sirini
kuchaytiradi.

Madaniy festivallar endilikda oddiy bayram emas, balki keng ko‘lamli, yuqori darajada rejalashtirilgan,
xavfsizlik va texnologik jihatlar bilan to'liq ta’minlangan, madaniy uyg‘unlik va barqarorlik tamoyillariga asos-
langan vyirik ijtimoiy-igtisodiy hodisaga aylangan. Ular turizm, igtisodiyot va ijtimoiy sohalarda muhim o'sishga
xizmat qgilmoqda.

Xalgaro statistik ma’lumotlarga ko‘ra, butunjahon madaniy turizm bozori 2023-yilda 6,52 milliard dollarni
tashkil etgan va 2024—-2031-yillarda yiliga 11,2 foizlik o‘sish sur’ati bilan 15,23 milliard dollarga yetishi kutil-
mogqda. Film festivallariga to‘xtaladigan bo‘lsak, Kann kinofestivali Fransiya igtisodiyotiga 200 million yevro
miqdorida daromad keltiradi. Umuman olganda, global film sanoatining 2027-yilgacha bozor giymati 149,9
milliard dollarga yetishi prognoz qilinmoqgda.

Festival turizmi sohasida eng yirik tashriflar misollarida Edinburgh Festival Fringe har yili 3 milliondan ortiq
mehmonni jalb etadi va Buyuk Britaniya igtisodiyotiga 200 million funt sterling daromad keltiradi. Oktoberfest
(Myunxen) 16 kun davomida 6 millionga yaqin tashrif buyuruvchi gabul giladi va 1,2 milliard yevro iqtisodiy
ta’sir ko‘rsatadi. Rio-de-Janeyro Karnavali esa har yili 5 milliondan ortig sayyohni jalb qgilib, 1 milliard dollarlik
igtisodiy foyda keltiradi.

Tashrifchilarning festival xarajatlariga oid statistikalar shuni ko‘rsatadiki, har bir kishi o‘rtacha 207 dollar
sarflaydi, ularning 64 foizi asosan ovgat va ichimliklar uchun ko‘proq mablag‘ ajratadi. Festivalga sarflangan
har bir 1 dollar sarmoya iqtisodiy barqgarorlikda 3,5 dollar miqdorida effekt beradi. Bu esa festivalni nafaqat
madaniy, balki igtisodiy jihatdan ham foydali mexanizm sifatida tasdiglaydi.

Yagin va uzoq mintaqalardagi misollardan Vivid Sydney festivali 2025-yil ilk haftasida 1,2 milliondan ortiq
tashrifchiga xizmat ko‘rsatgan bo‘lsa, Winnipegdagi Folklorama ikki hafta davomida 168 mingdan ortiq odamni
jalb etib, umumiy hisobda 400 mingdan ziyod tashrif amalga oshirilgan va 14,7 million dollarlik igtisodiy ta’sir
gayd etilgan. Malayziyadagi George Town Festival 2015-yilda 250 ming mehmonni gabul qgilgan. Vetnamning
Da Nang shahrida har bir festival 1 milliondan ortiq ishtirokchini jalb qiladi va yil davomida 20-30 ta festival
o'tkaziladi. Filippindagi Dinagyang festivali esa har yili 1-2 million odam ishtirokida diniy-madaniy an’analarni
keng targ‘ib etadi. Marokashning Essaouira shahrida o'tkaziladigan Gnawa festivali esa 4 kun ichida yarim
million mehmonni o‘ziga jalb etadi.

Ushbu statistik ma’lumotlar madaniy festivallarning jahon miqyosida milliardlab dollar igtisodiy foyda kelti-
rishi, millionlab odamlarni jalb qilishi, ichki turizmni faollashtirishi, mahalliy biznes va innovatsiyalarni rag‘bat-
lantirishi, ish ofrinlari yaratishi va umuman olganda, barqaror igtisodiy rivojlanishga kuchli turtki bo‘lishini yagqgol
ko‘rsatib turibdi. Festival ishtirokchilari tomonidan amalga oshiriladigan xarajatlar esa turar joy, ozig-ovqgat,
transport va ijodiy mahsulotlar sohalarini jonlantirib, mahalliy igtisodiyotga sezilarli daromad olib keladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Madaniy festivallar - bu turizmni rag‘batlantirish, milliy gadriyatlarni saglash va iqtisodiy rivojlanishni ta’min-
lashda samarali vositadir. O‘zbekiston uchun bu yo‘nalish strategik ahamiyat kasb etadi, chunki boy madaniy
meros, hunarmandchilik va urf-odatlar festivallar orgali xalqaro maydonga olib chiqilishi mumkin. Kelajakda
bunday tadbirlarni kengroq miqyosda tashkil etish, ularni raqamlashtirish va xalqaro reklama kampaniyalariga
qo‘shish orqali turizm salohiyatimizni sezilarli darajada oshirish mumkin.
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