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Hududlarning soliq 
salohiyatini oshirishdagi 
mavjud muammolar va 
ularning yechimlari

Sharipov Narzullo G‘ulomovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti,
“Iqtisodiyot nazariyasi” kafedrasining katta o‘qituvchisi

ORCID: 0009-0008-3875-3821

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasi hududlarining soliq salohiyatini oshirish jarayonida mavjud 
bo‘lgan muammolar tahlil qilinib, ularni bartaraf etish bo‘yicha amaliy yechimlar ishlab chiqilgan. Hududiy soliq salohi­
yati – bu mahalliy budjetlarning daromad bazasini mustahkamlash, fiskal mustaqillikni ta’minlash hamda makroiqtisodiy 
barqarorlikni yuksaltirishning muhim omillaridan biri sifatida qaraladi. Maqolada soliq bazasining yetarlicha shakllan­
maganligi, norasmiy iqtisodiyotning keng qamrovi, soliq ma’murchiligidagi tizimli kamchiliklar, iqtisodiy infratuzilmaning 
rivojlanmaganligi va investitsion jozibaning past darajada ekanligi kabi asosiy muammolar ochib berilgan. Shuningdek, 
maqolada ilg‘or xorijiy tajribalar asosida hududiy soliq imkoniyatlarini aniqlash, ularni to‘liq safarbar qilish va fiskal siyo­
satni hududlar kesimida optimallashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan. Muallif soliq ma’lumotlar bazasini raqamlasht­
irish, hududlarda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, soliq madaniyatini oshirish va budjetlararo 
munosabatlarni takomillashtirish orqali soliq salohiyatini rivojlantirish mumkinligini asoslab bergan. Maqola natijalari 
davlat soliq siyosatini mahalliy darajada takomillashtirish, hududlar o‘rtasida iqtisodiy tenglikni ta’minlash va ijtimoiy-iqti­
sodiy barqarorlikni kuchaytirishga xizmat qilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: soliq, soliq salohiyati, soliq bazasi, fiskal siyosat, soliq ma’murchiligi, byudjet daromadlari, mahalliy byudjet, 
soliq siyosati, hududiy rivojlanish, iqtisodiy barqarorlik, investitsion joziba, norasmiy iqtisodiyot, soliq yuklamasi, iqtisodiy 
infratuzilma, budjetlararo munosabatlar, soliq ma’lumotlar bazasi.
Abstract: This article analyzes the existing challenges in enhancing the tax potential of the regions of the Republic of 
Uzbekistan and proposes practical solutions for their resolution. Regional tax potential is considered one of the key fac­
tors in strengthening the revenue base of local budgets, ensuring fiscal independence, and promoting macroeconomic 
stability. The article identifies major issues such as the insufficient development of the tax base, the extensive scope of 
the informal economy, systemic deficiencies in tax administration, underdeveloped economic infrastructure, and a low 
level of investment attractiveness. Furthermore, the article puts forward proposals based on advanced international prac­
tices for identifying territorial tax capacities, fully mobilizing them, and optimizing fiscal policy across regional dimensions. 
The author substantiates that tax potential can be enhanced through digitization of tax databases, support for small busi­
nesses and private entrepreneurship at the regional level, promotion of tax culture, and improvement of inter-budgetary 
relations. The findings of the article may contribute to the improvement of national tax policy at the local level, promotion 
of economic equity among regions, and reinforcement of socio-economic stability.

Keywords:  Tax, tax potential, tax base, fiscal policy, tax administration, budget revenues, local budget, tax policy, territo­
rial development, economic stability, investment attractiveness, informal economy, tax burden, economic infrastructure, 
inter-budgetary relations, tax database.
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Аннотация: В данной статье проанализированы существующие проблемы в процессе повышения налогового 
потенциала регионов Республики Узбекистан и разработаны практические решения по их преодолению. Терри­
ториальный налоговый потенциал рассматривается как один из важнейших факторов укрепления доходной базы 
местных бюджетов, обеспечения фискальной независимости и повышения макроэкономической стабильности. 
В статье раскрываются такие основные проблемы, как недостаточное формирование налоговой базы, широкий 
охват неформальной экономики, системные недостатки налогового администрирования, неразвитость экономи­
ческой инфраструктуры и низкий уровень инвестиционной привлекательности. Кроме того, на основе передового 
зарубежного опыта в статье сформулированы предложения по определению территориальных налоговых воз­
можностей, их полной мобилизации и оптимизации фискальной политики на региональном уровне. Автор обосно­
вывает возможность развития налогового потенциала за счёт цифровизации налоговой базы, поддержки малого 
бизнеса и частного предпринимательства в регионах, повышения налоговой культуры и совершенствования меж­
бюджетных отношений. Результаты исследования могут способствовать улучшению государственной налоговой 
политики на местном уровне, обеспечению экономического равенства между регионами и укреплению социаль­
но-экономической стабильности.

Ключевые слова: налог, налоговый потенциал, налоговая база, фискальная политика, налоговое администриро­
вание, бюджетные доходы, местный бюджет, налоговая политика, территориальное развитие, экономическая ста­
бильность, инвестиционная привлекательность, неформальная экономика, налоговая нагрузка, экономическая 
инфраструктура, межбюджетные отношения, налоговая база данных.

 
K IRIS    H

Soliq siyosati har qanday davlatning moliyaviy asoslarini shakllantiruvchi muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. 
Xususan, bozor munosabatlari sharoitida fiskal barqarorlikni ta’minlashda soliq tushumlari asosiy moliyaviy 
manba sifatida alohida o‘rin tutadi. Mamlakatning har bir hududi o‘zining iqtisodiy, demografik va institutsional 
imkoniyatlariga ko‘ra farqlanadi, bu esa hududiy soliq salohiyatini aniqlash, baholash va rivojlantirish bo‘yicha 
izchil yondashuvni talab etadi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda soliq tizimini modernizatsiya qilish yo‘lida muhim qadamlar 
qo‘yildi. Jumladan, mahalliy byudjetlar mustaqilligi oshirilib, fiskal markazlashuv darajasi bosqichma-bosqich 
kamaytirilmoqda. Ushbu yondashuv mahalliy darajadagi moliyaviy mustahkamlikni oshirish, resurslardan 
oqilona foydalanish hamda budjet siyosatini hududiy ehtiyojlarga moslashtirish imkonini bermoqda.

Mazkur jarayonda hududlarning iqtisodiy imkoniyatlarini to‘liq ishga solish, soliqqa tortish bazasini kengay­
tirish va mavjud infratuzilmani samarali safarbar etish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida ko‘rilmoqda. Mavjud 
salohiyatdan to‘liq foydalanish uchun har bir hududda sanoat, xizmatlar sohasi va qishloq xo‘jaligini rivojlanti­
rish orqali iqtisodiy faollikni oshirish zarur. Ayniqsa, yangi ishlab chiqarish quvvatlarini ishga tushirish, mahalliy 
xomashyo bazasiga asoslangan loyihalarni qo‘llab-quvvatlash orqali yangi subyektlar shakllanishiga zamin 
yaratiladi.

Shuningdek, aholining bandlik darajasini oshirish va norasmiy ishchi kuchini rasmiy sektorga integratsiya 
qilish orqali soliq bazasini kengaytirish mumkin. Bu borada hududiy bandlik dasturlari, kichik biznesni ras­
miylashtirishni rag‘batlantiruvchi mexanizmlar hamda moliyaviy yordam vositalarining samarali uyg‘unlashuvi 
muhim o‘rin tutadi.

Soliq ma’muriyatchiligini takomillashtirish borasida ham mavjud salohiyatni yanada kuchaytirish mumkin. 
Soliq to‘lovchilarning to‘liq ro‘yxatini shakllantirish, ularning faoliyatini tizimli ravishda monitoring qilish va 
soliq organlari faoliyatini raqamlashtirish orqali shaffoflik va hisobdorlikni ta’minlashga erishiladi. Bunda sun’iy 
intellekt, avtomatlashtirilgan tahlil tizimlari va real vaqt rejimidagi monitoring mexanizmlari qo‘llanishi istiqbolli 
yo‘nalishlardan biridir.

Soliq madaniyatini yuksaltirish va huquqiy savodxonlikni oshirish orqali fuqarolarning ijtimoiy mas’uliyatini 
kuchaytirish mumkin. Bu borada uzluksiz targ‘ibot-tashviqot ishlarini olib borish, ta’lim tizimi bilan integratsi­
yalashgan ma’lumot kampaniyalari, interaktiv platformalarda trening va konsultatsiyalar tashkil etish maqsadga 
muvofiqdir.

Hududlarning soliq salohiyatini oshirish bo‘yicha strategik yondashuv quyidagi ustuvorliklarni o‘z ichiga 
oladi: iqtisodiy resurslarni to‘liq safarbar qilish, investitsion jozibadorlikni oshirish, tadbirkorlik faoliyatini 
qo‘llab-quvvatlash, byudjet tushumlarini ko‘paytirish va moliyaviy muvozanatni ta’minlash. Ushbu jarayonda 
mahalliy hokimiyatlar va soliq organlari o‘rtasidagi koordinatsiya va mas’uliyatni kuchaytirish hal qiluvchi 
ahamiyatga ega.

Xalqaro tajriba asosida qaraganda, hududiy fiskal salohiyatni oshirishda raqamli texnologiyalar, masofaviy 
xizmatlar va mobil ilovalar orqali soliqlarni to‘lash tizimlari sezilarli natijalar bermoqda. O‘zbekistonda ham bu 
borada ijobiy natijalar kuzatilmoqda. Endilikda bu yechimlarni butun respublika bo‘ylab bir xil darajada va tizimli 
joriy etish orqali soliq siyosatining samaradorligini oshirish kutilmoqda.
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MAV   Z UGA    OID    ADA   B IYOTLAR        S H AR  H I
Hududlarning soliq salohiyati bo‘yicha ko‘plab iqtisodchilar va tadqiqotchilar tomonidan ilmiy izlanishlar 

olib borilgan bo‘lib, ularning fikrlari hududiy soliq siyosatini takomillashtirish, soliq tushumlarini ko‘paytirish va 
yashirin iqtisodiyotning oldini olishda muhim nazariy asos yaratadi. Xususan, soliqqa tortish bazasini chuqur 
tahlil qilish, soliq to‘lovchilarning faolligini oshirish, raqamli nazorat tizimlarini joriy etish va xalqaro tajribalarni 
mahalliy sharoitga moslashtirish orqali soliq salohiyatini oshirish imkoniyatlari mavjud.

Masalan, A. Vahobov va A. Jo‘raev soliqlar va soliqqa tortish tizimi bo‘yicha nazariy asoslarni ishlab 
chiqqan asarlarida hududiy soliq salohiyatini aniqlashda ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish sohalarining 
hududiy joylashuvi, iqtisodiy faollik darajasi va soliqqa tortish mexanizmlarining to‘g‘ri ishlashi muhim omillar 
ekanligini ta’kidlaydi. Ularning fikriga ko‘ra, mahalliy soliq bazasining to‘liq safarbar etilmasligi byudjet tushum­
larining yetarli bo‘lmasligiga olib keladi, bu esa davlatning hududiy siyosatiga bevosita salbiy ta’sir qiladi [4].

U. X. Normurzaev soliq imtiyozlarining samaradorligi bilan bog‘liq ilmiy izlanishlarida soliq salohiyatining 
to‘liq ro‘yobga chiqmasligiga sabab bo‘layotgan holatlardan biri sifatida imtiyozlar noto‘g‘ri va izchil berilmaslig­
ini ko‘rsatadi. Uning fikricha, “Soliq imtiyozlari hududlar kesimida iqtisodiy rag‘batlantirish omili bo‘lishi kerak 
bo‘lsa-da, amaliyotda u soliq tushumlarining kamayishiga olib kelmoqda” [5].

S. S. Azimov kameral soliq tekshiruvlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlarida tashqi axborot 
manbalaridan foydalanish orqali soliq salohiyatining real holatini aniqlash imkoniyati ortishini ta’kidlaydi. Uning 
fikricha, “Kameral tahlil orqali iqtisodiy faoliyat yuritayotgan subyektlar daromadlarini aniq baholash va yashirin 
soliq manbalarini aniqlash mumkin” [6].

R. R. Ergashev norasmiy iqtisodiyotning soliq tizimiga ta’siri haqida fikr yuritar ekan, hududiy soliq salo­
hiyatini oshirish uchun yashirin iqtisodiy faoliyatni qonuniy maydonga olib chiqish zarurligini aytadi. Unga 
ko‘ra, “Norasmiy sektorni rasmiylashtirish orqali soliq bazasini kengaytirish va budjet tushumlarini ko‘paytirish 
mumkin” [7].

I. M. Niyazmetov soliqqa tortish mexanizmlarini takomillashtirish orqali butun soliq tizimining barqarorligini 
ta’minlash mumkinligini ta’kidlaydi. U o‘z tadqiqotlarida mahalliy darajadagi iqtisodiy indikatorlarga asoslangan, 
differensial soliqqa tortish mexanizmlarini joriy etish zarurligini ilgari suradi [8].

B. A. Normatov esa soliq tekshiruvlarining huquqiy asoslarini mustahkamlash orqali hududlarda soliq 
intizomini oshirish mumkinligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, “Qonuniy asosda olib borilgan soliq nazorati soliq 
to‘lovchilar faoliyatini shaffoflashtiradi va byudjet daromadlarini oshirishga xizmat qiladi” [9].

S. K. Xudoyqulov soliq tushumlarini prognoz qilish bo‘yicha olib borgan tadqiqotlarida har bir hudud uchun 
iqtisodiy rivojlanish sur’atlari va demografik o‘zgarishlarga asoslangan prognoz metodologiyasi ishlab chiqilishi 
lozimligini ta’kidlaydi. Bu esa soliq siyosatini samarali rejalashtirish imkonini beradi [10].

F. I. Isaev soliq tahlili metodologiyasi orqali hududlarda mavjud resurslardan foydalanish darajasi, soliq 
to‘lovchilarning to‘lov intizomi va iqtisodiy sektorlarning soliqqa jalb etilish ko‘rsatkichlarini chuqur tahlil qilish 
zarurligini aytadi [11].

A. X. Islamkulov esa budjetlararo mutanosiblikni ta’minlashda hududlarning soliq salohiyati asosiy o‘rin 
tutishini ta’kidlaydi. Uning fikricha, “Mahalliy soliq manbalarining to‘liq safarbar qilinishi va ularni adolatli taq­
simlash orqali moliyaviy tenglikka erishish mumkin” [13].

Y. S. Yefremova esa o‘z tadqiqotida qarzdorlikni qisqartirish orqali soliq salohiyatini saqlab qolish masala­
siga urg‘u beradi. Unga ko‘ra, “Soliq to‘lovchilarning debitor qarzlarini qonuniy mexanizmlar orqali byudjet foy­
dasiga undirish soliq tushumlarining barqarorligini ta’minlaydi” [14].

TADQIQOT         METODOLOGIYASI           
Mazkur maqolada tadqiqot metodologiyasi sifatida tizimli tahlil, soliq tushumlari va hududiy iqtisodiy salo­

hiyat o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlashga qaratilgan yondashuvlar asos qilib olindi. Asosiy e’tibor hududlarning 
mavjud soliq salohiyati, uning shakllanishiga ta’sir qiluvchi ichki va tashqi omillar, shuningdek, mavjud resurs­
lardan foydalanish darajasini baholashga qaratildi. Soliq siyosati samaradorligini aniqlashda statistik ko‘rsat­
kichlar tahlili va soliq ma’lumotlarining hududlar kesimidagi dinamikasi asosida tahliliy usullar qo‘llanildi.

Tadqiqot davomida davlat byudjetining daromad qismini shakllantiruvchi omillar va ularning hududiy tafo­
vutlari chuqur o‘rganildi. Bu jarayonda raqamlashtirish darajasi, soliq ma’murchiligi, tadbirkorlik faoliyati va 
norasmiy iqtisodiyot kabi omillar alohida e’tiborga olindi. Shuningdek, ilg‘or xorijiy tajribalar o‘rganilib, ularni 
milliy sharoitlarga moslashtirish imkoniyatlari tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy 
nomutanosiblikni kamaytirish, soliq salohiyatidan to‘laqonli foydalanish va fiskal barqarorlikka erishish yo‘lida 
amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qildi.
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TA  H LIL    VA   NATIJALAR       
Soliq tushumlari davlat byudjetining asosiy manbai bo‘lib, mamlakatdagi ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni 

ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Soliqlar orqali davlat o‘z zimmasidagi ijtimoiy xizmatlar — ya’ni 
sog‘liqni saqlash, ta’lim, infratuzilma, xavfsizlik kabi sohalarni moliyalashtiradi. Shu bilan birga, soliq tushumlari 
miqdori mamlakat iqtisodiyotining holatini, tadbirkorlik muhitining faolligini va aholining daromad darajasini ham 
aks ettiradi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda olib borilayotgan iqtisodiy islohotlar, biznes muhitini yax­
shilash, raqamli soliq tizimlarini joriy etish kabi chora-tadbirlar soliq tushumlarining ortishiga olib kelmoqda. 
Ayniqsa, soliq ma’muriyatchiligining takomillashuvi, yashirin iqtisodiyotning qisqarishi va norasmiy sektorni ras­
miylashtirishga qaratilgan harakatlar natijasida soliq tushumlarida yildan-yilga o‘sish kuzatilmoqda.

Quyidagi rasmda 2021–2024-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq qo‘mitasi tomonidan 
ta’minlangan soliq tushumlari miqdori ko‘rsatilgan. Ushbu raqamlar yilma-yil mamlakat iqtisodiyoti hajmi va 
soliq boshqaruvi samaradorligining qanday o‘zgarayotganini aniq ifodalaydi. Har bir yildagi o‘sish — bu iqti­
sodiy faollik, soliqqa tortiluvchi subyektlar soni, soliq bazasining kengayishi va fiskal siyosatdagi ijobiy nati­
jalarning yaqqol ko‘rinishidir (1-rasm).

1-rasm: O‘zbekiston Respublikasida soliq tushumlari, 2021–2024-yillar1

Soliq tushumlari davlat byudjetining asosiy manbai bo‘lib, mamlakatdagi ijtimoiy-iqtisodiy barqarorli­
kni ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Soliqlar orqali davlat o‘z zimmasidagi ijtimoiy xizmatlar, ya’ni 
sog‘liqni saqlash, ta’lim, infratuzilma, xavfsizlik kabi sohalarni moliyalashtiradi. Shu bilan birga, soliq tushumlari 
miqdori mamlakat iqtisodiyotining holatini, tadbirkorlik muhitining faolligini va aholining daromad darajasini ham 
aks ettiradi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda olib borilayotgan iqtisodiy islohotlar, biznes muhitini yax­
shilash, raqamli soliq tizimlarini joriy etish kabi chora-tadbirlar soliq tushumlarining ortishiga olib kelmoqda. 
Ayniqsa, soliq ma’muriyatchiligining takomillashuvi, yashirin iqtisodiyotning qisqarishi va norasmiy sektorni ras­
miylashtirishga qaratilgan harakatlar natijasida soliq tushumlarida yildan-yilga o‘sish kuzatilmoqda.

Yuqoridagi rasmda 2021–2024-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq qo‘mitasi tomoni­
dan ta’minlangan soliq tushumlari miqdori ko‘rsatilgan. Ushbu raqamlar yilma-yil mamlakat iqtisodiyoti hajmi 
va soliq boshqaruvi samaradorligining qanday o‘zgarayotganini aniq ifodalaydi. Har bir yildagi o‘sish — bu 
iqtisodiy faollik, soliqqa tortiluvchi subyektlar soni, soliq bazasining kengayishi va fiskal siyosatdagi ijobiy nati­
jalarning yaqqol ko‘rinishidir (1-rasm).

1	  http://www.soliq.uz – O‘zbekiston Respublikasi Davlat soliq qo‘mitasi sayti
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1-jadval:Hududlarning soliq salohiyatini oshirishdagi muammolar va ularning yechimlari2

№ Muammolar Yechimlar

1 Norasmiy iqtisodiyotning yuqori ulushi Yashirin faoliyatni rasmiylashtirishga rag‘batlar berish, 
monitoring va nazoratni kuchaytirish

2 Soliq to‘lovchilarni ro‘yxatga olishda 
aniqlikning yo‘qligi Raqamli identifikatsiya va yagona elektron reyestr yaratish

3 Soliq ma’muriyatchiligi zaifligi Soliq xodimlarining malakasini oshirish, texnologik 
infratuzilmani kuchaytirish

4 Soliqqa tortish bazasining torligi Yangi iqtisodiy tarmoqlarni rivojlantirish, servis va xizmatlar 
sohasini kengaytirish

5 Soliq to‘lovchilarning huquqiy savodxonligi 
pastligi

Doimiy ravishda axborot-targ‘ibot va tushuntirish 
kampaniyalarini o‘tkazish

6 Investitsiyalarning sustligi Mahalliy infratuzilmani yaxshilash, soliq imtiyozlarini tahliliy 
asosda taqdim etish

7 Soliq imtiyozlarining samarasiz qo‘llanilishi Imtiyozlarni maqsadli, vaqtincha va natijadorlik asosida 
ajratish

8 Hududiy darajadagi iqtisodiy faollik pastligi Tadbirkorlikni rag‘batlantirish dasturlarini amalga oshirish

9 Raqamli texnologiyalarning yetarlicha joriy 
etilmagani

Elektron soliqqa tortish tizimlarini to‘liq joriy qilish, ERP va 
CRM tizimlar bilan bog‘lash

10 Soliq tushumlarining prognozlanishi zaifligi Prognozlash metodikalarini ishlab chiqish, sun’iy intellekt 
asosida tahlillar kiritish

Yuqoridagi jadvalda berilgan ma’lumotlardan shuni xulosa qilish mumkinki, soliq salohiyatini oshirish faqat 
soliqqa tortish stavkalarini ko‘paytirish orqali emas, balki soliqqa jalb etiladigan subyektlar soni va faolligini 
oshirish, shaffoflikni ta’minlash, iqtisodiy muhitni yaxshilash orqali amalga oshiriladi.

Birinchi muammo – norasmiy iqtisodiyotning keng tarqalganligi bo‘lib, bu mamlakatda hanuz ko‘plab iqti­
sodiy faoliyat turlari rasmiy statistika va soliqqa tortish doirasidan tashqarida ekanligini ko‘rsatadi. Bunday 
holatlar ko‘pincha nazorat mexanizmlarining sustligi yoki huquqiy ongning pastligidan kelib chiqadi. Mazkur 
muammoni bartaraf etish uchun nazorat tizimini kuchaytirish bilan birga, tadbirkorlarga faoliyatni rasmiylashti­
rishning foydali jihatlarini tushuntirish lozim.

Yana bir muhim muammo — soliqqa tortish bazasining torligi. Bu holat ayniqsa iqtisodiy faolligi past 
bo‘lgan tuman va chekka hududlarda yaqqol seziladi. Uni bartaraf etish uchun hududiy investitsiya muhitini 
yaxshilash, yangi iqtisodiy yo‘nalishlarni rivojlantirish, innovatsion va xizmat ko‘rsatish tarmoqlariga alohida 
e’tibor qaratish zarur.

Soliq to‘lovchilarning huquqiy savodxonligining pastligi ham salohiyatga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Aholida 
soliqqa to‘lash ijtimoiy mas’uliyat ekani haqidagi tushunchani shakllantirish uchun ommaviy axborot vositalari, 
o‘quv dasturlari va targ‘ibot materiallaridan tizimli va samarali foydalanish lozim.

Investitsiyalarning sustligi esa hududiy iqtisodiy faollikni cheklaydi. Infratuzilma holatini yaxshilash, xorijiy 
va mahalliy sarmoyadorlar uchun kafolatli va qulay shart-sharoitlar yaratish orqali soliqqa tortiladigan obyekt­
lar sonini ko‘paytirish mumkin. Shu bilan birga, soliq imtiyozlarining samaradorligi doimiy tahlil qilinishi, ular 
maqsadli, vaqtinchalik va iqtisodiy samaradorlik asosida taqdim etilishi zarur.

Biz jadvalda ko‘rsatib o‘tgan yechimlar asosan raqamlashtirishga tayanadi. Bunda elektron tizimlar, ERP 
(resurslarni boshqarish tizimi) va CRM (mijozlar bilan ishlash tizimi) orqali soliqqa tortiladigan subyektlarni 
aniqlash, ularning faoliyatini monitoring qilish va real vaqt rejimida ma’lumotlarga ega bo‘lish imkoniyati soliq 
ma’muriyatchiligini sezilarli darajada kuchaytiradi. Soliq tushumlarini prognozlashda ham sun’iy intellekt va 
katta hajmdagi ma’lumotlar tahliliga asoslangan yondashuvlar orqali aniqlik kiritish muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu nuqtayi nazardan qaraganda, har bir hudud soliq salohiyatini oshirish uchun o‘zining iqtisodiy imkoni­
yatlarini chuqur tahlil qilishi, mavjud muammolarni aniqlab, mahalliy sharoitlarga mos va ilmiy asoslangan 
chora-tadbirlarni amalga oshirishi zarur. Bu esa nafaqat fiskal mustaqillikka, balki butun respublika miqyosida 
iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga xizmat qiladi.

X ULOSA   
Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, hududlarning soliq salohiyatini oshirish masalasi bugungi kunda davlat 

fiskal siyosatining eng dolzarb yo‘nalishlaridan biriga aylangan. O‘zbekiston Respublikasida olib borilayotgan 
iqtisodiy islohotlar, hududiy boshqaruv tizimining bosqichma-bosqich mustahkamlanishi, mahalliy byudjetlar­
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ning mustaqillik darajasining oshib borayotgani fonida har bir hududning o‘z moliyaviy salohiyatiga ega bo‘lishi 
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Tadqiqot davomida aniqlanishicha, mamlakat hududlarida soliq salohiyatining to‘liq ochilmasligiga iqti­
sodiy, ijtimoiy, ma’muriy va institutsional omillar sabab bo‘lmoqda. Aynan shu holatlar hududlar o‘rtasida moli­
yaviy nomutanosiblikni yuzaga keltirib, markaziy byudjetga qaramlikni kuchaytiradi.

Hududiy soliq salohiyatini oshirish uchun, eng avvalo, mavjud imkoniyatlar va resurslardan samarali foyda­
lanish lozim. Soliq bazasi yetarlicha keng bo‘lgan hududlarda ham soliqqa tortiladigan obyektlar to‘liq aniqlan­
magan yoki noto‘g‘ri baholangan. Shu sababli har bir hudud bo‘yicha soliq bazasining chuqur tahlilini amalga 
oshirib, ishlab chiqarish quvvatlari, xizmat ko‘rsatish sohasi, turizm va boshqa iqtisodiy segmentlar hisobga 
olingan holda yangilangan soliq manbalarining elektron reyestrini yaratish zarur. Bu nafaqat mavjud resurslarni 
aniqlashga, balki ulardan foydalanish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, hududiy darajada yashirin iqtisodiyotni kamaytirish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni 
amalga oshirish lozim. Bu borada soliq ma’muriyatchiligini raqamlashtirish, soliq to‘lovchilar faoliyatini real 
vaqt rejimida kuzatish imkonini beruvchi texnologiyalarni keng joriy etish zarur. Masalan, elektron hisob-faktura 
tizimi, onlayn kassa apparatlari va soliq axborot tizimlarining integratsiyasi orqali soliq nazorati kuchayadi va 
noqonuniy faoliyat kamayadi. Natijada, soliq tushumlari hajmi ortadi.

Bundan tashqari, mahalliy hokimiyat organlari va soliq xizmatlari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish ham 
dolzarb ahamiyat kasb etadi. Hududiy hokimiyatlar o‘z hududining iqtisodiy holatini, potensial soliq to‘lovchilarni 
va faoliyat sohalarini chuqur bilgan holda soliq organlariga amaliy ko‘mak ko‘rsatishi lozim. Bu esa hududiy 
fiskal salohiyatning oshishiga xizmat qiladi.

Shu bilan birga, soliq to‘lovchilarning huquqiy madaniyatini oshirish, ularning soliqlarga nisbatan ongli 
munosabatini shakllantirish maqsadida axborot-targ‘ibot ishlarini tizimli asosda olib borish ham yuqori samara­
dorlikka erishishni ta’minlaydi.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, mahalliy soliq tushumlarini oshirishda kichik va o‘rta biznesni 
qo‘llab-quvvatlash hamda ularni rasmiylashtirish jarayonlarini soddalashtirish muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekis­
ton sharoitida ham kichik biznes subyektlarini soliqqa jalb qilishni rag‘batlantirish, ularga soliq imtiyozlarini 
berish orqali iqtisodiy faollikni oshirish va natijada soliq bazasini kengaytirish mumkin. Ayniqsa, soliqdan bo‘yin 
tovlayotgan faoliyat turlarini aniqlash, ularga nisbatan huquqiy choralar ko‘rish bilan birga, bu subyektlarni 
rasmiy faoliyatga jalb qilish orqali ijobiy motivatsiya berilishi zarur.

Yuqoridagilarga asoslanib, quyidagi takliflar ilgari surildi:
•	 Hududiy soliq salohiyatini baholash uchun yagona mezonlar asosida metodika ishlab chiqish va uni amali­

yotga joriy etish;
•	 Soliq bazasini aniqlash va kengaytirish maqsadida iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha elektron monitoring 

tizimlarini yaratish;
•	 Mahalliy darajada yashirin iqtisodiyotni qisqartirish uchun raqamli nazorat vositalarini joriy etish;
•	 Soliq to‘lovchilarning ongini oshirish va huquqiy madaniyatini rivojlantirishga qaratilgan doimiy targ‘ibot 

ishlarini olib borish;
•	 Mahalliy boshqaruv va soliq organlari o‘rtasida ma’lumot almashinuvini yaxshilash va funksional hamkor­

likni kuchaytirish;
•	 Xalqaro tajribani o‘rganish asosida mahalliy sharoitga moslashtirilgan soliq siyosatini ishlab chiqish va uni 

bosqichma-bosqich amalga oshirish.
Umumiy qilib aytganda, hududlarning soliq salohiyatini oshirish bo‘yicha tizimli va kompleks yondashuv 

zarur. Bu nafaqat davlat byudjeti barqarorligini ta’minlaydi, balki hududiy iqtisodiy rivojlanish, yangi ish o‘rinla­
rining yaratilishi, tadbirkorlik faolligining ortishi kabi ijobiy natijalarga olib keladi. Soliq salohiyatining to‘liq ishga 
solinishi O‘zbekistonning barcha hududlari iqtisodiy o‘sishiga mustahkam zamin yaratadi.
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