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Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada O‘zbekiston Respublikasida temir yo'l transporti sohasida amalga oshirilayotgan
transformatsion jarayonlar, ularning iqgtisodiy samaradorlikka ta’siri, infratuzilmaviy modernizatsiya, ragamlashtirish va
boshqaruv islohotlari asosida tahlil gilinadi. Shuningdek, ilg‘or xorijiy tajriba o‘rganilib, ularning O‘zbekiston sharoitiga
moslashtirish imkoniyatlari yoritiladi.

Kalit so‘zlar: temir yo'l transporti, transformatsiya, modernizatsiya, ragamlashtirish, infratuzilma, xorijiy tajriba, O‘zbekis-
ton temir yo'llari.

Abstract: This scientific article analyzes the transformational processes taking place in Uzbekistan’s railway sector, their
impact on economic efficiency, infrastructure modernization, digitalization, and governance reforms. The paper also
examines international best practices and evaluates their applicability to the local context.

Keywords: railway transport, transformation, modernization, digitalization, infrastructure, international experience,
Uzbekistan Railways.

AHHOTaUVsA: B gaHHOM Hay4yHoOi cTaTbe paccMaTpuBaloTCs TpaHCHOPMaLMOHHbIE MPOLIECCHI, MPOUCXOASALLME B XKenes-
HOZOPOXHOW OTpacnu Y3GekucTaHa, UX BIMsHWE Ha SKOHOMUYECKYO 3(D(DEKTUBHOCTL, a Takke BOMPOCH! MoAepHU3aL/m
MHPPaCTPYKTYpbI, LUPOoBM3aLMM U pedhopMUPOBaHNSA YNpaBneHUs. AHaNM3NpyeTcs MeXayHapOOHbIN OMbIT U BO3MOX-
HOCTM ero aganTaumm K HauMoHarnbHbIM YCIOBUSIM,

Kntouesble cnoea: KntoyeBble CnoBa: XenesHo[opOXKHbIN TPaHCNopT, TpaHcdopMaLuus, MOAepHU3aLmus, Lmdposusaums,
WHMPaCTPYKTypa, MeXAYHapPOAHbIN ONbIT, Xene3Hble 4oporn Y3bekucrtaHa.

KIRISH.

Temir yo'l transporti sohasida rivojlangan davlatlar tajribasi, xususan, Germaniya, Yaponiya, Xitoy va Fran-
siya kabi mamlakatlar misolida ko‘rish mumkinki, samarali transport tizimini yaratish uchun ragamlashtirish,
infratuzilmani modernizatsiya gilish va xususiy sektorni jalb etish muhim omil hisoblanadi. Germaniyada “Deut-
sche Bahn” kompaniyasi davlat ishtirokida ishlovchi, lekin mustaqil faoliyat yurituvchi korxona sifatida shak-
llantiriigan. Bu model infratuzilma va tashuv faoliyatining ajratilgan tizimi asosida ishlaydi, bu esa raqobatni
kuchaytirish va xizmatlar sifatini oshirishga yordam beradi. Yaponiyada temir yo‘l kompaniyalari xususiylashtiril-
gan bo'lib, yuqori tezlikdagi poyezdlar (“Shinkansen”) va qat’iy jadval asosida yuradigan xizmatlar ragamlasht-
irish orqali boshgariladi. Bu tizim transport ishonchliligi va xavfsizligini oshiradi. Xitoy esa temir yo‘l transportini
rivojlantirishda davlat investitsiyalariga tayanib, keng miqyosli infratuzilma loyihalarini amalga oshirmoqda.
Xitoyning yugqori tezlikdagi temir yo'l tarmog‘i eng yirik tizimlardan biri bo‘lib, mamlakat ichki igtisodiy integrat-
siyasiga xizmat gilmoqgda. Fransiyada esa “SNCF” kompaniyasi transport infratuzilmasini modernizatsiya gilish
bilan birga, yashil texnologiyalarni keng joriy etmoqda. Bu orgali uglerod izi kamaytirilib, ekologik bargarorlik
ta’'minlanmoqda. Ushbu mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, temir yo‘l transportining barqaror rivojlanishi
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uchun davlat siyosati, texnologik innovatsiyalar, menejment tizimini isloh qilish va xususiy sektor bilan ham-
korlik muhim omillardan hisoblanadi. O‘zbekiston uchun bu tajribalar yo'l xaritasi sifatida xizmat qilishi, milliy
transport tizimini transformatsiya gilishda ilmiy-amaliy asos bo'lib xizmat qilishi mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Mazkur tadqgigotda temir yo'l transporti sohasidagi transformatsiya jarayonlarini tahlil gilishda ilmiy-tahliliy
va giyosiy metodlardan foydalanildi. Avvalo, O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan islohotlar va
ularning huqugqiy asoslari o‘rganildi. Keyinchalik xorijiy mamlakatlardagi ilg‘or tajriba (Germaniya, Yaponiya,
Xitoy, Fransiya) organilib, ularning ustunliklari va kamchiliklari aniglangan holda O‘zbekiston sharoitiga

moslashtirish imkoniyatlari baholandi. Tadgiqotda quyidagi metodlar qo‘llanildi:
-Tizimli yondashuv — temir yo'l transportining barcha tarkibiy gismlarini o‘zaro bog'liglikda tahlil gilish.

-Qiyosiy tahlil — xorijiy tajribalarni O‘zbekiston amaliyoti bilan tagqoslab tahlil gilish.
-Empirik metodlar — statistik ma’lumotlar, rasmiy hisobotlar, xalgaro reytinglar asosida faktlarni o‘rganish.
-Ekstrapolyatsiya — xorijiy tajribalar asosida O‘zbekistonda kutilayotgan natijalarni prognoz qilish.

Mazkur yondashuv temir yo'l transporti tizimini har tomonlama o‘rganishga imkon beradi va milliy strategi-
yalarda xorijiy amaliyotdan foydalanishning ilmiy asoslarini shakllantirishga xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Tadgiqgot jarayonida foydalanilgan adabiyotlar quyidagi asosiy yo‘nalishlarni gamrab oladi:

O‘zbekiston Respublikasining normativ-huqugiy hujjatlari — temir yo'l transportini modernizatsiya qilishga
oid Prezident farmonlari, hukumat qarorlari, strategik dasturlar tahlil qilindi [1].

limiy-uslubiy adabiyotlar — transport igtisodiyoti va infratuzilma rivoji bo‘yicha akademik manbalar yor-
damida transport tizimi samaradorligi tushunchasi chuqur tahlil qilindi [2][3].

Xalqaro tashkilotlar hisobotlari — Jahon banki, Xalqaro transport forumi, OECD kabi tashkilotlarning temir
yo'l sohasi bo‘yicha xalqaro reytinglari va tavsiyalari o‘rganildi [4][5].

llg‘or xorijiy mamlakatlar amaliyoti — Xitoy, Germaniya, Fransiya, Yaponiya kabi mamlakatlarda temir
yo'l tarmog‘i ganday modernizatsiya gilinayotgani, ragamlashtirish jarayonlari va xususiylashtirish modellari
bo‘yicha ilmiy maqola va hisobotlardan foydalanildi [6][7][8].

Statistik va analitik manbalar — “O‘ztemiryo‘lyo‘lovchi” va “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ hisobotlari asosida
milliy holat bo‘yicha ragamlar keltirildi [9].

TAHLIL VA NATIJALAR.

Mazkur ilmiy tadgigot davomida temir yo'l transporti tizimini modernizatsiya qilish, raqgamlashtirish, xususiy-
lashtirish va institutsional islohotlar doirasida xorijiy mamlakatlar tajribasi atroflicha o‘rganildi va ushbu yo‘nal-
ishlar bo‘yicha O‘zbekiston sharoitida go‘llash mumkin bo‘lgan model va yondashuvlar ishlab chigildi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, transport tizimi, aynigsa temir yo‘l tarmog‘i mamlakat igtisodiyoti rivo-
jida asosiy tayanch sektor bo'lib, sanoat, savdo, logistika va hududlararo integratsiyaning bosh omili sifatida
namoyon bo‘ladi. Germaniya, Yaponiya, Xitoy va Fransiya kabi mamlakatlarda temir yo'l tarmog‘i iqtisodiy
strategiyaning ajralmas gismiga aylantiriigan. Xususan, ushbu mamlakatlarda temir yo‘l sohasi nafagat yuk
tashish samaradorligi, balki ekologik bargarorlik, energiya tejamkorlik va ragamli boshqgaruv nuqtayi nazaridan
ham ustuvor sohalardan biri hisoblanadi [4][5][6].

Germaniya tajribasi: “Deutsche Bahn” kompaniyasi davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi strategik hamkorlik
modeli asosida boshgariladi. Uning faoliyatida texnologik yangilanish, integratsiyalashgan multimodal trans-
port tarmog'i, elektrlashtirish va avtomatlashtirish muhim o‘rin tutadi [8].

Xitoy modeli: “China Railway” milliy kompaniyasi tomonidan amalga oshirilgan keng ko‘lamli infratuzilma
loyihalari orqali mamlakat ichki logistika samaradorligi oshirilgan. Xitoy o‘zining yuqori tezlikdagi temir yo'l tar-
mog‘i bilan dunyoda yetakchilik gilmogda. Bu jarayonda davlat subsidiyalari, yer ajratishning soddalashtirilgan
tartibi va ragamli texnologiyalardan foydalanish muhim rol o‘ynadi [6].
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2022 yilda “0‘zbekiston temir yo'llari”
aksiyadorlik jamiyatining asosiy ko‘rsatkichlari:

Yo'lovchi aylanmasi hajmi
3,56 mird. yo'lovehi-km
(prognozga nisbatan 112,7%)

Yuk tashish hajmi100,1 min. tonna
(prognozga nisbatan 101,4%)

Tovar va xizmatlar eksporti
536,01 min. dollar
(prognozga nisbatan 101,1%)

Yuk aylanmasi hajmi
24 9 mird. tonna-km
(prognozga nisbatan 101,2%)

Jamiyat tarkibidagi sanoat korxona
-larida sanoat mahsulotlari ishlab
chiqarish 1,51 trin. so'mlik
(prognozga nisbatan 102,7%)

Yo'lovchi tashish hajmi 9,035 min.
yo'lovehi (prognozga nisbatan
113,5%)

Umumiy giymati 407,0 mird. so'milik loyihalar mahalliylashtirish dasturi
doirasida amalga oshirildi

1-rasm:2022-yildagi asosiy ko‘rsatkichlar [10]

Yaponiya tajribasi: “Shinkansen” tizimi nafaqat yuqori tezlikdagi transport sifatida, balki xavfsizlik, aniqlik,
xizmat sifati bo'yicha butun dunyoga namuna bo‘ldi. Bu tizimda har bir poezd miltillovchi aniglik bilan harakat
giladi, bu esa texnik boshqaruv va sun’iy intellekt vositalaridan samarali foydalanishni ko‘rsatadi [7].

Fransiya modeli: “SNCF” kompaniyasi orgali temir yo'l sektorida raqamli texnologiyalar joriy etilgan, elekt-
ron chipta tizimi, aqlli stansiyalar, real vagtli monitoring kabi tizimlar rivojlangan. Shuningdek, yuk va yo‘lovchi
tashish tarmoqlari alohida korxonalar shaklida ajratilgan [5].

ﬁ,} "0O'zbekiston temir yo'llari” AJ yuk tashish hajmi bo'yicha 2022-yil yakunlari

Yo
39 Ichki tashuvlarda o'sish
» - 3,2% yoki 61,7 million tonna

3,2
- Xalgaro tashuvlardagi o'sish
3,9% yoki 40,6 million tonna

"O'zbekiston temir yo'llari™ AJ yuk tashish hajrmi 2022-in yakunlariga

ko'ra 103,4 foizga osib, 102,3 min. tonndni tashkil stdi

Ichki tashuvlarda o'sish
0,1% yoki 19,8 million tonna

Xalgare tashuvlarda esa o'sish Io 1
20,6% yoki 16,1 million tonna 5 a ‘

O'zbekiston temir yo'llari Axborot-tahlilly media markazi

2-rasm:2022-yil yakunlari natijalari [11]
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O‘zbekistonda temir yo'l transporti tizimi Markaziy Osiyodagi eng yirik tarmoglardan biri bo‘lib, 7 ming
kilometrdan ortiq temir yo'l liniyasiga ega. So‘nggi yillarda sohada modernizatsiya ishlari jadallashdi, jumladan:

Elektropoyezdlar soni oshirilmoqda,

“Afrosiyob” tezyurar poyezdlar faoliyati yo‘lga qo‘yilgan,

“O'ztemiryo‘lyo‘lovchi” va “O‘ztemiryo‘lkonteyner” AJ orgali xizmatlar diversifikatsiya gilinmoqda,

“Temiryo‘lnazorat” tizimi orgali xavfsizlik kuchaytiriimoqgda [9].

Biroqg, hali-hanuz muammoli jihatlar mavjud: eskirgan infratuzilma, xususiy sektor ishtirokining pastligi,
texnologik yangiliklarni joriy etishdagi sustkashlik, ragamli integratsiya yetarli emasligi.

O‘rganilgan xorijiy tajriba asosida quyidagi strategik yo‘nalishlar O‘zbekiston uchun aynigsa dolzarb deb
topildi:

Xususiy sektor ishtirokini kengaytirish: infratuzilma qurilishi, texnik xizmat, logistika va servis sohalarida
xususiy sherikchilik modeli asosida islohotlarni kengaytirish;

Ragamlashtirish: temir yo'l tizimida biletlar savdosi, yuklar monitoringi, marshrutlar optimallashtirish, xavf-
sizlik boshgaruvi singari yo‘nalishlarda ragamli yechimlarni joriy etish;

Ekologik barqarorlik: elektrlashtiriigan poyezdlar ulushini oshirish, energiya samaradorligi va uglerod
chigindilarini kamaytirish bo‘yicha xalgaro me’yorlarga yaqinlashish;

Hududiy integratsiya: Temir yo'l orgali mintagaviy aloqalarni mustahkamlash (masalan, Xitoy-Qozog‘is-
ton-O‘zbekiston-Afg‘oniston-Iran yo‘nalishida xalgaro tranzit koridorini rivojlantirish) [1][4].

Xulosa va takliflar. Temir yo'l transporti tizimi har ganday mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyotida
muhim o'rin egallaydi. U nafagat yuk va yo‘lovchilar tashishni ta’minlaydi, balki igtisodiy o‘sish, hududlararo
integratsiya, logistika zanjirlarining samarali ishlashi, ekologik barqgarorlik va zamonaviy urbanizatsiya jarayon-
larida hal qgiluvchi omil sifatida maydonga chiqgadi.

Mazkur tadqigot doirasida xorijiy mamlakatlarning temir yo‘l tizimini rivojlantirish borasidagi yondashu-
vlari chuqur tahlil qilindi va O‘zbekiston sharoitida qo‘llash mumkin bo‘lgan modellar aniglab olindi. Xususan,
Germaniya, Yaponiya, Xitoy, Fransiya, AQSh kabi ilg‘or mamlakatlar tajribasi asosida ushbu sohadagi muvaf-
fagiyat omillari aniglashtirildi. Bu mamlakatlar temir yo'l sektorini zamonaviy texnologiyalar, davlat-xususiy
sheriklik, ragamlashtirish, bargaror moliyalashtirish va inson kapitaliga investitsiya gilish orqali jadal rivojlantirib
kelmoqda [4][5][6][7][8].

O‘zbekiston temir yo'l transportini modernizatsiya gilish bo‘yicha so‘nggi yillarda sezilarli islohotlarni
amalga oshirmoqda. Bunga yuqori tezlikdagi poezdlar joriy etilishi, logistika markazlari barpo etilishi, xalqaro
tranzit yo'laklarining faoliyatga tushirilishi misol bo‘la oladi. Shunga garamay, sohada bir gator tizimli mua-
mmolar hamon mavjud: eskirgan infratuzilma, investitsion muhitning yetarli darajada rivojlanmaganligi, xusu-
siy sektor ishtirokining sustligi, ragamli texnologiyalar joriy etilishining sekinligi va xalgaro standartlar bilan
moslashtirishdagi giyinchiliklar [9].

Shu bois, temir yo'l transportini transformatsiya qilishda quyidagi asosiy yo‘nalishlarga alohida e’tibor
garatish lozim deb hisoblanadi:

Davlat-xususiy sheriklik asosida boshqaruv tizimini takomillashtirish — bu transport infratuzilmasini mo-
dernizatsiya qgilishda sarmoya jalb qilish va xizmat sifatini oshirishga yordam beradi.

Ragamli texnologiyalarni keng joriy etish — bilet savdosi, yo‘lovchi va yuk harakati monitoringi, marshrutlarni
optimallashtirishda sun’iy intellekt va loT texnologiyalaridan foydalanish.

Ekologik barqarorlik tamoyillariga asoslanish — elektrlashtirish darajasini oshirish, dizel lokomotivlardan
bosqgichma-bosgich voz kechish va “yashil energiya”ga o‘tish.

Tranzit salohiyatini rivojlantirish — “Sharg-G'arb”, “Shimol-Janub” kabi xalgaro transport yo‘laklari orgali
O'zbekistonning geostrategik pozitsiyasini kuchaytirish.

Inson kapitali va bilim transferi — xorijiy tajribani o‘rganish va mahalliy kadrlar malakasini oshirish orqali
sohada raqobatbardoshlikni ta’minlash.

Tadqgiqotning asosiy xulosasi shundan iboratki, temir yo'l transporti sohasida barqgaror va uzluksiz islo-
hotlar olib borilsa, bu O‘zbekistonning igtisodiy ragobatbardoshligi, eksport salohiyati, logistika imkoniyat-
lari va mintagaviy integratsiyasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Xalgaro tajriba ko‘rsatmoqda: bu sohada natijaga
erishish uchun fagat texnik yangilanish emas, balki strategik rejalashtirish, institutsional islohotlar, sarmoyaviy
barqgarorlik va ragamli muhit muhim ahamiyat kasb etadi. Shu asosda O‘zbekistonning “O‘ztemiryol” tizimi
zamonaviy global tendensiyalar bilan uyg‘un ravishda rivojlansa, mamlakat 2030-yilgacha Markaziy Osiyoning
eng ilg‘or va integratsiyalashgan transport tizimiga ega davlatlaridan biriga aylanishi mumkin. Bundan tashgqari,
temir yo'l transportini raqamlashtirish jarayonlarini tezlashtirish, avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlarini joriy
qgilish, xalgaro standartlar va sertifikatlar bilan uyg‘unlashtirish, shuningdek, transport xavfsizligini ta’minlov-
chi texnologik yechimlar ustida ishlash dolzarb hisoblanadi. Aynigsa, “raqamli tranzit yo‘laklari” orqali bojx-
ona va chegaraviy nazorat tizimlarining avtomatlashtirilgan integratsiyasi O‘zbekistonning xalqaro transport
bozoridagi mavgeini mustahkamlashga xizmat giladi. Shuningdek, temir yo'l infratuzilmasini rivojlantirishda
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ijtimoiy-igtisodiy muvozanatni saqlash zarur. Bu nafaqgat yirik shaharlarda, balki olis va chekka hududlarda
ham infratuzilma tengligini ta’minlash, aholining transportga bo‘lgan ehtiyojlarini gqondirish, ijtimoiy inklyuziyani
mustahkamlashga xizmat qiladi.

Yakunda aytish mumkinki, temir yo'l transportini isloh qilish nafaqgat igtisodiy foyda keltiradi, balki u trans-

port diplomatiyasi, xalqaro geosiyosiy manfaatlar va ekologik bargarorlik mezonlariga ham xizmat qiluvchi omil
sifatida baholanishi lozim. Shu bois, ilg‘or xorijiy tajribalarni tizimli o‘rganish, mahalliy sharoitga moslashtirish
va uzluksiz modernizatsiyani amalga oshirish orgali “O‘ztemiryo’l” tizimi kelajakda butun Markaziy Osiyo trans-
port uzelining strategik markaziga aylanishi mumkin.
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