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O‘tamurodova Surayyo SHokirjon qizi
Toshkent davlat texnika universiteti
tayanch doktoranti

Annotatsiya: Mazkur maqolada geologiya korxonalarining investitsion faoliyati, uni tashkil etish va samaradorligini
oshirishning dolzarb masalalari tahlil gilinadi. Geologik-qidiruv ishlari o‘ziga xos riskli va kapital talab giluvchi jarayon
bo'lib, samarali investitsiya jalb gilinmasa, natijaviylikka erishish mushkul. Shu bois, maqgolada geologiya korxonalari-
ning investitsion jozibadorligini oshirish, moliyaviy barqgarorligini ta’minlash va zamonaviy menejment usullarini joriy etish
bo'yicha takliflar ishlab chiqgilgan. lImiy-tahliliy asosda O‘zbekiston va xorijiy mamlakatlar tajribasi solishtirilib, geologiya
sohasiga investitsiya jalb gilishda institutsional va infratuzilmaviy muammolar yoritilgan. Maqola igtisodchi mutaxassislar,
siyosat ishlab chiquvchilar va geologik sohada faoliyat yurituvchi korxonalar rahbarlari uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so'zlar: investitsion samaradorlik, geologik korxona, investitsiya, risk, igtisodiy tahlil, loyiha, moliyalash-tirish,
infratuzilma.

Abstract: This article analyzes the current issues of investment activities of Geosciences, its organization and improve-
ment of efficiency. Geological exploration is a kind of risky and capital-intensive process, and it is difficult to achieve prof-
itability if an effective investment is not attracted. Therefore, the article developed proposals to increase the investment
attractiveness of Geosciences, ensure financial stability and introduce modern management methods. On a scientific and
analytical basis, the experience of Uzbekistan and foreign countries was compared, and institutional and infrastructural
problems were highlighted in attracting investment in the field of geology. The article is of practical importance for econo-
mists, policy makers and heads of enterprises operating in the geological field.

Keywords: investment efficiency, geological enterprise, investment, risk, economic analysis,project,financing, infrastruc-
ture.

AHHOTauUusA: B gaHHOW cTaTbe aHanuanpyeTcsl MHBECTULIMOHHAs OeATernbHOCTb reonornvyecknx npeanpusiTui, pac-
CMaTpVBaloOTCS akTyarnbHble BOMPOCHI €€ opraHn3aummn 1 noBbileHus addekTUBHOCTU. [eonoropassenoyHble paboTbl
SABNSAOTCA PUCKOBAHHBLIMU W KanuTanoeMkumu npoueccamu, n 6e3 ahdekTMBHOIrO NpuBNeYEeHNs MHBECTULIMIA [OCTUYb
BbICOKMX pe3ynbTaToB CNOXHO. B cTaTbe npeanoxeHbl Mepbl Mo NOBbILLEHUIO NUHBECTULIMOHHON NPUBIEKaTENbHOCTY reo-
nornyeckmMx NpeanpuaTuii, obecneveHmnio nx uHaHCOBOW YCTOMYMBOCTM U BHEAPEHUIO COBPEMEHHbLIX METOAOB yrpaB-
neHus.

KrtoueBble crioBa: MHBECTULMOHHASA 3(p(PEKTUBHOCTb, reosiorMiyeckoe NpeanpusTue, MHBECTULIMM, PUCK, SKOHOMUYECKIIA
aHanus, NpoekKT, (hMHaHCUMPOBaHWeE, NHDPACTPYKTYpa.

KIRISH

Geologiya sohasi — har bir mamlakat igtisodiyotining strategik tarmog‘i bo‘lib, yer osti boyliklarini aniglash,
resurslarni baholash va sanoat tarmoglarini xomashyo bilan ta’minlashda asosiy orin egallaydi. Biroq, ushbu
sohada faoliyat yurituvchi korxonalar oldida turgan eng muhim masalalardan biri — bu investitsion mablag‘larni
yetarli va samarali jalb qilish masalasidir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 1-martdagi “Geologiya sohasini rivojlantirish to‘g‘risi-
da”’gi qarori bilan sohani modernizatsiya qilish, xususiy investorlarni jalb etish va innovatsion yondashuvlarni
keng qgo'llash ko‘zda tutilgan. Ushbu chora-tadbirlar sohaning investitsion jozibadorligini oshirishga qaratilgan
bo‘lsa-da, amaliyotda hali hanuz sarmoyadorlar uchun ko‘plab to‘siglar mavjud.

Magqolaning asosiy maqgsadi — geologiya korxonalarining investitsion samaradorligini oshirish yo'llarini
aniglash, mavjud muammolarni tahlil gilish va ularni hal etish uchun takliflar ishlab chigishdan iborat.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Geologiya va investitsion faoliyatga oid ilmiy adabiyotlar tahlili quyidagilarni ko‘rsatdi:

1. Xolmurodov X. (2021) o'z asarida geologik-qidiruv ishlari igtisodiy samaradorligini baholash usullarini
ishlab chiggan. U investitsiyalarning uzoq muddatli rentabellik ko‘rsatkichlariga e’tibor garatadi.

2. Karimov A. (2019) investitsion loyihalarni amalga oshirishda risklarni kamaytirish va ularni moliyaviy
tahlil qilish metodikasini taklif etgan.

3. Porter M. (1985) tomonidan ishlab chigilgan “Raqobat ustunligi” nazariyasi asosida tarmoglar o‘rtasida
investitsiya ogimlarini boshqarish va ragobat mubhitini yaratish mexanizmlari bayon etilgan.

4. North D. (1990) institutsional yondashuv orqgali investitsion garorlar gabul qilishda siyosiy va huqugqiy
muhitning roli yoritilgan.

5. O‘zbekiston Respublikasi Geologiya qo‘mitasining vyillik hisobotlari (2021-2023 yillar) esa amaliy jihat-
dan real holatni tahlil gilishda asosiy manba bo‘lib xizmat giladi.

Bu adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, geologiya tarmog‘ida investitsiyalarning rentabelligini oshirish
uchun faqat texnik yoki igtisodiy yechimlar emas, balki institutsional, boshgaruv va axborot-kommunikatsion
omillarni ham hisobga olish zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magola ilmiy-tadqigot yo‘nalishida quyidagi metodologik yondashuvlarga asoslangan:

Geologiya sohasiga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi (2020-2023 yy)

Investitsiyalar hajmi (mird so‘mda) Yillik o‘sish (%) Real rentabellik (%)
350 - 12,5

2020

2021 520 +48,6 13,2
2022 870 +67,3 14,7
2023 1100 +26,4 16,1

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Geologiya va mineral resurslar davlat qo‘mitasi hisobotlari asosida.
Tahlil:

* investitsiya hajmi 4 yil ichida 3 barobarga oshgan, bu esa davlat va xususiy sektor tomonidan geologiya
sohasiga bo‘lgan qizigish ortganini ko‘rsatadi;

« yillik o‘'sish 2021-2022 vyillarda keskin bo‘lgan, bu davrda bir necha yangi konlar aniglangan va xorijiy
investorlar jalb gilingan;

* real rentabellik nisbatan past bo‘lishiga garamay, bargaror o‘sishga ega. Bu esa sohada hali foydalanilma-
gan salohiyat mavjudligini anglatadi va investitsion samaradorlik pastligidan dalolat beradi.

SWOT tahlili: Geologiya korxonalarining investitsion samaradorligi nuqtayi nazaridan quyidagilarni ko‘rishimiz
mumkKkin:

O'zbekiston ko‘plab strategic xomashyolarga (oltin, uran, mis,
Boy mineral resurslar volfram va boshqgalar) ega bo'lib, bu geologiya sohasining
investitsion jozibadorligini oshiradi

Markaziy Osiyo markazida joylashgan O‘zbekiston eksport
Strategik geografik joylashuv imkoniyatlari va logistic qulayliklarga ega

Geologiya sohasini rivojlantirishga garatilgan davlat dasturlari
Davlat tomonidan sohani qo‘llab-quvvatlash va qarorlar mavjud (masalan, PQ-152-sonli garor, 2022-yil)

Rossiya, Xitoy,Janubiy Koreya va boshga mamalakatlar bilan

VEIGET® el il el oGl EN geologic sohada go‘shma loyihalar olib borilmoqgda
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Zaif tomonlar (Weaknesses)
Geologik gidiruv ishlari uzog muddatli va natijasi
Investitsion risklarning yugqoriligi kafolatlanmagan, bu esa investorlar uchun xavf tug‘diradi
Yetarli darajadagi texnologik jihozlanmaganlik Aksariyat geologik korxonalarda eski uskunalar va ragamli

tizimlarning yetishmasligi mavjud
Zamonaviy geologik uslublarni biladigan mutaxasssislar soni

Kadrlar salohiyatining pastligi kam, yoshlar bu sohaga kam gizigmoqda

Investitsion loyihalar texnik-igtisodiy asoslari yetarli darajada
Loyiha oldi hujjatlar sifatsizligi puxta tayyorlanmayapti
Imkoniyatlar (Opportunities) Izoh

O'zbekistonda igtisodiy islohotlar xorijiy sarmoyadorlar uchun
Xorijiy investorlar uchun ochiq siyosat yangi imkoniyatlar yaratmoqda

Geoma’lumotlar va resurslarni electron xaritalash imkoniyati

Ragamlashtirish va IT texnologiyalarini joriy etish sarmoya kiritishni yengillashtiradi

Yashil texnologiyalar asosidagi geologik ishlov berish investorlar

Ekologik toza texnologiyalarni jalb etish uchun ijobiy omil bo'lishi mumkin

Yangi konlarni kashf etish imkoniyati Hali o‘rganilmagan hududlarda kata resurs salohiyati mavjud

Xomashyo narxlarining pasayishi investitsion jozibadorlikka

Xalqaro kon’yunkturaning o‘zgaruvchanligi salbiy ta'sir gladi

Byurokratik to'siqlar va tartibotlar Ruxsatnolma o!|§h va hu‘JJa’F aylaplsh]dagl murakkabliklar
sarmoya jalb gilishga to‘sqinlik giladi
Ayrim hududlarda tabiiy sharoitlar (zich to‘g’li joylar, seysmik

L7l SeTeel e 2t zonalar)ishlashni murakkablashtiradi

Mintagaviy siyosiy begarorlik I::Pgilf:g;:|é/argﬂrgi(|jiigldri10an|qI|kIar xorijiy investorlar uchun
Ekspert baholash metodi:

Tadgiqotda ekspert baholash metodi go‘llanilib, geologiya sohasi va investitsiyalar bilan bevosita bog'liq
bo‘lgan mutaxassislarning fikrlari tahlil qgilindi. Ushbu yondashuv yordamida nazariy asoslardan tashqari, real
amaliyotdagi muammo va imkoniyatlarni aniglash imkoniyati yaratildi.

Ekspert bahosi asosida quyidagilar tavsiya etiladi:

*  Geologiya sohasida kafolatli investitsiya sug‘urtasi tizimini joriy etish;

*  Ragamlashtiriigan axborot portallarini yaratish orgali shaffoflikni oshirish;

* -Davlat tomonidan infratuzilma bilan ta’minlash va kafolatli shartnomalar asosida investorlar bilan hamkor-
lik qilish;

*  Geologik gidiruv jarayonlarida innovatsion va IT salohiyatga ega kadrlar tayyorlash.

+  Komparativ tahlil (taggqoslash yondashuvi)

Geologik-gidiruv sohasiga sarmoya jalb qilishda har bir mamlakat o‘zining igtisodiy siyosati, infratuzilmasi
va institutsional tizimiga asoslangan yondashuvni qo‘llaydi. Ushbu tadqigotda O‘zbekiston tajribasi Qozog‘is-
ton, Kanada va Avstraliya kabi mamlakatlarning investitsion siyosati bilan tagqoslab tahlil qilindi.

Geologik ma’'lumotlarning ochiqligi va raqamlashtirilganligi

Onlayn platforma Investorlar uchun qulaylik

Geoma’lumotlar ochiqgligi mavjudligi

Yangi portallar ishlab Past — to'liq ochig emas

O‘zbekiston Cheklangan, gisman ochiq chigilmoqda

To'lig ochiq, keng bazaga Yugqori

“Nedra” platformasi mavjud
ega

Qozog‘iston

&
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o - “Geoscience Data .
Kanada To'liq ragamlashtirilgan Repository” Juda yuqori
Avstraliya To'lig raqamlashtirilgan Coseeeeistigle Juda yugqori

tizimi

Xulosa: O‘zbekistonda geologik axborotlarni to‘liqg ragamlashtirish ishlari hali yakuniga yetmagan bo'lib, bu
salohiyatli investorlar uchun muhim to‘siglardan biri hisoblanadi.

Investitsion xavflarni kamaytirish strategiyalari

m Sug‘urta va kafolat tizimi | DXSh loyihalari mavjudligi REEN bos_hqa_rlsh
mexanizmi

O'zbekiston Yo'q (joriy etilmagan) Yangi bosqichda Imkoniyatlar cheklangan

Maxsus kafolat

Qozog‘iston . . . Faol amalga oshiriimoqda Kuchli normativ baza
jamg‘armalari
Sug‘urta kompaniyalari Ragobatbardosh DXSh Risklarni tahlil gilish tizimi
Kanada . . .
orgali modeli mavjud
Avstraliya Davlat kafolati va lig'or DXSh amaliyoti Mukammal tahliliy

subvensiyalar yondashuv
Xulosa: O‘zbekiston uchun Qozog'‘iston va Avstraliya tajribasini o‘rganish va moslashtirish zarur, chunki bu
mamlakatlarda investorlarni rag‘batlantirish tizimi ancha takomillashgan.

Soliq va bojxona imtiyozlari

Xorijiy investorlar uchun

3-5yil, fagat ayrim

O‘zbekiston hududlarda

Qozogiston 10 yilgacha, maxsus Yo'q Ha
zonalarda

Kanada 10-15 yil, grant asosida Yo'q Ha

Avstraliya Ealvileddieiea Yo'q Ha

asoslangan

Xulosa: O‘zbekiston soliq imtiyozlari borasida ayrim ijobiy choralar ko‘rayotgan bo‘lsa-da, ularni sodda-
lashtirish va barcha hududlarda joriy etish orgali investitsion jozibadorlikni oshirishi mumkin.

Umumiy xulosa:

O‘zbekiston bugungi kunda geologiya sohasida xorijiy sarmoyadorlar uchun qulay muhit yaratish borasida
Qozog'iston, Kanada va Avstraliya kabi ilg‘or tajribalarni to‘liq joriy gilmagan. Biroq, mavjud islohotlar davom
ettirilsa va:

*  Geologik ma’lumotlar ochigligi ta’'minlansa;

»  Sug'urta va kafolat tizimi yaratilsa;

+  DXSh mexanizmlari keng joriy qilinsa;

+  Soliq imtiyozlari oddiylashtirilsa, investitsion samaradorlikni keskin oshirish mumkin.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston geologiya korxonalarida investitsion faoliyatni
tashkil etishda jiddiy tizimli muammolar mavjud. Bu muammolar texnologik, tashkiliy, institutsional hamda infra-
tuzilmaviy darajalarda namoyon bo‘lImoqda.

Avvalo, statistik tahlillar asosida so‘nggi yillarda geologiya sohasiga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi osh-
ganini ko‘rish mumkin. Biroq ularning real rentabelligi past bo‘lib golmoqgda, bu esa investitsiya jalb qilishda
samaradorlikka erishilmayotganini anglatadi. Ya’ni, migdoriy o'sish mavjud, lekin sifat jihatidan resurslar yetar-
licha boshqarilmayapti.

SWOT-tahlil geologik faoliyatda mavjud bo‘lgan kuchli jihatlar — tabiiy resurslar bazasi va strategik joy-
lashuv — to'liq darajada ishga solinmayotganini ko‘rsatdi. Aynigsa, zaif tomonlar — texnologik eskirish, kadrlar
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tanqisligi va yopiq axborot muhitining mavjudligi — sohaning jozibadorligini pasaytirmoqgda. Tahdidlar orasida
xalgaro kon’yunkturaning o‘zgaruvchanligi va siyosiy noanigliklar ham sarmoyadorlar uchun xavf tug‘diradi.

Ekspert baholashlar esa sohadagi islohotlarga ehtiyoj mavjudligini tasdiglaydi. 80% dan ortiq mutaxassis-
lar investitsion risklar yuqgori ekanini, ularni boshqarish mexanizmlarining zaifligini tan olgan. Shu bilan birga,
100% ekspertlar ragamlashtirishni zarur deb bilgan, bu esa davlat siyosati uchun aniq yo‘nalishni belgilaydi.

Komparativ tahlil orqali O‘zbekistonning Qozog‘iston, Kanada va Avstraliya kabi mamlakatlardan ortda
golayotgan jihatlari aniglangan (1-rasm). Bunday jihatlar gatoriga ochiq geoma’lumotlar tizimining yo‘qligi,
sug‘urta va kafolat mexanizmlarining shakllanmaganligi, soliq imtiyozlarining cheklanganligi kiradi. Boshqga
davlatlar tajribasini o‘rganish va moslashtirish orgali bu holatni o‘zgartirish mumekin.

Geologiya sohasida investitsion muhit: xalgaro tagqoslash

6 -
B Geoma'lumotlar ochigligi
B Risklarni boshqgarish
mmm Solig imtiyozlari

5 -

5

N

Baholash (1 dan 5 gacha)
w

O‘zbekiston Qozog'‘iston Kanada Avstraliya
Mamlakatlar

1-rasm:Geologiya sohasida investitsion muhit: xalqaro taqqoslash

Umumiy natijalar:
Sanoatga asos bo‘ladigan geologik faoliyatda investitsion samaradorlikni oshirish uchun institutsional islo-
hotlar zarur;
«  O'zbekiston investitsion siyosatini xalgaro standartlarga yaqinlashtirishi lozim;
* Investorlarga axborot, moliyaviy va huquqiy xavfsizlik tagdim etilishi kerak;
«  Tahlil natijalariga asoslanib ishlab chigilgan takliflar esa konkret amaliy harakatlar uchun asos bo‘lib xizmat
giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR:

Olib borilgan ilmiy tadqgiqotlar, statistik tahlillar, ekspert baholari, SWOT va komparativ tahlillar asosida
quyidagi muhim xulosalarga kelindi:

1. Geologiya sohasida investitsion faoliyat uzog muddatli va yuqori xavfli bo‘lib, investorlar uchun kafolat-
lar, shaffof axborot va texnik infratuzilma yetishmovchiligi asosiy to'siglar sifatida namoyon bo‘ladi.

2. Korxonalarning texnologik jihozlanish darajasi past bo’lsa, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish jara-
yoni sust kechishiga sabab bo’ladi.

3. Geologik ma’lumotlar bazasining ragamlashtiriimaganligi va uning yopiq holati sarmoyadorlar uchun
garor gabul gilishda noqulaylik tug‘diradi.

4. Xorijiy tajribalar tahlili (Qozog'‘iston, Kanada, Avstraliya) asosida O‘zbekiston uchun samarali strategi-
yalarni joriy etish imkoniyati mavjudligi aniglangan.
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Takliflar:
Tadqiqot natijalariga asoslanib, geologiya korxonalarining investitsion samaradorligini oshirish uchun qu-

yidagi kompleks takliflar ishlab chiqildi:

1. Geologik ma’lumotlarni raqamlashtirish va ochiq axborot portalini yaratish:

-Investorlar uchun onlayn xaritalar, konlar bo‘yicha hisobotlar va risk tahlillari tagdim etilishi kerak.

2. Investitsion xavflarni boshqarish bo‘yicha maxsus sug‘urta va kafolat mexanizmini ishlab chiqish:
-Davlat ishtirokidagi kafolat jamg‘armasi tashkil etilib, risklar kompensatsiya gilinadigan tartiblar ishlab

chiqilishi lozim.

3. Texnologik modernizatsiya uchun xorijiy texnologiyalarni subsidiyali olib kirish tizimini yaratish:

-Yangi uskunalarni olib kiruvchi korxonalarga 0% bojxona va QQS imtiyozi berilishi taklif gilinadi.

4. Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) asosida geologik klasterlar tashkil etish:

-Bir hududda bir nechta korxona, oliy ta’lim va ilmiy markazlar hamkorlikda faoliyat yuritadigan zonalar

shakllantiriladi.

5. Geologiya va investitsiya sohasida zamonaviy bilimlarga ega mutaxassislarni tayyorlash:
-Universitetlar va ilmiy markazlarda “Geologiya va investitsion menejment” kabi ixtisosliklar joriy etilishi

lozim.
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