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Kichik biznes subyektlarining eksport salohiyatidan foydalanish darajasi va uni oshirish omillari
Umarkulov, Kodirjon Maxamadaminovich, To’xtasinov Boburbek Yusufjon o’g’li
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Umarkulov, Kodirjon Maxamadaminovich
“Moliya” kafedrasi dotsenti, i.f.n., dotsent

To’xtasinov Boburbek Yusufjon o’g’li
University of Business and Science

ORCID ID: 0000-0002-4048-5765

Annotatsiya: Ushbu maqgolada O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatidan
foydalanish darajasi hamda uni oshirish omillari tizimli tahlil gilingan. So‘nggi statistik ma’lumotlar asosida eksport hajmi,
mahsulot turlari, moliyalashtirish ogimlari, geografik yo‘nalishlar va ishchi kuchi ko‘rsatkichlari batafsil yoritilgan. Tadgiqot
natijalariga ko‘ra, kichik biznes subyektlari eksport faoliyatining hozirgi holati tahlil gilinib, sohadagi mavjud muammolar
aniglangan. Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun izchil islohotlar, kredit-grant mexanizmlari, axborot-marketing
yondashuvlari va tizimli monitoring zarurligi ta’kidlanadi.

Kalit so'zlar: kichik biznes, eksport salohiyati, diversifikatsiya, xalgaro savdo, to'siglar, mahsulotlar.

Abstract: This article provides a systematic analysis of the level of utilization of the export potential by small businesses
and private entrepreneurship entities in Uzbekistan, as well as the factors contributing to its improvement. Based on
recent statistical data, the paper elaborates on export volume, product variety, financial flows, geographical directions,
and labor indicators. According to the findings, the current state of small business export activities is assessed, and
existing problems in the sector are identified. The study emphasizes the need for consistent reforms, credit—grant mech-
anisms, information-marketing approaches, and systematic monitoring to overcome these challenges.

Keywords: small business, export potential, diversification, international trade, barriers, products.

AHHOTauums: B gaHHOM cTaTbe CUCTEMHO NpoaHann3npoBaHbI YPOBEHb NCMNOJSIb30BaHUA 3KCMOPTHOIo noTeHunana Cy6'b-
ekTaMmy marioro 6usHeca M 4acTHOro npeanpuHnMmartenbCTBa B Y3bekncraHe, a Takke dakTopbl, BAUSAKOLNE Ha ero
poCT. Ha ocHOBe nocnegHUX CTaTUCTUYECKNX AaHHbIX I'IOD,pOGHO OCBeLLEeHbl 06beM 9KCnopTa, aCCOPTUMEHT NpoAYyKLUMN,
NOTOKN PMHAHCUPOBAHUS, reorpadmyeckne HanpaBneHnsa 1 nokasaTenu paGoqeﬁ cunbl. CornacHo pesynbratam nccrne-
00BaHUA, NpoaHaNM3npoBaHO TeKyLlee COCToAHne AKCMOPTHOW OeATENbHOCTU Cy6'beKTOB mMarnoro 6usHeca. BbisiBneHbl
cywecTteylowine I'IpO6J'IeMbI B OTpacnun, u nogvyé€pknBaeTcs HeobxoouMoCTb npoBeAeHUs NocrnegoBaTenbHbIX pedopm,
BHEAPEHUS KPEAUTHO-TPAHTOBbLIX MEXaHN3MOB, MH(POPMALIMOHHO-MapKETUHIOBOrO NoAxXo4a 1 CUCTEMHOIO MOHUTOPUHIA.

Kniouesble crioBa: Manbin GU3HEC, 3KCMOPTHLIM NoTeHumnan, auBepcudurkaums, MexagyHapogHasa Toproens, 6apbepsl,
npoayKums.

KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes sub’yektlarining eksportdagi o‘rni sezilarli dara-
jada oshdi. Ushbu jarayon mamlakat igtisodiyotini diversifikatsiya gilish va eksport hajmini ko‘paytirishga
garatilgan kompleks davlat siyosati natijasi sifatida namoyon bo‘lmogda. Eksport salohiyatining kengaytirilishi
orqgali mamlakatda igtisodiy o‘sish sur’atlari jadallashib, yangi ish o'rinlari yaratiimogda hamda xorijiy valyuta
tushumlari ortmoqgda. Shu nuqtai nazardan, kichik biznes eksport faoliyatini rag‘batlantirish, uni qo‘llab-quvvat-
lash mexanizmlari samaradorligini baholash, shuningdek, mavjud imkoniyatlardan to‘lagonli foydalanish mas-
alalari dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik biznes subyektlarining eksport salohiyatini rivojlantirish masalasi xalqaro igtisodiy adabiyotda
va O‘zbekiston olimlari tadqigotlarida dolzarb yo‘nalishlardan biri sifatida garaladi. llmiy manbalarda kichik
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biznesning eksportga chigishidagi imkoniyatlari, to‘siglari, tashqi muhitga moslashuvi, davlat qo‘llab-quvvatlovi
va innovatsion salohiyati asosiy tahlil obyektlaridan biri bo‘lib xizmat gilmoqgda.

Todaro va Smit (2015) o‘zlarining “Economic Development” asarida kichik biznesni rivojlanayotgan davlat-
larda igtisodiy o'sishning muhim omillaridan biri sifatida e’tirof etgan. Mualliflar kichik tadbirkorlik subyektlarining
eksport orqgali yangi texnologiyalar va innovatsiyalarni tezda o‘zlashtira olishini, bu esa umumiy raqobatbar-
doshlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydi.

UNCTAD (2023) tomonidan €’lon gilingan “World Investment Report’da esa kichik va o'rta biznes subyek-
tlari global giymat zanjirlariga qo‘shilishi uchun zarur bo‘lgan institutsional va infratuzilmaviy shart-sharoitlar
tahlil gilinadi. Xususan, kichik eksportchilar uchun logistika infratuzilmasi, moliyalashtirish vositalari va axborot
texnologiyalariga kirish imkoniyatlari muhim omillar sifatida ko‘rsatiladi.

World Bank (2024) ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda “Doing Business” ko‘rsatkichlarining yaxshilanishi,
eksport tartib-taomillarining soddalashtirilishi va elektron bojxona tizimlarining joriy etilishi kichik biznesning
eksportdagi ishtirokini faollashtirmoqda. Shuningdek, kichik korxonalar uchun tashqi bozorlar hagidagi ma’lu-
motlarga ochiqlik va ragamli savdo imkoniyatlari muhim rol o‘ynaydi.

Umarkulov K. M. (2024) oz magolasida yengil sanoat korxonalarining eksport imkoniyatlari va davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari tahliliga alohida e’tibor garatgan. U eksport salohiyatini oshirishda
davlat grantlari, marketing infratuzilmasini rivojlantirish va texnologik modernizatsiyaning zarurligini asoslab
beradi.

Milliy darajada esa, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-2024-yillarda gabul gilingan bir gator
farmonlari (PF-6042, PF-6091, PF—60) kichik biznesni eksportga yo‘naltirish, ularni moliyaviy qo‘llab-quvvat-
lash, sug‘urta mexanizmlarini takomillashtirish va tashqi bozorlar bilan alogalarni kengaytirishga garatilgan
huquqiy asoslarni yaratdi. Aynigsa, PF-6042-sonli Farmonda eksport faoliyatida gatnashuvchi kichik tadbirkor-
lik subyektlariga bojxona, soligqa tortish va kreditlash bo‘yicha qator yengilliklar nazarda tutilgan.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Savdo—sanoat palatasining vyillik statistik ma’lumotlarida kichik
biznesning eksportdagi ishtiroki, mahsulot turlari va eksport geografiyasining kengayish dinamikasi muntazam
yoritib borilmogda. Bu ma’lumotlar ilmiy tahlil uchun muhim empirik asos bo‘lib xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda statistik tahlil, chizigli o‘sish dinamikasi, solishtirma jadval uslubi hamda sohalar kesimidagi
tarkibiy tahlil usullari go‘llanildi. Ma’lumotlarning asosiy manbai sifatida O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sa-
noat palatasining rasmiy statistik ko‘rsatkichlari tanlab olindi. Eksport hajmi, mahsulot turlari, moliyalashtirish
manbalari, eksport bozorlari va ishchi kuchi bo'yicha dinamik o‘zgarishlar batafsil tahlil qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida kichik biznes sohasi 2018-2024-yillar oralig‘ida
asosiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha barqaror o'sishga erishgan (1-jadval). Jumladan, subyektlar soni 51,8 foizga
oshgan, yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 5,2 foizga ko'tariigan hamda ish bilan ta’minlanganlar soni 1,6 million
nafarga ortgan. Ushbu ragamlar kichik biznesning milliy igtisodiyotdagi strategik ahamiyatini yaqqol namoyon
etadi.

1-jadval:0‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi

Ko‘rsatkich 2018 2024 O'sish foizi
Kichik biznes subyektlari soni 371 000 563 000 +51.8%
YalMdagi ulushi 55.5% 60.7% +5.2%

Ish bilan ta’minlanganlar soni 7.6 min 9.2 min +21.0%

O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat palatasi ma’lumotlari.

Shuningdek, so‘nggi yillarda O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining eksport-
dagi ishtiroki sezilarli darajada oshmoqda. Bu jarayon mamlakatda tadbirkorlik subyektlariga yaratilayotgan
yengilliklar, eksportni rag‘batlantirishga garatilgan davlat siyosati hamda ragamli savdo imkoniyatlarining ken-
gayib borishi bilan bevosita bog'liq. Quyida keltirilgan statistik ma’lumotlar ushbu holatni yagqol tasdiglaydi.

2-jadval:Kichik biznes subyektlarining O‘zbekiston eksportidagi ishtiroki dinamikasi
Ko‘rsatkich 2020 2024 O'sish darajasi
Eksport hajmi (mIn. AQSh dollari) 3100,9 8973,3 +189,4 %
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Eksportdagi ulushi (%) 20.5 33.3 +12,8 punkt
Eksport geografiyasi (davlatlar soni) 25 40+ +60% ortish

O'zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat palatasi ma’lumotlari.

Jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, 2020—2024-yillar davomida O‘zbekistonda kichik biznes subyek-
tlarining eksportdagi ishtiroki jadal sur’atlarda kengaygan. Jumladan, eksport hajmi 3 100,9 million AQSh dol-
laridan 8 973,3 million dollarga yetib, deyarli uch baravarga yoki 189,4 foizga oshgan. Ushbu ko‘rsatkich kichik
biznes korxonalarining ishlab chigarish salohiyati, mahsulot sifati va tashqi bozor talablariga moslashuvchanligi
ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Shuningdek, 2020-yilda kichik biznesning umumiy eksportdagi ulushi 20,5 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-
yilga kelib bu ragam 33,3 foizga yetgan. Bu esa 12,8 foiz punktga o'sishni bildiradi. Bunday o'sish kichik biznes
subyektlarining xalgaro savdo aloqalarini faollashtirayotgani, shuningdek, ragamli savdo platformalaridan foy-
dalanish salohiyatining ortib borayotganidan dalolat beradi. Umuman olganda, kichik biznes milliy eksport salo-
hiyatining muhim drayveriga aylanmoqda.

llgari eksport mahsulotlari asosan MDH davlatlari bilan cheklanib qolgan bo‘lsa, hozirda eksport yo‘nalish-
lari Yaqin Sharq, Yevropa va Janubi-Shargiy Osiyo mamlakatlarini ham gamrab olmoqgda. 2020-yilda eksport
geografiyasi 25 ta davlatni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich 40 dan ortiq davlatga yetgan. Bu esa
eksport yo‘nalishlarining izchil diversifikatsiyalashayotganini ko‘rsatadi.

Tahlil davomida aniglandiki, kichik biznes subyektlari tomonidan quyidagi mahsulotlar eksport gilinmoqda:
yengil sanoat mahsulotlari (trikotaj, to‘gimachilik, kiyim-kechak), gishlog xofjaligi mahsulotlari (meva-sabza-
vot, quritiigan mevalar), qurilish materiallari (g‘isht, ohak, gips), farmatsevtika va dori vositalari, shuningdek,
maishiy texnika va elektronika vositalari.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari mamlakatning eksport salohiyatini rivojlan-
tirishda muhim strategik resursga aylangan. Ularning eksport faoliyatidagi ishtiroki nafaqat igtisodiy o‘sishni
jadallashtirishga, balki eksport geografiyasini kengaytirish va mahalliy mahsulotlar ragobatbardoshligini
oshirishga ham xizmat qilmoqda. So‘nggi yillarda kichik tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy, institutsional va
infratuzilmaviy jihatdan go‘llab-quvvatlash tizimlarining bosgichma-bosqich takomillashgani ushbu subyektlarn-
ing eksport salohiyatidan foydalanish darajasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shunga garamay, mavjud imkoniyatlardan to‘liq darajada foydalanilmayapti. Xususan, eksportga yo‘nalti-
rilgan mahsulotlarning innovatsion darajasi pastligi, ragamli marketing vositalaridan foydalanish imkoniyatlarin-
ing cheklanganligi, xalgaro sifat standartlariga muvofiglikdagi kamchiliklar hamda xorijiy bozorlar bilan bargaror
alogalarning yetishmasligi kabi tizimli muammolar mavjud. Bu esa kichik biznes subyektlarining global giymat
zanjirlariga integratsiyalashuvini sekinlashtirmoqda.

Mazkur muammolarni hal etish uchun kichik biznesning eksport faoliyatini tizimli va bargaror asosda rivo-
jlantirish zarur. Buning uchun davlat tomonidan taqdim etilayotgan kredit va grantlar samaradorligini oshirish,
tashqi bozorlar haqidagi axborot tizimlarini kengaytirish, texnologik modernizatsiyani jadallashtirish, inson kap-
italiga investitsiya kiritish hamda ragamli savdo platformalari bilan faol integratsiyani kuchaytirishga yo‘nalti-
rilgan kompleks yondashuv muhim hisoblanadi. Shu bilan birga, eksport salohiyatini baholovchi ilmiy-uslubiy
modellar asosida doimiy monitoring olib borilishi magsadga muvofigdir.
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