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Annotatsiya: Ushbu magola qurilish sanoati korxonalarida samarali boshqgaruvni ta’minlashda igtisodiy mexanizmlarning
ahamiyati va ularning amaliy go‘llanilishiga bag‘ishlangan. Tadgigotda qurilish sohasi korxonalarining igtisodiy faoliya-
tini tartibga solishda mavjud mexanizmlar tahlil gilinadi hamda ularning boshqgaruv jarayonlaridagi o‘rni va samaradorli-
gini oshirish yo'llari korib chigiladi. Xususan, investitsiyalar, moliyalashtirish, resurslarni tagsimlash va me’yoriy-huquqiy
bazani takomillashtirish kabi asosiy elementlar chuqur yoritilib, igtisodiy mexanizmlarning innovatsion usullar bilan integ-
ratsiyalashuvi tavsiya etiladi. Mazkur maqola qurilish sanoati korxonalari uchun strategiyalarni ishlab chigish va ularni
amaliyotga tatbiq etishda igtisodiy mexanizmlardan foydalanish imkoniyatlarini keng gamrovda tahlil giladi.

Kalit so'zlar: qurilish sanoati, boshqaruv va menejment, boshgaruv funksiyalari, boshqaruv shakllari va tamoyillari, igti-
sodiy rivojlanish, ragamlashtirish, tavakkalchilik.

Abstract: This article is devoted to the significance and practical application of economic mechanisms in ensuring effec-
tive management of construction industry enterprises. The study analyzes existing mechanisms for regulating the eco-
nomic activities of construction organizations and explores their role and effectiveness in management processes. Key
elements such as investment, financing, resource allocation, and improvement of the regulatory framework are examined
in depth. Additionally, the integration of economic mechanisms with innovative approaches is recommended. The article
highlights the opportunities for applying these mechanisms in the development and implementation of strategic plans for
construction enterprises.

Keywords: construction industry, management and governance, management functions, forms and principles of man-
agement, economic development, digitalization, risk management.

AHHOTaLVA: HacToswasn ctatbs NOCBSILLEHa 3HAYEHWNI0 3KOHOMUYECKNX MEXaHU3MOB M NX MPaKTU4ECKOMY MPYMEHEHMIO
ana obecneyeHns apdEeKTUBHOIO yNpaBneHns Ha NpeanpuaTusiX CTpouTenbHoW oTpaciu. B nccneposaHun paccma-
TPVBAKOTCH CYLLUECTBYIOLUME MEXaHU3Mbl PEryNMpPOBaHNS SKOHOMUYECKON AEATEeNIbHOCTU CTPOUTENbHbLIX OpraHu3aLunii,
UX POrb B YNpaBfieHYecknx npoLeccax v NyTu NoBbieHNs 3pdeKTMBHOCTM. B YaCTHOCTW, aHanM3npyTcs Takue Kito-
YeBble 3NEMEHTbI, KaK MHBECTMLMKN, (DUHAHCUMPOBAHWE, pacnpederieHe pecypcoB 1 COBEPLUEHCTBOBAHME HOPMATUB-
HO-npaBoBoK 6as3bl, a TaKke nNpeanaraeTcs MHTerpauusi 3KOHOMUYECKMX MEXaHW3MOB C MHHOBALMOHHBIMU NMOAX0AaMM.
Cratbs ocBeLLaeT BO3MOXHOCTN NPUMEHEHUS AaHHbIX MEXaHN3MOB Npu pa3paboTke 1 peanusaunmn cTpaternii passnTuns
CTPOUTENbHbIX MPEANPUATUN.

KrtoueBble crioBa: CTpoUTENbHasi OTpacslb, YNpaBneHue U MeHemMKMEHT, (hyHKUMU ynpaBneHusi, opMbl U NPUHLMMLI
ynpaBneHusi, 3kKOHOMUYECKOE pasBuTME, LMPOBU3aLNS, PUCK-MEHELXKMEHT.

KIRISH

Mazkur magolada qurilish sanoati korxonalarini boshqgarishning o‘ziga xos xususiyatlari o‘rganilar ekan,
avvalo, qurilish sanoati — bu ma’lum bir mamlakat hududida turar joy va noturar joy binolarini qurish bilan
bog'liq bo‘lgan faoliyatlar majmuasidir [1]. Shu nuqtai nazardan olib qaraganda, qurilish sanoati korxonalari —
bu turar joy binolari va noturar joy majmualarini qurish faoliyati bilan shug‘ullanuvchi tashkilotlardir.

Quirilish sanoati korxonalarini boshgarish deganda esa aynan ushbu korxonalarning igtisodiy faoliyatiga
turli usul va vositalar orqali ta’sir ko‘rsatish tushuniladi. Ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning igtisodiy mag-
sadiga ko‘ra, barcha qurilish korxonalari quyidagi ikki guruhga bo‘linadi:

ishlab chigarish vositalarini ishlab chigaruvchi korxonalar;
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iste’mol tovarlarini ishlab chigaruvchi korxonalar.
Bundan tashqari, kapital qurilishdagi faoliyat mazmuniga ko‘ra qurilish korxonalari quyidagi guruhlarga

ajratiladi:

« qurilish va montaj ishlarini bajaruvchi korxonalar (barcha turdagi qurilish ishlarini amalga oshiruvchi tash-
kilotlar);

« qurilish sanoati mahsulotlarini ishlab chigaruvchi korxonalar (qurilish materiallari va mahsulotlarini tayyor-
lash uchun);

« qurilish transporti korxonalari (qurilish ishlab chiqarish elementlarini tashish bilan shug‘ullanuvchi korxo-
nalar);

* mexanizatsiyalashgan xizmat ko‘rsatuvchi korxonalar (qurilish texnikasidan foydalanish va ularni ta’'mir-
lash bilan bog'liq korxonalar) va boshqalar.
Umuman olganda, menejment ta’limoti rivojlanishining dastlabki bosqichlarida boshqaruv jarayonini to‘gri
tashkil etishda inson omilining bevosita va bilvosita ta’siri alohida o‘rganila boshlangan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Menejment nazariyasi asoschilaridan biri Genri Gant (1861-1919) ilmiy boshgaruv jarayonini rejalashti-
rishda chizma (grafik) usulni ishlab chiggan. Shuningdek, fransuz muhandisi Anri Fayol (1841-1925) menej-
mentning beshta funksiyasi — prognozlash va rejalashtirish, tashkil etish, buyruqg berish, muvofiglashtirish va
nazorat gilish — ni aniglab bergan [2].

Amaliyotda esa ilk bor Genri Ford ishlab chigarish korxonalarini boshqgarishning tashkiliy tamoyillariga
asos solgan. Bu bilan nafagat boshqaruv vazifalari shakllantirilgan, balki mehnat unumdorligi oshishiga ham
xizmat qilingan. Bozor igtisodiyoti sharoitida har bir tadbirkor, korxona rahbari va investor korxona moliyaviy
holatini baholash va tahlil qilish usullarini egallagan bo'lishi, va ular asosida eng to‘g‘ri boshqaruv garorlarini
gabul qila olishi lozim.

XX asrning 1930-yillaridan boshlab xodimlarni boshgarishning zamonaviy bosgichiga o'tish jarayoni bosh-
landi. Bu davrda personal menejmenti tushunchasi vujudga keldi. Unda insonning mehnat faoliyatidagi xulg-at-
vori, bandlikni boshqarish, ishchi va xodimlarga qo‘yiladigan talablar masalalari o‘rganildi. Ushbu sohada
faoliyat yuritgan olimlar qatoriga F. Rotlisberger, R. Bleyk, E. Meyo, R. Likart, K. Anjeris va boshqalarni kiritish
mumkin [3].

Tadgiqotchi Elton Meyo o'z izlanishlarini xodimlarni boshgarish sohasiga bag‘ishlagan bo‘lib, u tomonidan
«inson munosabatlari» nazariyasiga asos solingan. Ushbu nazariyaga ko‘ra, mehnat munosabatlarini tashkil
etishda inson omili — ya’ni ishchi-xodimlarning ijtimoiy-psixologik holati va motivatsiyasi — muhim rol o‘ynaydi.
E. Meyo fikriga ko‘ra, ishlab chiqarish jarayonida yuzaga keladigan murakkab vaziyatlarga insonlar o‘rtasidagi
munosabatlar nuqgtai nazaridan yondashish zarur.

Yana bir muhim tadgiqotchi olim — Gugo Myunsterberg — o‘zining “Biznes psixologiyasi” va “Psixologiya
va industrial samaradorlik” nomli asarlari orqgali ishchi-xodimlarni boshgarishda motivatsion yondashuvni asos-
lab bergan.

Menejment nazariyasining rivojlanish jarayonida «empirik maktab» (pragmatik yo‘nalish) vakillari boshqa-
ruv zarurligini inkor etgan holda ochiq empirizm g‘oyalarini ilgari surganlar. Ularning fikriga ko‘ra, boshqaruv
— bu faqat amaliy tajriba orqali shakllanadigan faoliyat bo‘lib, nazariy asoslar ikkinchi darajada turadi. Empirik
maktab vakillari boshgaruvga oid nazariy maslahatlar berishdan ko‘ra, aniq vaziyatlarni tahlil gilish muhimligini
ta’kidlagan. Ularning garashicha, tajriba muhim bo'‘lishiga qaramay, fagat amaliyot asosida boshqaruv tizimini
barpo etish yetarli emas. Ushbu maktabning mashhur vakillari sifatida P. Draker, R. Devis, L. Nyuman, D. Miller
va boshqalarni tilga olish mumkin.

1950-yillarning boshlarida menejment nazariyasining rivojlanishida «yangi maktab» katta ahamiyat kasb
etdi. Bu maktab menejmentga aniq fanlar metodologiyasini joriy etgan bo‘lib, jumladan: matematik modellasht-
irish, mantiqiy tahlil, chiziqli dasturlash va iqtisodiy jarayonlarni matematik ifodalash usullaridan foydalangan.
“Yangi maktab”ning mashhur namoyandalari — R. Akkof, L. Kleyn, V. Lyus va boshgalar — bo'lib, ushbu mak-
tabning shakllanishi kibernetika va tizimli yondashuv asosida kechgan.

“Yangi maktab” aslida “ljtimoiy tizimlar” maktabining mantigiy davomidir. Ushbu yo‘nalish doirasida rus olimi
A.K. Gostev (1882-1941) boshgaruv nazariyasi va amaliyotiga salmoqli hissa qo‘shgan. U tomonidan “Qanday
ishlamoq kerak?”, “Mehnatni me’yorlash va tashkil etish”, “Mehnat qo‘llanmalari’, “Madaniyat qo‘zg‘oloni” kabi
asarlar nashr etilgan. A.K. Gostev rahbarligi ostida Mehnatni mexanizatsiyalash instituti (MMIl)da mehnatni
tashkil etishning yangi usullarini o‘rganish, loyihalash va joriy etish, turli ixtisoslikka ega ishchilarni o‘gitish va
malakasini oshirish bo‘yicha muhim ishlar amalga oshirilgan.

A.K. Gostev tomonidan ishlab chiqilgan ilmiy taklif va tavsiyalar bugungi kunda ham dolzarb ahamiyat
kasb etadi. Mehnatni ilmiy tashkil etish va boshgarish fanining yana bir asoschilaridan biri — P.M. Kerjensev
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(1881-1940) bo'lib, u 1923-1924-yillar davomida “Mehnatni ilmiy tashkil etish”, “Tashkil etish tamoyillari”, “Vaqt
uchun kurash”, “O‘zingni o‘zing tashkil et” nomli asarlarini chop ettirgan. P.M. Kerjensev ishlab chigarilayotgan
mahsulotlarni standartlashtirish, mehnat sharoitlarini yaxshilash va moddiy vositalardan ogilona foydalanish
hagidagi takliflari bilan o'z davri uchun muhim nazariy yondashuvlarni ilgari surgan.

Shuningdek, inson ehtiyojlaridan kelib chiqib, uning xulg-atvorini izohlovchi turli nazariyalar keng rivoj
topgan. Ushbu nazariyalarni ishlab chiqqan mashhur olimlar gqatoriga A. Maslou, E. Kat, D. Mak Klelland, F.
Gersburg va boshga mutaxassislar kiradi [4].

Yuqoridagi mulohazalardan kelib chiqib, shuni ta’kidlash mumkinki, ilmiy nugtai nazardan menejment bu
— insonning aqliy va jismoniy qobiliyatini boshqarish bilan bog'liq bo‘lgan murakkab jarayondir.

Rossiyalik igtisodchi olim L.T. Tkachuk menejment atamasi va uning funksiyalarini quyidagicha izohlaydi:
“Menejment” atamasi bozor sharoitida faoliyat yuritayotgan tashkilotlar (korxonalar) darajasida ijtimoiy-igtisodiy
jarayonlarni boshqgarishda qo‘llaniladi. Bu jarayon fagat sanoat korxonalari bilan cheklanmay, banklar, sug‘urta
kompaniyalari, turizm agentliklari va bozorda mustaqil xo‘jalik yurituvchi boshga igtisodiy subyektlarni ham
gamrab oladi [5].

Tkachukning ta’rifiga ko‘ra, menejment funksiyasi — bu maxsus usullar, vositalar va yondashuvlar orgali
amalga oshiriladigan boshgaruv faoliyatining o‘ziga xos turi bo‘lib, u ishni samarali tashkil etish va uning
ustidan nazoratni ta’minlashga garatilgan [5]. Uning fikricha, menejmentning asosiy funksiyalari — rejalashti-
rish, tashkil etish, rag‘batlantirish va nazorat gilishdir. Bu esa shuni anglatadiki, ushbu funksiyalar o‘zaro uzviy
bog‘langan holda faoliyat yuritadi: rejalashtirish — tashkil etish va nazoratni, tashkil etish esa rejalashtirish va
rag‘batlantirishni talab etadi.

Hozirgi kunda iqtisodiy adabiyotlarda menejment funksiyalarining soni mualliflarga garab turlicha keltiril-
gan: ba’zi manbalarda 4 ta, ayrimlarida 5 ta, boshqgalarida esa undan ham ko‘proq funksiyalar sanab o'tilgan.
Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, menejment maktablari va turli konsepsiyalar har doim ham mazmunan
yagona yondashuvga ega emas.

Turli mualliflar tomonidan menejment funksiyalarining har xil talgin qilinishi, ularning turlicha tasniflanishi
va ta'riflanishi “menejment” atamasining “boshgaruv” tushunchasi bilan chalkashib ketishiga olib kelmoqgda.
Shu sababli, bugungi kunda “menejment” va “boshqaruv” tushunchalarini farglash zarurati dolzarb masalaga
aylanmoqda.

Boshqgaruv tushunchasining asosiy funksiyalarini quyidagicha belgilash mumekin:

*  rejalashtirish;

*  kengashish va qaror qabul qilish;
*  vaziyatni baholash;

« tavakkalchilik;

»  tashkil etish;

. muvofiglashtirish;

. nazorat qilish;

« tartibga solish;

. rag‘batlantirish.

(1-rasmga garang).

Boshgaruv funksiyalarining menejment funksiyalaridan muhim farqgi shundaki, menejment funksiyalari
uzluksiz ishlovchi yagona tizim bo'lib, ularning biri ikkinchisini tagozo etadi. Boshqaruvda esa funksiyalar alo-
hida va mustaqil ravishda ham qo‘llanilishi mumkin. Masalan, “avtomobil menejmenti” iborasining ishlatilishi
mazmunan noto‘g‘ri, chunki avtomobilni boshqarishda barcha menejment funksiyalarini izchil va kompleks
tarzda qo‘llash mumkin emas.

Shu bois, zamonaviy ilm-fan va amaliyotda “menejment” atamasining noo‘rin ishlatilishining oldini olish, u
bilan “boshgaruv” tushunchasining farglarini aniglashtirish lozim. Har qanday boshqaruv jarayoni ma’lum vaqt
oralig‘ida belgilangan maqgsadlar va natijalarga erishishga qaratilgan rejalashtirishdan boshlanishi kerak.

[ Boshqaruv jarayoni funksiyatari |

1-Rasm:Boshqaruv jarayoni funksiyalariz
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigotda qurilish sanoati korxonalarining boshqaruv jarayonlarida igtisodiy mexanizmlarning
go'llanilish xususiyatlarini aniglash asosiy magsad etib belgilandi. Shu bois, quyidagi metodologik yondashuv-
lar asosida ilmiy izlanish olib borildi:

Tahliliy usul — qurilish sanoatida mavjud bo‘lgan boshgaruv funksiyalarining nazariy asoslari chuqur tahlil
qgilindi.

Tagoslash usuli — menejment konsepsiyalarining tarixiy taraqqiyoti hamda klassik, empirik va zamonaviy
maktablar nuqgtai nazaridan solishtirma yondashuv asosida baholandi.

Deduktiv yondashuv — umumiy nazariy qarashlar asosida qurilish korxonalarining boshqaruviga oid xulo-
salar shakllantirildi.

Sistemali yondashuv — boshgaruv funksiyalari o‘zaro bog'‘liglikda ko‘rib chiqildi va ularning korxona faoli-
yatiga integratsiyalashuv darajasi baholandi.

Tadqigotning asosiy ob’ekti — O‘zbekiston Respublikasining qurilish sanoati tarmog‘ida faoliyat yurituvchi
korxonalar;

Sub’ekti esa — ushbu korxonalardagi boshqaruv faoliyatiga oid igtisodiy mexanizmlar tizimi hisoblanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'z navbatida, ish faoliyatini rejalashtirish boshgaruvning navbatdagi funksiyasi sifatida amalga oshiriladi.
Rejalashtirishning asosiy magsadi — korxona va tashkilotlar oldiga qo‘yilgan strategik va operativ vazifalarga
erishish, shu bilan birga olinadigan foyda migdorini maksimal darajada oshirishdan iborat. Ko‘rinadiki, rejalash-
tirish jarayonida boshgaruvning mazmuni yuzaga chigadi. Rejalashtirilgan ish faoliyati hamda mavjud resurslar
va ishlab chiqarish omillaridan foydalanish samaradorligi aynan ganday rejalashtirilganligiga bog'‘liq bo‘ladi.

Mazkur yo‘nalishda tadqgigot olib borgan olim L.A. Magalnik rejalashtirish funksiyasiga quyidagicha ta’rif
beradi:

“Rejalashtirish — bu faoliyat magsadlari va ularni amalga oshirish uchun zarur mablag‘larni belgilovchi,
shuningdek, bu magsadlarga ma’lum sharoitlarda erishishning eng samarali yo‘llarini ishlab chigadigan bosh-
garuv funksiyasidir. U korxona va tashkilotlar uchun reja tuzish, uning tarkibiy gismlarini tayyorlash bilan bog‘liq
boshgaruv faoliyatining alohida turi hisoblanadi. Reja — bu bajarilishi lozim bo‘lgan vazifalar ro‘yxatini, ularn-
ing ketma-ketligini, resurslarni va belgilangan maqgsadlarga erishish uchun zarur ishlarni bajarish muddatlarini
oldindan belgilab beruvchi vositadir. Zamonaviy sharoitda rejalashtirish — bu tashkilot faoliyatini takomillasht-
irish uchun mavjud imkoniyatlar, tashqgi va ichki omillar asosida yangicha yondashuvlarni ishlab chigishga
yo‘naltiriigan uzluksiz jarayondir. Rejalashtirishni bir martalik tadbir sifatida talqgin etib bo‘iImaydi” [6].

Boshqaruv jarayonini to‘g‘ri tashkil qilish o'z navbatida samarali qaror gabul qilish funksiyasiga bevo-
sita bog'liqdir. To‘g‘ri qaror — bu tegishli mutaxassislar bilan maslahatlashuv asosida shakllangan, muayyan
faoliyatni amalga oshirish uchun eng maqgbul variantni tanlash natijasidir. Har qanday boshqaruv faoliyatida
ishni boshlashdan oldin tavakkal qilish zarurati mavjud bo‘ladi. Bu holat nafagat boshqaruv tajribasida, balki
mugaddas manbalarimizda ham o‘z ifodasini topgan.

Qaror qabul qilish funksiyasi boshgaruvdagi muhim jarayonlardan biri bo'lib, u faoliyatni boshlashga,
resurslardan oqilona foydalanishga va natijadorlikka to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi. To'g‘ri qaror — bu chuqur
tahlil, tajriba, maslahatlashuv va baholash orgali erishiladigan natijadir.

Boshqaruvning keyingi funksiyasi sifatida vaziyatni baholash alohida o‘rin tutadi. Boshqaruv faoliyatini
boshlashdan oldin har bir rahbar yoki mutaxassis mavjud sharoit va muhitni tahlil gilib, vaziyatga ob’ektiv baho
berishi kerak. Bu orqali rejalashtiriigan ishni bajarish imkoniyatlari va cheklovlari aniglanadi. Vaziyatni to‘g'ri
baholash — bu to‘g‘ri qaror gabul gilish va optimal harakat rejasini tanlash uchun zamin yaratadi.

Boshqaruvning navbatdagi funksiyasi — tashkil etish, ish faoliyatini yo‘lga qo‘yish va uni muvofiglashtirish
bilan bog'liqdir. Bu funksiyaning asosiy vazifasi — boshqaruv jarayonini tizimli shakllantirish, ya’'ni boshqaruv
tizimi elementlari va ular o‘rtasidagi alogalarni samarali yo‘lga qo‘yishdan iborat.

«Tashkil etish» tushunchasi ilmiy adabiyotlarda turlicha talqgin qilinadi. Jumladan, olim B.V. Smirnov bu
tushunchani quyidagicha izohlaydi:

“Tashkil etish haqgida gapirganda, biz dasturning amalga oshirilishini ta’minlash yoki strategiya va rejalarni
gabul qgilish uchun zarur tashkiliy tadbirlar majmuasini tushunamiz” [8].

Demak, tashkil etish funksiyasi boshqaruv tizimini yaratish, vakolatlar tagsimoti, ishlab chigarish omillari va
inson resurslari o‘rtasidagi uyg‘unlikni shakllantirishga xizmat qiladi. Bu orgali mehnat samaradorligini oshirish,
resurslardan foydalanish samaradorligini ta’'minlash va tartibsizlik o‘rniga tartibli, tizimli faoliyatga erishiladi.

Shu bilan birga, “tashkil etish” funksiyasi boshga funksiyalarni bog‘lovchi markaziy halga bo'lib, barcha
boshgaruv elementlarining uzviy va muvofiglashtiriigan harakatini ta’minlaydi. Uning asosiy ustunligi — inson
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resurslari va ishlab chigarish omillarining uyg‘unligini ta’minlagan holda, magsadga erishish uchun zarur me’yor
va qoidalarga asoslangan mexanizmni yaratishdir.

Boshgaruvning “tashkil etish” funksiyasi boshqa funksiyalardan fargli va ustun jihatlarga ega bo‘lib, u
barcha boshqaruv funksiyalarining o‘zaro bog‘liq harakatini va ularning samaradorligini ta’minlovchi yagona
funksiya, shu bilan birga mexanizm sifatida ham namoyon bo‘ladi. Ushbu funksiyaning muhim jihatlaridan biri
— inson va ishlab chiqarish omillari o‘rtasidagi mutanosib harakatni shakllantirishi, ma’lum tartib, reja va strate-
giya asosida faoliyatning amalga oshirilishini ta’minlashi, boshgaruv qoidalariga amal qilish orqali aniq vazi-
falarni bajarishga yo‘naltirilganligidir.

Boshqgaruvning nazorat qilish, tartibga solish va rag‘batlantirish funksiyalari “menejment” funksiyalari ga-
toriga kiradi. Ular boshqariluvchi obyekt doirasida yo‘lga qo‘yilgan mehnat jarayonini kuzatib borish, mavjud
kamchiliklarni aniglash, ularga to‘g‘ri yechim taklif qilish hamda ishchi-xodimlarning mehnat samaradorligini
oshirish magsadida moddiy, ma’naviy va boshqa shakllarda doimiy rag‘batlantirishni amalga oshirishga xizmat
giladi.

Boshgaruvning yakuniy funksiyalaridan biri — muvofiglashtirish bo‘lib, u eng kam tadqiq qilingan, ammo
amaliy jihatdan nihoyatda muhim bo‘lgan funksiyalardan biridir. Uning asosiy vazifasi — boshqaruv jarayonida
mehnatni to‘g‘ri tagsimlash bilan bog‘liq muammolarni hal etish, boshqgaruv tizimidagi barcha elementlarning
bargaror, izchil va o‘zaro uyg‘un harakatini ta’'minlashdir. Shu bilan birga, muvofiglashtirish funksiyasi bosh-
garuvning obyekt va subyektlari o‘rtasidagi munosabatlar hamda inson resurslari va ishlab chiqarish omillari
o‘rtasidagi alogadorlikni uyg‘un holda olib borishga xizmat giladi.

Yuqorida sanab o‘tilgan funksiyalardan tashqari, biz tomonidan “tavakkal qilish” tushunchasi boshgaruv
faoliyatida alohida funksiya sifatida taklif etiladi. Ushbu funksiyaning mohiyati shundaki, inson tavakkal qgilish
jarayonini ehtimollik asosida qabul giladi. Biroq tavakkal qilish — bu manfaatdorligi yuqori bo‘lgan faoliyat-
ning natijasi past bo‘lish ehtimoliga garamasdan, uni amalga oshirish zarurati bilan bog‘liq bo‘lgan harakat turi
sifatida izohlanadi. Bu yondashuv aynigsa noaniq igtisodiy va texnologik sharoitlarda boshqaruvning dolzarb
funksiyalaridan biri bo‘lib golmoqgda.

Boshgaruv jarayonini tashkil etishda funksiyalardan tashqari boshqaruv tamoyillari, usullari va shakllari
ham muhim o'rin tutadi. “Boshqaruv”’ni tashkil etishning ushbu nazariy asoslari “menejment’da go‘llaniladigan
tamoyillar va yondashuvlar bilan mos keladi.

Qurilish sanoati korxonalarini boshgarishda eng muhim igtisodiy mexanizmlar quyidagicha ajratib ko‘rsa-
tildi:

Rejalashtirish va resurslarni boshgarish. Qurilish korxonalari yuqgori kapital talab giluvchi, uzoq muddatli va
ko‘p bosqichli loyihalarni amalga oshiradi. Shu sababli rejalashtirishning aniqligi va uzluksizligi muhim ahami-
yat kasb etadi. L.A. Magalnik tomonidan ishlab chigilgan rejalashtirish tamoyillari qurilish loyihalarining sama-
radorligini oshirishda asosiy omillardan biri hisoblanadi.

Qaror gabul qilishda tavakkalchilik funksiyasi. Qurilish jarayonida inflyatsiya, ta’minot zanjiridagi uzilishlar,
mehnat resurslari yetishmasligi kabi kutiimagan omillar tez-tez uchrab turadi. Shu bois, tavakkalchilik funksi-
yasini boshgaruvda alohida e’tibor bilan ajratib ko‘rsatish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Nazorat va muvofiglashtirish. Qurilish jarayonida bir vaqtning o‘zida bir nechta pudratchi, subpudratchi va
xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar faoliyat yuritadi. Ularning ishini muvofiglashtirish orqali loyiha samaradorligini
oshirish, byudjet va muddatlarga qat’iy amal qilish imkoniyati yaratiladi.

Innovatsion yondashuvlar integratsiyasi. Ragamlashtirish (digitalizatsiya) va avtomatlashtiriigan boshqa-
ruv tizimlarini joriy etish orqali qurilish loyihalarida moliyaviy intizom, texnologik bosqichlarning bajarilishi va
sifati ustidan aniq nazoratni amalga oshirish mumkin.

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, samarali boshqaruv mexanizmlarining mavjud emasligi yoki noto‘g‘ri
go'llanilishi qurilishda xarajatlarning ortishi, loyiha kechikishlari va sifatning pasayishiga olib keladi. Shu sababli
har bir qurilish korxonasida uning xususiyatlariga mos, individual boshqaruv strategiyasi ishlab chigilishi zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, qurilish sanoati korxonalarini boshqarishda igtisodiy mexanizmlarn-
ing to‘g‘'ri qo‘llanilishi yugori samaradorlikni ta’minlovchi asosiy omillardan biridir. Boshqgaruv funksiyalarining
o‘zaro integratsiyasi — xususan, rejalashtirish, nazorat, muvofiglashtirish va tavakkalchilik elementlari o‘rtasi-
dagi uzviy bog'liglik — korxonaning barqaror ishlashini ta’minlaydi. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalar va
zamonaviy menejment yondashuvlarini joriy qgilish orqali boshqaruv sifati sezilarli darajada oshadi. Bularning
barchasi qurilish korxonalarida igtisodiy faoliyatni ilg‘or standartlar asosida tashkil etishga xizmat giladi.

Takliflar:

Quirilish korxonalarida boshqaruv strategiyalarini ishlab chigishda funksiyalarni tizimli yondashuv asosida
integratsiyalash zarur. Bu boshgaruvda yaxlitlik va funksional uyg‘unlikni ta’minlaydi.
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Ragamli boshgaruv tizimlari (ERP, BIM, CPM va boshqalar)ni joriy etish orgali nazorat, rejalashtirish va
tahlil jarayonlarini avtomatlashtirish tavsiya etiladi. Bu ish jarayonlarining anigligini va samaradorligini oshiradi.

Tavakkalchilikni boshqarish modeli ishlab chigilishi lozim. Bu model garor gabul gilishda noaniglik sharoi-
tida samarali harakat qilishga imkon beradi.

Davlat tomonidan me’yoriy-huqugiy bazani takomillashtirish orqali qurilish korxonalarida boshgaruv faoli-
yatini go‘llab-quvvatlovchi institutsional muhit yaratish magsadga muvofiq.

Qurilish menejerlari va boshqaruv kadrlarining kompetensiyalarini oshirish uchun muntazam ravishda
o‘quv va malaka oshirish dasturlarini tashkil etish zarur. Bu inson kapitali sifatining oshishiga xizmat qiladi.
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