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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining ele-

mentlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, telekom-

munikasiya tarmoqlari va qurilmalari. Axborotlarni 
taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini muho-

fazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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Annotatsiya: Ushbu maqola oliy ta’lim muassasalarida xodimlarning mehnat samaradorligini oshirishda rahbarlarning 
roli va yondashuvlarini o‘rganadi. Oliy ta’lim tizimida professor-o‘qituvchilar va boshqa xodimlarning samarali faoliyati 
talabalar tayyorgarlik darajasi va ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Maqolada rahbarlikning turli uslu-
blari, xodimlar motivatsiyasini shakllantirish vositalari va mehnat samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi asosiy omillar 
chuqur tahlil qilinadi.

Kalit so‘zlar: mehnat samaradorligi, oliy ta’lim, rahbarlik, motivatsiya, samarali faoliyat.
Abstract: This article explores the role and approaches of leaders in enhancing employee productivity in higher education 
institutions. The effective performance of professors and other staff directly impacts student quality and educational stan-
dards. The article analyzes various leadership methods, employee motivation, and key factors contributing to increased 
labor productivity. 

Keywords: labor productivity, higher education, leadership, motivation, effective performance.
Аннотация: В данной статье рассматривается роль и подходы руководителей в повышении трудовой продук-
тивности сотрудников в высших учебных заведениях. Эффективная деятельность преподавателей и других 
сотрудников напрямую влияет на качество студентов и уровень образования. В статье анализируются различные 
методы руководства, мотивация сотрудников и ключевые факторы, способствующие повышению трудовой про-
дуктивности.

Ключевые слова: трудовая продуктивность, высшее образование, руководство, мотивация, эффективная дея-
тельность.
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K i r i s h
Oliy ta’lim muassasalari zamonaviy jamiyatning ilmiy, intellektual va ijtimoiy rivojlanishida muhim o‘rin 

tutadi. Ushbu muassasalarda ta’lim sifati hamda ilmiy-tadqiqot faoliyatining muvaffaqiyati bevosita xodimlarn-
ing mehnat samaradorligiga bog‘liq. Mehnat samaradorligi nafaqat xodimlarning shaxsiy mas’uliyatiga, balki 
tashkilot ichidagi rahbarlik sifati va boshqaruv strategiyalariga ham chambarchas bog‘langan. Rahbarlarning 
o‘z jamoasini samarali boshqarish qobiliyati, xodimlarni rag‘batlantirish, ularning malakasini oshirish va mehnat 
muhitini yaxshilash orqali oliy ta’lim muassasalarining umumiy muvaffaqiyatiga katta hissa qo‘shiladi.

Zamonaviy oliy ta’lim muassasalari oldida turgan asosiy vazifalardan biri — xalqaro raqobatbardoshlikni 
ta’minlash, innovatsion yondashuvlarni joriy etish va ta’lim jarayonlarini doimiy takomillashtirishdan iborat. Bu 
jarayonda rahbarlarning o‘rni nafaqat boshqaruvchi sifatida, balki ilhomlantiruvchi, tashabbuskor va strategik 
lider sifatida ham muhim ahamiyat kasb etadi. Rahbarlar xodimlarning motivatsiyasini oshirish, ularning ijodiy 
salohiyatini ro‘yobga chiqarish va professional rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash orqali tashkilotning maqsad-
lariga erishishda muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, rahbarlarning xodimlar bilan ochiq muloqot olib borishi, 
adolatli boshqaruv tamoyillariga amal qilishi va zamonaviy boshqaruv usullarini qo‘llashi mehnat samaradorlig-
ini oshirishda muhim omil hisoblanadi.

Ushbu maqola oliy ta’lim muassasalarida xodimlarning mehnat samaradorligini oshirishda rahbarlarn-
ing rolini tahlil qilishga qaratilgan bo‘lib, unda rahbarlik uslublari, motivatsiya mexanizmlari, malaka oshirish 
dasturlari va tashkiliy madaniyatning samaradorlikka ta’siri kabi masalalar yoritiladi. Maqolada rahbarlarning 
zamonaviy boshqaruv yondashuvlari orqali xodimlarning ish faoliyatini qanday yaxshilash mumkinligi bo‘yicha 
amaliy tavsiyalar va xulosalar keltiriladi.

M a v z u g a  o i d  a d a b i y o t l a r  s h a r h i
Oliy ta’lim muassasalarida xodimlarning mehnat samaradorligini oshirishda rahbarlarning roli masalasi 

so‘nggi yillarda ko‘plab tadqiqotchilar va olimlarning diqqat markazida bo‘lib kelmoqda. Ushbu yo‘nalishda olib 
borilgan tadqiqotlar rahbarlik uslublari, tashkiliy madaniyat, motivatsiya mexanizmlari va professional rivojlan-
ish dasturlarining xodimlar samaradorligiga ta’sirini turli nuqtayi nazardan tahlil qiladi.

Masalan, Bass va Avolio (1994) o‘zlarining transformatsion rahbarlik nazariyasida rahbarlarning xodimlarni 
ilhomlantirish, ularning ichki motivatsiyasini kuchaytirish va umumiy maqsadlarga yo‘naltirish qobiliyatini ta’kid-
laydi. Ularning fikricha, transformatsion rahbarlar xodimlarning ijodiy salohiyatini ro‘yobga chiqarish va ularning 
ishga sadoqatini kuchaytirish orqali tashkilotning umumiy samaradorligini oshiradi. Ushbu yondashuv oliy ta’lim 
muassasalari kontekstida ham tadbiq etilgan bo‘lib, professor-o‘qituvchilar va ma’muriy xodimlarning ish faoli-
yatini yaxshilashda rahbarlarning ilhomlantiruvchi roli alohida ahamiyat kasb etadi (Leithwood & Jantzi, 2005).

Bundan tashqari, Herzbergning ikki omilli motivatsiya nazariyasi (1959) xodimlarning mehnat samara-
dorligini oshirishda motivatsion va gigienik omillarning o‘rni muhimligini ko‘rsatadi. Oliy ta’lim muassasalarida 
rahbarlar adolatli ish haqi, qulay mehnat sharoitlari va professional rivojlanish imkoniyatlarini yaratish orqali 
xodimlarning qoniqish darajasini oshirishga xizmat qilishi mumkin.

Shuningdek, Deci va Ryan (2000) tomonidan ishlab chiqilgan o‘z-o‘zini belgilash nazariyasi (Self-Determi-
nation Theory) ichki motivatsiya asoslari bo‘lmish avtonomiya, malaka va ijtimoiy bog‘liqlikni markaziy element-
lar sifatida belgilaydi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, rahbarlar xodimlarga mustaqil qaror qabul qilish imkoniyatini 
berishi, ularning malakasini rivojlantirishi hamda jamoaviy muloqotni qo‘llab-quvvatlashi samaradorlikka ijobiy 
ta’sir ko‘rsatadi.

Oliy ta’lim muassasalarida xodimlarning mehnat samaradorligini oshirishda rahbarlarning o‘rni beqiyos 
bo‘lib, bu masalani chuqur tushunish uchun bir nechta asosiy nazariy yondashuvlardan foydalanish mumkin. 
Ushbu nazariyalar rahbarlik uslublarining xodimlarga qanday ta’sir ko‘rsatishini tizimli tarzda yoritadi. Transfor-
matsion rahbarlik nazariyasi (Bass & Avolio, 1994) bu borada muhim o‘rin tutadi. U rahbarlarning xodimlarni 
ruhlantirish, ularni yuqori maqsadlarga ilhomlantirish va tashkilotning umumiy maqsadlariga integratsiyalash 
qobiliyatini asosiy ustunlik sifatida ko‘rsatadi. Oliy ta’lim muassasalarida transformatsion rahbarlar, masalan, 
dekanlar yoki rektorlar o‘qituvchilarni ilmiy-tadqiqot faoliyatiga jalb etish, ularning ijodiy salohiyatini ro‘yobga 
chiqarish va akademik o‘sishga turtki berish orqali ishga sadoqatni oshiradi. Bunday rahbarlik yondashuvi 
o‘zgarishlarga ochiqlik, shaxsiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash va institutning umumiy muvaffaqiyatini ta’minlashga 
qaratilgan.

Ikki omilli motivatsiya nazariyasi (Herzberg, 1959) ham rahbarlikning samaradorligini tahlil qilishda muhim 
ahamiyat kasb etadi. Bu nazariyaga ko‘ra, motivatsion omillar, masalan, ish mazmunining dolzarbligi, kasbiy 
rivojlanish imkoniyatlari, e’tirof va rag‘bat xodimlarning faol ishtirokiga sabab bo‘ladi. Shu bilan birga, gigienik 
omillar — ish haqi, ish sharoitlari, tashkilot siyosati va boshqaruv uslubi — salbiy holatlarning oldini oladi, 
ammo o‘z-o‘zidan motivatsiya manbai bo‘la olmaydi. Oliy ta’lim sohasida rahbarlar ushbu ikki turdagi omillarni 
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muvozanatli boshqarish orqali xodimlar ishidan mamnunlik darajasini oshirishi mumkin. Misol uchun, ilmiy 
grantlar ajratilishi, malaka oshirish kurslariga yo‘naltirilgan tizimlarning mavjudligi, shaffof va adolatli baholash 
mexanizmlarining joriy etilishi professor-o‘qituvchilarni faolroq ishlashga undaydi va ularning akademik muhit-
dagi barqarorligini ta’minlaydi.

Bundan tashqari, o‘z-o‘zini belgilash nazariyasi (Deci & Ryan, 2000) ham zamonaviy rahbarlik konsepsi-
yalarida alohida o‘rin tutadi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, xodimlarning ichki motivatsiyasi ularning uchta asosiy 
psixologik ehtiyojlariga — avtonomiya, kompetensiya va ijtimoiy aloqalarga — javob berish darajasiga bog‘liq. 
Oliy ta’lim muassasalarida rahbarlar o‘qituvchilarga o‘z dars rejalarini erkin tuzish imkoniyatini berish, ilmiy loy-
ihalarda mustaqil qarorlar qabul qilishlariga ko‘maklashish, hamkorlik va jamoaviy ishlash uchun qulay ijtimoiy 
muhit yaratish orqali bu ehtiyojlarni qondirishga erishishlari mumkin. Bunday sharoitlar xodimlarning o‘z ishiga 
bo‘lgan qiziqishini kuchaytiradi, ularni ichki rag‘batlantirish vositasiga aylanadi va samaradorlikni oshiradi.

Umuman olganda, rahbarlarning yuqoridagi nazariy yondashuvlarga asoslangan holda faoliyat yuritishi 
oliy ta’lim muassasalarida xodimlarning professional o‘sishini rag‘batlantiradi, akademik muhitda barqarorlikni 
ta’minlaydi va natijada butun ta’lim tizimining sifatli rivojlanishiga xizmat qiladi.

T a d q i q o t  m e t o d o l o g i ya s i
Mazkur maqola IMRAD uslubida yozilgan bo‘lib, unda adabiyotlar tahlili, rahbarlikning turli uslublari va 

mehnat samaradorligini oshirishga oid mavjud ilmiy tadqiqotlar ko‘rib chiqilgan. Oliy ta’lim muassasalarida 
faoliyat yuritayotgan rahbarlar, xodimlar hamda talabalar ishtirokida intervyular va so‘rovnomalar o‘tkazilgan. 
Bundan tashqari, xodimlarning mehnat samaradorligiga oid o‘zgarishlar o‘rganilgan hamda tahliliy statistik 
ma’lumotlar asosida xulosalar chiqarilgan.

T a h l i l  v a  n a t i j a l a r
Oliy ta’lim tizimida rahbarlikning bir nechta muhim jihatlari xodimlarning mehnat samaradorligiga sezilarli 

darajada ijobiy ta’sir ko‘rsatishi aniqlangan. Ushbu jihatlar xodimlar motivatsiyasi, ishtiroki va kasbiy o‘sishiga 
bevosita taalluqli bo‘lib, samarali boshqaruv muhitini yaratishda asosiy omillardan biri sifatida namoyon bo‘ladi. 
Avvalo, empatiya va xodimlarni qo‘llab-quvvatlash kabi insoniy yondashuvlar alohida ahamiyatga ega. Oliy 
ta’lim muassasalarida rahbarlarning xodimlarga hamdardlik bilan yondashuvi, ularning shaxsiy va kasbiy hay-
otidagi muammolarni tushunishga intilishi xodimlar motivatsiyasini oshirishga yordam beradi. Smith (2020) 
ta’kidlaganidek, rahbar tomonidan ko‘rsatilgan samimiy e’tibor va emotsional qo‘llab-quvvatlash mehnat muhit-
ida ijobiy psixologik fon yaratadi.

Shuningdek, rahbarlarning moslashuvchanlik siyosati va ishonchli muomala tamoyillariga asoslangan yon-
dashuvi ham xodimlar samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Johnson va Lee (2019) tomonidan o‘tkazilgan 
tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ish vaqti hamda ish joylarida moslashuvchanlikni ta’minlash, shuningdek, rahbar 
va xodimlar o‘rtasida ishonchli munosabatlar o‘rnatilishi xodimlarning o‘z ishiga bo‘lgan ishtiyoqini kuchaytiradi. 
Bu esa o‘z navbatida ularning kasbiy sadoqati va natijalarga yo‘naltirilganlik darajasini oshiradi.

Innovatsion rahbarlik ham mehnat samaradorligini oshirishda muhim omillardan biridir. Kane (2021) 
qayd etganidek, rahbarlarning yangilik kiritishga qaratilgan siyosati va innovatsion tashabbuslari xodimlarni 
zamonaviy ilmiy va pedagogik usullarni tatbiq etishga undaydi. Bu jarayonda rahbarlar tomonidan xodimlarga 
yangi texnologiyalarni o‘rganish va joriy etishda ko‘mak ko‘rsatish, tajriba almashish muhitini yaratish va ijodiy 
tashabbuslarni rag‘batlantirish juda katta ahamiyat kasb etadi.

Barqaror o‘sish uchun zarur resurslarning ta’minlanishi ham xodimlar mehnat faoliyatining samaradorli-
giga bevosita ta’sir etadi. Brown (2018) ta’kidlaganidek, oliy ta’lim rahbarlari tomonidan zamonaviy o‘quv das-
turlari, ilmiy tadqiqot uchun jihozlangan laboratoriyalar va boshqa texnik resurslar bilan ta’minlangan xodimlar 
o‘z salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa ularning faoliyatida yuqori natijalarga 
erishishiga zamin yaratadi.

Nihoyat, transformatsion rahbarlik konsepsiyasi — xodimlarni ruhlantirish, ularga yuksak maqsadlarni 
ko‘rsatish va bu yo‘lda ularni ilhomlantirishga qaratilgan yondashuv — oliy ta’limda dolzarb ahamiyat kasb 
etadi. Gandolfi va Ston (2018) ushbu rahbarlik uslubining xodimlar va rahbarlar o‘rtasidagi kuchli motivatsion 
va hissiy aloqani shakllantirish orqali xodimlarning individual rivojlanishini rag‘batlantirishga xizmat qilishini 
ta’kidlaydi. Bu model xodimlarning nafaqat mavjud vazifalarni bajara olishini, balki o‘zlarining kasbiy missiyalar-
ini anglab yetishlarini ham ta’minlaydi. Shu tarzda, transformatsion rahbarlik mehnat samaradorligini oshirishda 
nafaqat tashkiliy resurslar bilan, balki ruhiy va ijtimoiy omillar orqali ham ta’sirchan vosita sifatida xizmat qiladi 
(1-jadval).
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1-jadval:Turli xil rahbarlik uslublarining xodimlar mehnat samaradorligiga ta’siri

  

Ushbu jadvalda turli rahbarlik uslublarining xodimlarning unumdorligi, jamoaviy ishlash, qoniqish va moti-
vatsiya darajasiga ta’siri qiyosiy ko‘rinishda aks ettirilgan. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, transformatsion 
rahbarlik eng samarali uslub hisoblanadi. Bu uslub xodimlarning umumiy unumdorligini 30 foizga oshirgan, 
jamoaviy ishlash 25 foiz, qoniqish darajasi 92 foiz, motivatsiya esa 88 foizni tashkil etgan. Bu esa transformat-
sion rahbarlikda rahbar xodimlarni ilhomlantirishi va ularning rivojlanishiga xizmat qilishi bilan izohlanadi.

Qo‘llab-quvvatlovchi rahbarlik ham yuqori samaradorlik ko‘rsatgan: unumdorlik 25%, qoniqish 90%, moti-
vatsiya 85%. Bu yondashuvda rahbarlar xodimlarga yordam ko‘rsatib, ularning shaxsiy va kasbiy ehtiyojlariga 
e’tibor qaratadi.

Demokratik rahbarlikda xodimlarning faol ishtiroki ta’minlangan bo‘lsa-da, samaradorlik nisbatan pastroq – 
20%. Jamoaviy ishlash ko‘rsatkichi esa 18% ni tashkil etgan. Bu uslubda qarorlar kollektiv muhokama asosida 
qabul qilinadi, lekin bu ba’zida tezkorlikka salbiy ta’sir qiladi.

Delegativ rahbarlikda (vazifalarni taqsimlash) mustaqillik berilgan bo‘lsa-da, umumiy samaradorlik (15%) 
va jamoaviy ishlash (15%) darajasi nisbatan past. Xodimlar o‘z vazifalarini mustaqil bajarsalar-da, rahbarlik 
yetishmasligi ularning faoliyatini samarasiz qilishi mumkin.

Avtoritar rahbarlik esa barcha yo‘nalishlar bo‘yicha eng past natijalarga ega bo‘lib, xodimlarning motivatsi-
yasi (40%) va qoniqish darajasi (55%) keskin past. Bu uslubdagi qat’iy nazorat va cheklovlar xodimlarni ijodiy 
fikrlashdan cheklaydi (2-jadval).

2-jadval:Ilhomlantiruvchi motivatsiyaning turlari
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Ilhomlantiruvchi motivatsiya — bu shaxsning o‘z-o‘zidan qiziqishi, ichki ehtiyojlari va maqsadlariga intilishi 
bilan bog‘liq bo‘lgan motivatsiya turidir. Bu holat, odatda, shaxsning o‘z potentsialini ro‘yobga chiqarish, yangi 
imkoniyatlarni izlash va kutilmagan yutuqlarga erishishga bo‘lgan ichki ehtiyojidan kelib chiqadi.

Transformatsion rahbarlar o‘z vizyonlari orqali xodimlarni ilhomlantira oladi. Ular kelajakda erishilishi lozim 
bo‘lgan yuksak maqsadlarni belgilab, jamoani ushbu maqsadlarga yo‘naltirishda ruhiy ko‘mak va strategik yo‘l-
yo‘riq beradi. Masalan, universitet rektori sifatida ta’lim va ilmiy tadqiqotlarni global darajada tan olinishiga 
qaratilgan strategiyalarni ishlab chiqish va xodimlarni ushbu maqsadlarga jalb etish orqali mehnat samarador-
ligini sezilarli darajada oshirish mumkin (Bass, 1985) (3-jadval).

3-jadval: Ilhomlantiruvchi motivatsiyaning ta’siri

Ushbu bo‘limda oliy ta’lim muassasalarida ilhomlantiruvchi motivatsiyaning samaradorligini ko‘rsatadigan 
statistik ma’lumotlar keltiriladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, rahbarlar tomonidan ilhomlantiruvchi moti-
vatsiyaning qo‘llanilishi talabalar va o‘qituvchilar o‘rtasidagi munosabatlarning yaxshilanishiga, shuningdek, 
ta’lim sifatining oshishiga xizmat qiladi. Bunday yondashuv rahbarlik strategiyalarini qayta ko‘rib chiqish va 
ularni akademik muhitga moslashtirish zaruratini asoslaydi.

Transformatsion rahbarlarning eng muhim jihatlaridan biri — shaxsiy yondashuv bo‘lib, bu uslub har bir 
xodimning individual ehtiyoj va qobiliyatlarini tushunishdan boshlanadi. Bunday rahbarlar o‘z jamoasi bilan 
doimiy aloqada bo‘lib, xodimlarning salohiyatini ro‘yobga chiqarishga faol hissa qo‘shadilar. Oliy ta’lim muassa-
salarida bu, rahbarning har bir o‘qituvchi yoki tadqiqotchining kasbiy yo‘nalishiga individual tarzda yondashib, 
zarur sharoitlarni yaratishi orqali namoyon bo‘ladi.

Transformatsion rahbarlik yondashuvi doirasida intellektual stimulyatsiya ham muhim omillardan biri his-
oblanadi. Rahbarlar xodimlarni mustaqil fikrlashga, yangiliklarni ilgari surishga va muammolarga ijodiy yechim 
topishga undaydilar. Ular jamoani yangi g‘oyalar va metodologiyalar bilan tanishtirib, tashkilotda yangilik va 
taraqqiyotga yo‘naltirilgan muhitni yaratadilar. Oliy ta’lim sohasida bu ko‘proq ilmiy-tadqiqot faoliyatida innovat-
sion usullarni qo‘llab-quvvatlash orqali ifodalanadi (Northouse, 2018).

Transformatsion rahbarlik oliy ta’lim muassasalarida samarali boshqaruv strategiyasi sifatida e’tirof etiladi. 
Ushbu rahbarlik uslubi yordamida rahbarlar xodimlarning mehnat samaradorligini oshirish, ularning salohiyatini 
to‘liq ro‘yobga chiqarish hamda tashkilotning uzoq muddatli muvaffaqiyatini ta’minlashga erishadilar. Trans-
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formatsion rahbarlik sifati ta’lim va ilmiy faoliyatning sifat darajasini oshirishda asosiy vositalardan biri bo‘lib 
xizmat qiladi.

Transformatsion rahbarlik rahbarning o‘z xodimlarining shaxsiy o‘sishi, motivatsiyasi va jamoaviy ruhini 
rivojlantirishga yo‘naltirilgan strategiyasidir. Bu yondashuv rahbarning jamoa bilan yaqin aloqada bo‘lib, ularni 
yuksak maqsadlarga ilhomlantirishga asoslanadi. Transformatsion rahbarlik quyidagi asosiy komponentlarni 
o‘z ichiga oladi: ilhomlantirish — rahbar jamoani katta maqsadlar sari yo‘naltiradi; shaxsiy e’tibor — har bir 
xodimning ehtiyojlari va salohiyati inobatga olinadi; intellektual stimul — ijodiy fikrlash, yangiliklarni qabul qilish 
va mustaqil qarorlar qabul qilish rag‘batlantiriladi.

Universitetlarda transformatsion rahbarlikning qo‘llanilishi ta’lim jarayonini yaxshilash, jamoaviy ruhni 
rivojlantirish, motivatsiya va qobiliyatlarni rivojlantirish, innovatsion fikrlashni qo‘llab-quvvatlash, shuningdek, 
javobgarlik va hisobdorlikni oshirish kabi ko‘plab yo‘nalishlarda ijobiy natija beradi. Transformatsion rahbar-
lar o‘qituvchilarni pedagogik innovatsiyalarni joriy etishga undaydi, bu esa talabalar uchun yuqori sifatli ta’lim 
muhitini yaratishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, ular jamoa birdamligini kuchaytirish, o‘zaro ishonch va alo-
qalarni mustahkamlash uchun strategik choralarni amalga oshiradilar. Bu ish jarayonida muvofiqlikni ta’min-
laydi va xodimlarning tashabbuskorligini oshiradi.

Motivatsiya va qobiliyatlarni rivojlantirish ham transformatsion rahbarlikning ajralmas qismi bo‘lib, rahbar-
lar xodimlarning kasbiy o‘sishiga turtki beradi. Kirkpatrick va Locke (1996) ta’kidlaganidek, bu rahbarlar o‘z 
xodimlarini yangi bilim va ko‘nikmalarni egallashga undaydi. Shuningdek, transformatsion rahbarlar yangi g‘oy-
alarni ishlab chiqish, tajriba almashish va o‘zgarishlarga ochiq bo‘lishni rag‘batlantiradilar (Leithwood va Jantzi, 
2000). Bu esa akademik hamjamiyatda yangiliklarga nisbatan ijobiy munosabat shakllanishiga olib keladi.

Transformatsion rahbarlik jamoalarda javobgarlik va hisobdorlik madaniyatini kuchaytirishga ham katta 
hissa qo‘shadi. Bunday rahbarlar xodimlar orasida natijalarga yo‘naltirilganlik ruhini shakllantiradilar. Natijada, 
mehnat samaradorligi ortadi, xodimlar o‘z ishlaridan ko‘proq mamnun bo‘ladilar va tashkilotga uzoq muddatli 
sodiqlikni saqlab qoladilar. Bu kabi rahbarlik sharoitida erkin fikr almashinuvi muhitida innovatsion yechimlar 
yuzaga keladi va amaliyotga muvaffaqiyatli tatbiq etiladi. Transformatsion rahbarlik, shuningdek, shaxsiy va 
professional o‘sish uchun qulay sharoit yaratib, har bir xodimning individual maqsadlariga erishishiga ko‘mak-
lashadi. Bu esa oliy ta’lim muassasasining umumiy rivojlanishiga bevosita ta’sir qiladi.

X u l o s a  v a  t a k l i f l a r
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalaridagi rahbarlarning empatiyasi, moslashuvchanligi, 

innovatsiyaga qiziqishi va zarur resurslarni taqdim etishga e’tibor qaratishi mehnat samaradorligini oshirishda 
muhim omil hisoblanadi. Rahbarning xodimlar bilan doimiy muloqot olib borishi hamda ular bilan ishlash jaray-
onini qulaylashtirish bo‘yicha izchil siyosat yuritishi ta’lim sifatini oshirishda katta ahamiyat kasb etadi. Bundan 
tashqari, tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, rahbarlar samaradorlikni oshirish uchun faqat boshqaruv vositalariga 
tayangan holda harakat qilmasliklari, balki xodimlarning psixologik holatini ham inobatga olishlari zarur (Jack-
son, 2017).

Oliy ta’lim muassasalarida xodimlarning mehnat samaradorligini oshirishda rahbarning o‘rni muhim ahami-
yatga ega. Tadqiqotlar va adabiyotlar tahlili asosida aniqlanishicha, samarali rahbarlik quyidagi asosiy omil-
larga tayanadi:
•	 Kommunikatsiya – ochiq va samarali muloqot xodimlarni to‘g‘ri yo‘naltirish, muammolarni aniqlash va 

ularni hal etishda muhim rol o‘ynaydi.
•	 Motivatsiya – rahbar xodimlarni ilhomlantirib, rag‘batlantirish orqali ularning mehnat samaradorligini sezi-

larli darajada oshirishi mumkin.
•	 Ishonch va qo‘llab-quvvatlash – xodimlarga ishonch bildirish, ularning tashabbuslarini qadrlash va rivojla-

nishini qo‘llab-quvvatlash rahbar faoliyatining ajralmas qismidir.
•	 Adolat va shaffoflik – barcha xodimlarga teng va adolatli munosabatda bo‘lish, ularning mehnatini haqqoniy 

baholash va shaffof boshqaruv tizimini shakllantirish sadoqat darajasini oshiradi.
•	 Professional rivojlanish imkoniyatlari – rahbarning xodimlarni uzluksiz o‘qitish, malaka oshirish va kasbiy 

salohiyatini kengaytirishga yo‘naltirilgan imkoniyatlar yaratishi mehnat samaradorligining ortishiga olib 
keladi.
Shunday qilib, oliy ta’lim muassasalarida rahbarlikning innovatsion va xodimlarga yo‘naltirilgan yondashu-

vlari xodimlar samaradorligini oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Bu esa nafaqat tashkilotning umumiy 
muvaffaqiyatiga, balki ta’lim sifatining barqaror oshishiga ham sezilarli hissa qo‘shadi.
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