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Annotatsiya: Ushbu maqolada sanoat korxonalarida kuzatilishi mumkin bo’lgan iqtisodiy xavflar shakllari, turlari hamda
ularni keltirib chigarish sabablari aytib o'tilib, ularni baholashning ayrim usullari ko’rsatilgan. Shuningdek, ushbu iqgtisodiy
xavflar ogibatida sanoat korxonasi uchun tug’ilish ehtimoli bo’lgan igtisodiy zararlarni hisoblash ularning korxonaning
keyingi faoliyatidagi ta’sirlari va ushbu zararlarni samarali iqtisodiy qoplash yuzasidan umumiy xulosalar berilgan.

Kalit so'zlar: igtisodiy xavf, iqtisodiy zararlar, xavflarni boshgarish, iqtisodiy ogibatlar, samarali strategiya, resurslarni
ogilona eksplutatsiya qilish, resurs taqgchilligi.

Abstract: This article describes the forms, types and causes of economic risks that can be observed in industrial enter-
prises, and some methods for their assessment are presented. It also provides general conclusions on the calculation
of the economic losses that may arise for an industrial enterprise as a result of these economic risks, their impact on the
further activities of the enterprise, and the effective economic compensation of these losses.

Keywords: economic risk, economic losses, risk management, economic consequences, effective strategy, rational
exploitation of resources, resource scarcity.

AHHOTauus: B ctatbe onucbiBaloTCa hOpMbl U BUObI SKOHOMUYECKMI PUCKOB, KOTOpPblE MoryT HabnogaTbeca Ha npo-
MbILUNIEHHbIX NPEANPUATUAX, MPUYUHBI X BO3HUKHOBEHMS, @ TakKe HEKOTOpbIE METOAbI UX OLEHKN. Takke AaHbl obuwme
BbIBOAbl NO pacyHeTy 3KOHOMUYECKUX NOTEPb, KOTOPbIE€ MOTYT BO3HUKHYTb Yy MPOMbILLUNEHHOIo NpeanpudaTna B pesynbraTte
YKa3aHHbIX 3KOHOMWYECKUIA PUCKOB, UX BAUSHUSA Ha naaneVlu.lyro 0eATenbHOCTb NPeanpusaTus N aeKTUBHON 3KOHO-
MUYECKON KOMMNEHCaLMM 3TUX NOTEPb.

KrtoueBble CrioBa: 3KOHOMUYECKMIA PUCK, SKOHOMUYECKME MoTepw, yrpasrneHne puckaMmm, 3KOHOMUYECKUEe NOCneacTeus,
3adhheKTUBHanA cTpaTeris, paLnoHarnbHOe UCMONb30BaHNe PecypcoB, e LNT PECypPCOB.

KIRISH

Ishlab chigarish korxonalarida mehnat va moliyaviy xavfsizligini ta’minlash - iqtisodiy samaradorlikning
muhim omili hisoblanib, bu masalasi nafagat inson hayotini muhofaza qilish, balki korxonaning igtisodiy barga-
rorligini ta’minlash uchun ham muhim ahamiyatga ega. An’anaviy xavfsizlik choralari 0’z o’rnida samarali
bo’lsa-da, zamonaviy texnologiyalarning rivojlanishi xavfsizlikni ta’minlashda yangi imkoniyatlar yaratmoqda.
“Sanoat 4.0” konsepsiyasining joriy etilishi ragamli transformatsiyani tezlashtirib, xavfsizlik protokollarini qayta
ko’rib chigish va yangi vositalar, usullar yordamida xavf-xatarlarni kamaytirish imkonini bermoqgda. Ushbu
magqgola sanoat ishlab chigarish sohasida mehnat xavfsizligini ta’minlashning innovatsion yondashuvlarini
o’rganish va ularning korxonaning igtisodiy ko’rsatkichlariga ta’sirini baholashga qaratilgan.

O’zbekiston igtisodiyotida sanoatni rivojlantirish, uning istigbollarini ta’minlash va bu orgali makroigtisodiy
bargarorlikka hissa qo’shish bugungi kunda o’z dolzarbligini oshirib bormoqda. Shunday sharoitda iqgtisodiy
xavflar ushbu keng ko’lamli ishlarni amalga oshirishni cheklaydi yoki ma’lum muddatga kechiktiradi. Buni bilgan
holda nafaqat sanoat tarmoglarining 0’z ichki gonunlari va qoidalarida, balki, mamlakatimiz qonunchilik hujjat-
larida ham zarur farmonlar belgilanib, yildan yilga sanoatda xatarlar olib tashlanmoqgda. Ana shunday ishlarning
yorqin misoli sifatida Vazirlar Mahkamasi tomonidan xavfli ishlab chigarish ob’yektlarini hisobga olish va davlat
reyestrini yuritish tartibini belgilash yuzasidan O‘zbekiston Respublikasining “Xavfli ishlab chigarish ob’yekt-
larining sanoat xavfsizligi to‘g‘risida”gi qarorining 5-18-moddalarini keltirishimiz mumekin. [1] Respublikamizda
shu va shunga o’xshash igtisodiy xatarlarni kamaytirishga oid huquqiy cheklovlar va choralar amalga oshirilib
kelinishiga garamasdan, 2020-2024- yillar oralig’ida rejalashtiriimagan igtisodiy xatarlar o’rtacha 10-12% lik
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ko’rsatkichga ega bo’lib turibdi va bu sanoat mahsuloti ishlab chigarish xarajatlarining 14-16% ortishiga sabab
bo’lmogda. Shu sababdan ushbu jarayonlarni o’rganish va oldini olish doimo muhimligi saglab turibdi.

TADQIQOT METADOLOGIYASI

Tadgiqotda aralash usullar go’llaniladi, ya’ni migdoriy va sifat ma’lumotlari tahlil gilinadi. Migdoriy ma’lumo-
tlar turli ishlab chigarish korxonalaridagi xavfsizlik hodisalari to’g’risidagi hisobotlar, ishlab chigarish samarador-
ligi ko’rsatkichlari va internet saytlari ma’lumotlari asosida to’plandi. Sifat ma’lumotlari esa xavfsizlik menejerlari
va ishchilarning ayrim sanoat korxonalaridagi muhit va iqtisodiy holatga bergan tavsiflari orgali olinadi. Bundan
tashqari, akademik jurnallar va sanoat hisobotlari kabi ikkilamchi ma’lumotlar ham tahlil qilindi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Igtisodchi olimlar yo‘qotishlarni minimallashtirish, mulk ustidan nazoratni ta’minlash, axborot va huquqiy
xavfsizlikni ta’minlash, va korxonaning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash masalalarini ko‘rib chigdilar. Rossiyalik
olimlardan V.K.Senchagovning, nuqtai nazaridan, korxonaning iqtisodiy xavfsizligi bu-omillar kombinasiyasini
0z ichiga oladigan, fagat ichki holatga bog'‘liq bo‘Imagan, korxonaning tashqi atrof-muhit ta’siri va korxonaning
igtisodiy tahdidlarga ko‘radigan chora-tadbirlari majmui deb ta’rif beradi [2]. A.G. Porshnev, Z.P. Rumyanseva
va N.A. Salomatinning ta’kidlashicha, iqtisodiy xavfsizlik tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga o‘z vaqtida javob ber-
ishdan iborat bo‘lib, bu korxona mavjud sharoitlarga moslashishini ta’'minlaydi deb takidlaydi [3]. L.P. Gon-
charenko fikriga ko‘ra, korxonaning iqtisodiy xavfsizligi bu-tahdidlarning oldini olish va korxonaning barqaror
ishlashini ta’minlash uchun resurslardan samarali foydalanish holati sifatida talqgin etiladi.

Korxonaning igtisodiy xavfsizligi sifat va migdoriy ko‘rsatkichlarning kombinasiyasi bilan tavsiflanadi. A.H.
Glyumov va E.P. Kiselisy ta’kidlashicha, korxonaning igtisodiy xavfsizligi bu- sifat va miqdoriy iqgtisodiy xavfsi-
zlik darajasi ko‘rsatkichlarning yig‘indisi bilan tavsiflanadi, ularning asosiysi igtisodiy xavfsizlik mezonlari bo‘y-
icha korxona resurslaridan foydalanish holatini baholash orgali aniglanadi deb ta’rif berdi . Biroq ularda sanoat
korxonalarning igtisodiy xavfsizligini ta’minlash yo‘llari masalasi keng tadqiq gilinmagan.

O’zbekistonda korxona iqtisodiy xavf-xatarlari bo’'yicha tadgiqotlar nisbatan yangi soha hisoblanadi.
Shunga garamay, bir gator olimlar bu sohada muhim tadgiqotlar olib borishgan. Ulardan biri Hasan Abulqosi-
mov bo’lib, u igtisodiy xavfsizlik sohasida ko’plab ilmiy ishlar muallifi hamda uning tadgiqotlari korxona igtisodiy
xavfsizligini ta’minlashning nazariy va amaliy jihatlariga bag’ishlangan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Sanoat korxonalari uchun igtisodiyotimizning boshqga tarmoglariga nisbatan igtisodiy xavflilik darajasi bir
gator faktorlarga ko’ra ancha yuqori hisoblanadi. Ushbu xavflarni batafsil o’rganish, darajasini aniglash, hal
gilish uchun ularning turlarini aniglashimiz kerak va ularning tasnifiga ko’ra iqtisodiy yechimlarni taqdim eta
olamiz. Quyida tahlillarimiz natijasida topilgan ehtimoliy xavf-xatarlar turlarini va ularning omillarini ko’rsatib
o’'tmoqchimiz:

*  Bozor xavflari: mahsulotlarga bo’lgan talabning o’zgarishi, raqgobatchilarning faoliyati, narxlarning pasay-
ishi yoki oshishi;

*  Moliyaviy xavflar: valyuta kurslarining o’zgarishi, kredit foiz stavkalarining ko'tarilishi yoki tushishi, likvidlik
muammolari kabi moliyaviy omillar;

»  Operatsion xavflar: ishlab chigarish jarayonlaridagi uzilishlar, texnik nosozliklar, xom ashyo yetishmasligi
yoki sifatining pastligi;

*  Regulyator va huqugiy xavflar: gonunchilikdagi o’zgarishlar, yangi soliglar, litsenziya talablarining kuchay-
ishi yoki atrof-muhitga oid me’yorlarning gat’iylashuvi;

»  Strategik xavflar: korxonaning uzoq muddatli strategiyasining noto’g’ri belgilanishi, noto’g’ri investitsiya
garorlari yoki bozorni noto’g’ri baholash;

* Inson omili bilan bog’liq xavflar: xodimlarning malakasizligi, motivatsiya yetishmasligi, ish joyidagi xavfsiz-
lik qoidalariga rioya qgilmasligi;

»  Tabiiy va ekologik xavflar: Tabiiy ofatlar, iglim o’zgarishlari, ekologik qoidabuzarliklar yoki atrof-muhitga
zararli ta’sirlar;

»  Texnologik xavflar: Yangi texnologiyalarni joriy etishdagi qgiyinchiliklar, texnologik yangiliklarning tez eskiri-

shi yoki kiberxavfsizlik muammolari.
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Endi esa ushbu xavflarning tabiati, ehtimolligi va iqtisodiy zararlarini aniglashga qaratilgan tizimli yon-
dashuvga ega baholash metodlarini taklif etamiz:

Sifatli tahlil (Qualitative Analysis):

Fikr-mulohazalar usuli (Delphi Method): Mutaxassislar guruhi tomonidan xavf-xatarlar hagida anonim rav-
ishda fikrlar yig'iladi va tahlil gilinadi.

Xavf daraxti tahlili (Hazard and Operability Study, HAZOP): Ishlab chiqarish jarayonlaridagi potentsial
xavf-xatarlarni aniglash uchun tizimli usul.

Miqdoriy tahlil (Quantitative Analysis):

Xavf daraxti tahlili (Fault Tree Analysis, FTA): Xavfning ildiz sabablarini aniglash va ularning ehtimolligini
hisoblash uchun mantigiy diagrammalarni qo’llash.

Ehtimollik va ogibatlar tahlili (Probabilistic Risk Assessment, PRA): Xavf-xatarlarning ehtimolligi va poten-
tsial zararini baholash uchun statistik va matematik modellardan foydalanish.

Ekspert baholashlari:

Xavf indeksini baholash (Risk Index Assessment): Mutaxassislarning fikriga asoslanib, xavf-xatarlarning
ahamiyatini ballar orqgali baholash.

Xavf matritsasi (Risk Matrix): Xavfning ehtimolligi va og’irligini baholash uchun ikki o’lchovli matritsa tuzish.

Statistik tahlil:

Eski ma’lumotlarga asoslangan tahlil: O’tgan davrdagi baxtsiz hodisalar va nosozliklar statistikasi asosida
xavf-xatarlarni baholash.

Regressiya tahlili: Xavf-xatarlar va ularning sabablarini o’zaro bog’lash uchun matematik modellar qurish.

Simulyatsiya usullari:

Monte-Karlo simulyatsiyasi: Xavf-xatarlarning ehtimollik tagsimotlarini hisoblash va natijalarni tasodifiy
ravishda simulyatsiya qilish.

Diskret hodisalar simulyatsiyasi: Ishlab chiqarish tizimidagi hodisalarni modellashtirish va xavf-xatarlarni
baholash.

1-rasmda korxonalar igtisodiy xavfsizligi metodologik darajasining elementlar tizimi shaklida ko’rsatilgan.
Tizimlarning o’zaro ta’siri va bog’ligligini o’rganishda, yaratilgan modelning murakkabligini abstraktsiya dara-
jasida tushunish mumkin. Ushbu model asosida, barcha iqtisodiy omillar, jumladan ichki va tashqi tahdidlar
aniglanib, samarali tarzda bartaraf etiladi (1-rasm). Ma’lum bir korxonaning iqtisodiy xavfsizlik tizimi, uning ijti-
moiy-igtisodiy xususiyatlariga qarab, tizimning obyektiv talablarini va korporativ omillarni hisobga olgan holda
boshqariladi.

e
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1-chizma: Korxonaning iqtisodiy xavfsizligini ta'minlash modeli

Neft va gaz korxonasida “Ehtimollik va oqibatlar tahlili” - Probabilistic Risk Assessment (PRA) usulidan
foydalanib xavf-xatarlarni igtisodiy baholashni ganday amalga oshirilishi mumkinligini ko’rsatamiz. Neft va gaz
sanoati, aynigsa, xavfli ishlab chigarish jarayonlariga ega bo’lib, bu usul xavf-xatarlarni baholashda va ularga
oid igtisodiy ta’sirlarni aniglashda foydalidir. Ushbu usul ganday ishlashini quyidagi misol orgali yanada chuqur-
roq tushunamiz.

PRA usulida har bir xavfning ehtimolligini aniglaymiz:

»  xavf 1 (portlash yoki yong’in): ehtimollik = 0.01 (ya’'ni 1% ehtimollik).

»  xavf 2 (uskunalar ishdan chiqishi): ehtimollik = 0.05 (ya’'ni 5% ehtimollik).
«  xavf 3 (suyuglik sizib chigishi): ehtimollik = 0.03 (ya’'ni 3% ehtimollik).

»  xavf 4 (atrof-muhitga zarar): ehtimollik = 0.02 (ya’'ni 2% ehtimollik).
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Ogqibatlarni baholash - har bir xavfning igtisodiy ogibatlarini aniglaymiz:

« xavf1 (portlash yoki yong’in): portlash yoki yong'in natijasida neft quvuri yoki gaz quvurining o’zboshimcha-
lik bilan yo’qolishi, bu korxona uchun katta zarar keltiradi. Tahlil gilinayotgan holatda, zararni 10,000,000
USD deb baholaymiz.

*  xavf 2 (uskunalar ishdan chigishi): uskunalar ishdan chigishi natijasida ishlab chigarish to’xtaydi, ta’mirlash
xarajatlari va ishlab chigarishdagi yo’qotishlar. bu holatda, zararni 1,500,000 USD deb baholaymiz.

»  xavf 3 (suyuqlik sizib chiqishi): suyuqlik sizib chigishi natijasida atrof-muhitga zarar yetishi, ishlab chiqar-
ishdagi giyinchiliklar va korxona obro’siga zarar. Bu zarar 2,000,000 USD ni tashkil etadi.

« xavf 4 (atrof-muhitga zarar): ekologik falokat (masalan, dengizdagi neft quyilishi) natijasida ekologik tikla-
nish va jarimalar. Bu holatda, zararni 15,000,000 USD deb baholaymiz.

Ehtimollik va ogibatlarni birlashtirish: PRA usulida, har bir xavf-xatar uchun ehtimollik va iqtisodiy oqi-
batlarni hisoblaymiz. Bu orqali biz xavf-xatarlarning umumiy iqgtisodiy riskini aniglaymiz.

« xavf 1 (portlash yoki yong’in):

Risk=EhtimollikxOqibat=0.01x10,000,000=100,000 USD
*  xavf 2 (uskunalar ishdan chigishi):

Risk=EhtimollikxOqibat=0.05x1,500,000=75,000 USD
*  xavf 3 (suyuqlik sizib chigishi):

Risk=EhtimollikxOqibat=0.03x2,000,000=60,000 USD
*  xavf 4 (atrof-muhitga zarar):

Risk=EhtimollikxOqibat=0.02x15,000,000=300,000 USD

Umumiy xavfni hisoblash: Endi barcha xavf-xatarlar uchun hisoblangan risklarni go’shamiz va umumiy
igtisodiy xavfni aniglaymiz:

Umumiy Risk=100,000+75,000+60,000+300,000=535,000 USD

Bu tahlil orgali neft va gaz korxonasida yuzaga kelishi mumkin bo’lgan xavflarni va ularning igtisodiy oqi-
batlarini baholadik. Umumiy xavf (ya’ni, korxona uchun xavf-xatarlarning igtisodiy riski) 535,000 USD ni tashkil
etadi. Ushbu tahlilimizdan olgan xulosamiz shundan iborat bo’ldiki, PRA usuli yordamida neft va gaz korx-
onasida potentsial xavf-xatarlarning ehtimolliklari va ularga bog’liq igtisodiy oqibatlari korxona rahbariyatiga
ganday xavflarga eng katta e'tibor garatish kerakligini va ularni kamaytirish uchun ganday choralar ko'rish
zarurligini tushunishga yordam beradi. Bu usul, aynigsa, neft va gaz sanoatida xavflarni boshqarish va ularga
tayyorlanish uchun samarali vosita bo’lishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Sanoat korxonalarida ishlab chiqarish jarayonlaridagi xavf-xatarlarni igtisodiy baholash zarur, chunki bu
jarayonlar turli xil xavf-xatarlar va noxush oqibatlarga olib kelishi mumkin, bu esa korxonaning moliyaviy barqa-
rorligiga salbiy ta’sir giladi. O’zbekistondagi sanoat sektori, xususan, neft, gaz, va kimyo sanoatida yuzaga kel-
adigan xavf-xatarlar igtisodiy yo’qotishlarga olib keladi. Masalan, so’'nggi yillarda sanoatdagi baxtsiz hodisalar
natijasida o’rtacha 2-3 milliard so’'m zarar yetgan, bu esa ishlab chigarish xavfsizligini baholashning muhimlig-
ini yana bir bor ta’kidlaydi.

Shunday qilib, sanoat korxonalarida igtisodiy xavf-xatarlarni baholash faqat jarayonlardagi xavflarni
boshqarishga yordam bermaydi, balki korxonaning barqarorligini ta’minlash, ishlab chiqarish samaradorligini
oshirish va uzoq muddatli igtisodiy foyda olish imkoniyatini yaratadi. Ushbu zaruriyatlarni bilgan holda mavzu
doirasida quyidagilarni taklif gilishni lozim topdik:

llg’or metodlarni qo’llash: Sanoat korxonalarida xavf-xatarlarni baholashda PRA usulini kengaytirish, bu
orqali korxonalar potentsial xavflarni anigroq aniglaydi va ularning iqtisodiy ogibatlarini baholash imkoniyatiga
ega bo’ladi.

Huqugiy asoslarni takomillashtirish: Sanoat xavfsizligini ta’minlash va xavf-xatarlarni boshqarish bo’yicha
yangi gonunlar va normativ hujjatlar ishlab chiqgish zarur. O’zbekistonda neft va gaz sanoatida yuzaga keladi-
gan xavf-xatarlar, aynigsa portlashlar va ekologik falokatlar, igtisodiy zararlarni keltirib chigarishi mumdkin.

Kadrlarni tayyorlash: Sanoat korxonalarida xavf-xatarlarni baholash va boshqgarish sohasida mutax-
assislarni tayyorlash, xavflarni baholashning boshga usullarini o’rgatish va xavf-xatarlarni aniglashda ilg’or
metodlarni gqo’llashni joriy etish.

Xalqaro tajribalarni joriy etish: Xalgaro amaliyotlar, masalan, Monte-Karlo simulyatsiyasi kabi ilg’or tahlil
usullarini o’rganish va ularni O’zbekistondagi sanoat korxonalarida joriy etish zarur.

Texnologik investitsiyalarni jalb gilish: Xavf-xatarlarni kamaytirish va xavfsizligini oshirish uchun zamonaviy
texnologiyalarga investitsiyalarni jalb qgilish muhim. Bu, 0’z navbatida, sanoat korxonalari uchun igtisodiy foyda

keltiradi va xavfsizlikni yaxshilaydi.
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Shu tarzda, sanoat korxonalarida igtisodiy xavf-xatarlarni baholashni samarali amalga oshirish, xavf-
rlarni oldini olish va iqtisodiy yo’qotishlarni kamaytirish uchun ilg’or usullarni qo’llash va kadrlarni tayyor-
zarur. Bu nafagat sanoat xavfsizligini ta’minlaydi, balki korxonalarning bargaror va samarali faoliyat

ko’rsatishini ta’minlashga xizmat qgiladi.
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