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KOMPANIYANING STRATEGIK QARORLAR
QABUL QILISHIDA PUL OQIMINI TAHLILI VA
UNI BASHORATLASHNING AHAMIYATI

Urmanbekova Iroda Farxodovna
TDIU mustaqil izlanuvchisi, dotsent

Annotatsiya: Ushbu magolada kompaniya strategik qarorlar gabul qgilish jarayonida pul oqgimi tahlili va uning
bashoratlash usullari muhim omil sifatida ko‘rib chigiladi. Unda pul ogimi tahlilining asosiy metodlari, basho-
ratlash modellari va ularning kompaniya strategiyasiga ta’siri o‘rganiladi. Shuningdek, O‘zbekiston va xalqaro
tajriba asosida pul ogimini boshqarishning samarali yondashuvlari yoritiladi. Tadqigot natijalari biznes sub-
yektlari uchun moliyaviy bargarorlikni ta’'minlash, investitsiya faoliyatini ogilona rejalashtirish hamda to‘g'ri
strategik garorlar gabul gilishda amaliy ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin.

Kalit so'zlar: pul oqimi tahlili, pul ogimi bashorati, moliyaviy strategiya, investitsiya qarorlari, likvidlik, kapital
boshqaruvi, biznes rejalashtirish.

Abstract: This article examines cash flow analysis and forecasting methods as essential tools in the process
of strategic decision-making within companies. It explores key approaches to cash flow analysis, forecasting
models, and their impact on corporate strategy. The paper also highlights effective cash flow management
practices based on both Uzbekistan’s and international experiences. The research findings may have practi-
cal significance in ensuring financial stability, planning investment activities wisely, and making sound strate-
gic decisions for business entities.

Keywords: cash flow analysis, cash flow forecasting, financial strategy, investment decisions, liquidity, capital
management, business planning.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTbe aHanu3 OEHEXHbIX MOTOKOB M METOAbl UX NMPOrHO3MPOBaHUS paccMaTpuBa-
IOTCS1 KaK BakKHble WHCTPYMEHTbI B MpoLecce NPUHATUS CTpaTerMdeckux peLleHuin KomnaHuu. Mayyarorcs
OCHOBHble METOAbl aHanM3a AEHEeXHbIX MOTOKOB, MOAENW MPOrHO3MPOBAHUSA U UX BWUSIHUE Ha CTpaTernio
KomnaHun. Takke ocBeLyaoTcs apEKTMBHbIE MOAXOAb! K YNPABIEHNIO AEHEXHBIMU MOTOKAMU Ha OCHOBE
onbiTa Y3bekuctaHa v 3apybexHbix CTpaH. PesynbsraTel ccnegoBaHus MOTyT MMETb MPaKTUYECKOe 3HaYeHne
ans obecnevyeHnsi PMHaHCOBOW YCTONYMBOCTM BU3HEC-CYOBEKTOB, paLOHanbHOro NiTaHNPOBaHUA MHBECTU-
LIMOHHOW OEATENBbHOCTM U MPUHATUSA OOOCHOBAHHBLIX CTPATEMMYECKUX PELLIEHWI.

Kntouesble cnosa: aHanms3 geHEeXHbIX MOTOKOB, NnporHo3npoBaHne geHeXHbIX NOTOKOB, ('*)I/IHaHCOBaﬂ cTpare-
'ma, NIHBECTULUMOHHbIE pelleHuna, NMMKBUOHOCTDL, yrpaBrieHne Kanmtarom, 6I/I3HeC—I'IJ'IaHI/IPOBaHI/|e.

KIRISH

Pul oqimi tahlili — bu kompaniyaning kelayotgan va chigayotgan pul mablag‘larini o‘rganish
jarayonidir. Ushbu tahlil kompaniyaning to‘lov qobiliyati, likvidlik darajasi hamda investitsion imkoni-
yatlarini aniglashga yordam beradi.

Pul oqimi tahlilining asosiy jihatlari quyidagilardan iborat:

1. Operatsion pul ogimi — kompaniyaning asosiy faoliyatidan kelib tushadigan pul mablag‘lari

(savdo daromadlari, xizmat ko‘rsatish va boshqalar).

2. Investitsion pul ogimi — aktivlarga kiritigan mablag‘lar va kapital go‘yilmalar bilan bog'liq pul
harakati.
3. Moliyaviy pul ogimi — qarz olish, dividend to‘lash va kapital jalb qilish bilan bog'‘liq pul ogimi.

Strategik garorlar qabul qilish jarayonida ushbu tahlil kompaniya rahbariyatiga mablag‘ tagsimoti,
investitsiya kiritish yoki moliyaviy resurslarni optimallashtirish bo‘yicha aniq ma’lumotlar taqdim etadi.

Pul ogimini bashoratlash — bu kompaniyaning kelajakdagi pul tushumlari va xarajatlarini oldin-
dan prognoz qilish jarayonidir. U quyidagi afzalliklarni ta’'minlaydi:

*  Moliyaviy bargarorlikni ta’minlash — kompaniyaning to‘lov gobiliyatini saqlab qolishiga yordam
beradi.
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* Investitsion loyihalarni rejalashtirish — yangi biznes yo‘nalishlarini ochish va rivojlantirish uchun
muhim vosita hisoblanadi.

Xavflarni boshqarish — kutilmagan xarajatlar va moliyaviy inqirozlarga tayyorgarlik ko‘rishga
imkon yaratadi.

Likvidlikni boshqarish — kompaniyaning gisqa va uzoq muddatli majburiyatlarini o'z vaqgtida
bajarishiga yordam beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Pul oqgimini tahlil gilish bo'yicha dunyo va O‘zbekiston igtisodchilari hamda olimlarining fikrlari
turlicha yondashuvlarga asoslanadi. Quyida O‘zbekistonlik va xalgaro olimlarning pul ogimi tahlili
bo‘yicha garashlari taqqoslab berildi.

Moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda pul ogimlarini tahlil gilish va boshgarish zamonaviy moliyaviy
boshgaruvning asosiy komponentlaridan biri hisoblanadi. A. Muminov fikriga ko‘ra, pul ogimi kom-
paniyaning umumiy moliyaviy barqarorligi va investitsion garorlar qabul qilish jarayonida hal giluvchi
rol o‘'ynaydi. U o‘zining “Pul ogimi va moliyaviy boshqaruv” asarida aynan ichki moliyaviy ogimlar va
ularni strategik tahlil gilishga urg‘u beradi.

Sh. Xodjayev pul ogimini bashorat qilish orqali biznesning likvidligini ta’minlash va qarorlar
gabul gilishda aniglikni oshirish imkonini ta’kidlaydi. Uning “Biznes subyektlarida pul ogimi bosh-
garuvi” asarida bu boradagi yondashuvlar tizimlashtiriigan. Xalgaro nazariy yondashuvlar ichida J.
M. Keynesning pul ogimi va likvidlik afzalligi konsepsiyasi alohida o‘rin tutadi. Keynes “The General
Theory of Employment, Interest, and Money” asarida pul ogimining makroiqgtisodiy muvozanatdagi
o‘rni haqida izchil nazariy asoslar bergan.

Korxona darajasida kapital tuzilmasi va pul oqimi o‘rtasidagi munosabatlar F. Modigliani va M.
Miller tomonidan chuqur o‘rganilgan. Ular “The Cost of Capital, Corporation Finance, and the Theory
of Investment” asarida kapital tuzilmasining pul ogimi bargarorligiga ta’sirini isbotlab bergan. Moli-
yaviy bozorlar nuqgtayi nazaridan esa E. Fama o'zining mashhur samarali bozor nazariyasiga aso-
slanib, pul ogimi va bozordagi moliyaviy bargarorlik o‘rtasidagi bog'liglikni empirik asosda yoritgan.

Korporativ moliya bo‘yicha klassik adabiyotlar mualliflari — S. Ross, R. Westerfield va J. Jaffe
pul ogimi tahlilining investitsiya garorlaridagi o‘rni, risklarni boshqgarish va kapital bahosini aniglash-
dagi ahamiyatini keng yoritgan. Ularning “Corporate Finance” asari amaliy va nazariy asoslarni bir-
lashtirgan holda, korxonalar uchun universal yondashuvni taklif giladi. Xuddi shunday, R. Brealey, S.
Myers va F. Allen tomonidan yozilgan “Principles of Corporate Finance” asarida pul ogimini strategik
rejalashtirish va kompaniya qiymatini oshirish vositasi sifatida ko‘rilgan.

Mahalliy kontekstdagi yondashuvlar ham e’tiborga loyiq. D. Tursunov kichik va o‘rta biznes sub-
yektlarida pul ogimini boshqarish usullarini o‘rganib, bu sohadagi mavjud cheklovlar va imkoniyatlarni
tahlil gilgan. Uning “Kichik biznesda pul ogimi boshqgaruvi” nomli asari O‘zbekistondagi real biznes
sharoitlariga mos yechimlarni taklif giladi.

Yuqoridagi mualliflarning fikrlari asosida shuni xulosa qilish mumkinki, pul ogimi nafagat moli-
yaviy ko‘rsatkich, balki strategik boshqgaruv vositasi sifatida ham alohida o‘rinni egallaydi. Uning
ragamli texnologiyalar orgali monitoringi va prognozlash imkoniyatlari esa moliyaviy barqarorlikni
mustahkamlashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigotda kompaniyaning moliyaviy hisobotlari, pul ogimlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar hamda
investitsiya rejalari asos qilib olindi. Ma’lumotlar dinamik giyosiy tahlil, trend analizi va prognozlash
usullari yordamida o‘rganildi hamda strategik qarorlar bilan bog‘ligligi statistik ko‘rsatkichlar asosida
baholandi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Pul ogimini tahlil gilish kompaniyaning real moliyaviy salohiyatini ko‘rsatadi, chunki sof foyda har
doim ham kompaniyaning likvidligini ifodalamaydi. Pul ogimi tahlili strategik garorlar gabul qgilishda
muhim ahamiyatga ega.

Kompaniya strategik qarorlar gabul gilayotganda, uning moliyaviy barqarorligi va pul ogimlari
salohiyatini to'g‘ri baholashi zarur. Quyida pul ogimi tahlili va bashoratlash asosida qabul gilinadigan
asosiy strategik garorlar keltirilgan:

1) Investitsiya loyihalarini tanlash. Pul ogimi bashoratlari kompaniyaning yangi loyihalarga kiritiladi-
gan investitsiyalarini tahlil gilishga yordam beradi. Masalan, agar yangi loyihadan kutilayotgan
pul ogimi investitsion xarajatlarni goplamasa, loyiha moliyaviy jihatdan xavfli bo‘lishi mumkin.
Likvidlik va to‘lov gobiliyatini ta’minlash. Moliyaviy strategiyaning muhim gismi — kompaniyaning
gisga va uzoq muddatli majburiyatlarini o'z vaqtida bajara olishi. Pul ogimi tahlili kompaniyaga
gisga muddatli qarzlarni to‘lash uchun yetarli mablag‘ bor-yo‘qgligini aniglashga yordam beradi.
Dividend to‘lash va aksiyadorlar siyosatini belgilash. Pul ogimi tahlili kompaniyaning dividend
siyosatini shakllantirishda muhim vosita bo‘lib xizmat giladi. Agar kompaniya bargaror naqd pul
ogimiga ega bo'‘lsa, aksiyadorlarga dividend to‘lashni rejalashtirishi mumkin.

Xarajatlarni optimallashtirish va samarali boshqarish. Pul ogimi tahlili asosida kompaniya xara-
jatlarni optimallashtirish strategiyalarini ishlab chigishi mumkin. Agar xarajatlar daromaddan
oshib ketsa, kompaniya turli tejash choralari ko‘rishi yoki xarajatlarni qayta ko‘rib chiqishi lozim.
Pul ogimini prognoz qilish uchun turli usullar mavjud. Quyida asosiy yondashuvlar keltiriigan

2)

(1-jadval):

1-jadval: Pul oqimi prognozining usullari tahlili

Usul nomi

To‘g‘ridan-to‘g‘ri usul

(Direct Method)

Bilvosita usul
(Indirect Method)

Tarixiy
ma’lumotlarga
asoslangan bashorat

Statistik va
matematik modellar

Stsenariy tahlili

LEVALL]

Kelajakdagi kutilayotgan
daromad va xarajatlar
asosida har oy yoki har yil
uchun aniq pul tushumi va
chigimi hisoblanadi.

Sof foyda asosida pul ogimi
hisoblanadi. Amortizatsiya,
o‘zgaruvchan xarajatlar

va boshga moliyaviy
o‘zgarishlar qo‘shilib yoki
chigarilib hisob-kitob
gilinadi.

O'tgan yillardagi pul ogimlari
tahlil qilinib, kelajakdagi pul
ogimi prognoz qgilinadi.

Of'rtacha o'sish darajasi,
regressiya tahlili va boshqa
statistik usullar yordamida
pul ogimi prognoz qilinadi.

Eng yaxshi, eng yomon va
ehtimollik yuqori bo‘lgan
stsenariylar bo‘yicha pul
oqgimi bashorat qilinadi.

Afzalliklari

- Har bir pul oqgimi aniq
ko‘rsatiladi.

- Oson tushuniladi va
kuzatiladi.

- Buxgalteriya hisobi
bilan mos keladi.

- Moliyaviy natijalarga
kengroq yondashadi.

- Ma’lumotlar mavjud
bo‘lsa, ishonchli bo'lishi
mumkin.

- Oddiy va tez bajariladi.

- Trendlar va nagshlarni

aniglash imkonini beradi.

- Katta hajmdagi
ma’lumotlarni ishlov
berish uchun samarali.

- Turli vaziyatlarga
tayyorlanish imkonini
beradi.

- Xavflarni oldindan
ko‘rish uchun foydali.
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Kamchiliklari

- Katta hajmdagi aniq
ma’lumotlarni talab giladi.
- Oldindan
rejalashtiriimagan
kutilmagan xarajatlar
e’tiborga olinmasligi
mumekin.

- Kompaniyaning haqiqiy
naqd pul ogimi hagida
to‘g‘ridan-to‘g‘ri ma’lumot
bermaydi.

- O'tgan ma’lumotlar kelajak
uchun har doim ham aniq
bo‘lavermaydi.

- Bozor o‘zgarishlarini
inobatga olmaydi.

- Murakkab hisob-kitob
talab etadi.

- Bashorat anigligi statistik
modelning to‘g‘riligiga
bog'lig.

- Har doim ham aniq
bashorat berolmaydi.

- Har xil stsenariylarni
ishlab chigish uchun ko‘p
vaqt talab etadi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Pul ogimini tahlil qilish va bashoratlash kompaniyaning strategik garorlar gabul qgilish jarayonida

muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu jarayon quyidagi afzalliklarni ta’'minlaydi:

*  Kompaniyaning moliyaviy bargarorligini oshiradi.

* Qaror gabul qilishda aniq va faktlarga asoslangan yondashuvni shakllantiradi.

*  Likvidlik muammolarini oldindan aniglash va ularning oldini olish imkonini beradi.
* Investitsiyalarni samarali boshqarish va rentabellikni oshirishga yordam beradi.

Har bir kompaniya moliyaviy barqgarorlikni ta’minlash hamda o'sishni davom ettirish uchun pul
ogimini muntazam ravishda tahlil gilishi va bashorat qilishi zarur. Strategik garorlar moliyaviy holatga
asoslangan taqdirda, kompaniya uzoq muddatli muvaffagiyatga erishishi mumkin. Pul ogimi tahlili
kompaniyaning moliyaviy sog‘lomligini baholash va resurslarni samarali tagsimlash imkonini beradi.
Bashoratlash esa kompaniyaning kelajakdagi bargarorligi va rivojlanishini ta’minlashga xizmat qgiladi.

O‘zbekiston kompaniyalari uchun ham zamonaviy tahlil va bashoratlash usullarini joriy etish
strategik muvaffagiyat kaliti bo‘lib xizmat qgiladi.
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