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ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ВНЕДРЕНИЯ 
МЕХАНИЗМА НАЛОГОВОГО 

СТИМУЛИРОВАНИЯ ЦЕНТРОВ 
ИННОВАЦИОННОГО РОСТА НОВОГО 

УЗБЕКИСТАНА
Умаров Б.С.

к.э.н. доц. ТГЭУ

Аннотация: Выход Узбекистана на траекторию кардинальной технологической трансформации тре-
бует поиска новых ускорителей экономического роста страны. Именно такими драйверами нацио-
нальной экономики стали созданные в последние годы и действующие во всех отраслях и регионах 
республики центры инновационного роста. Одним из главных барьеров на пути становления указан-
ных центров выступает острая нехватка инвестиционных ресурсов из-за узкого спектра инновацион-
ных инструментов финансирования их проектов, связанных с внедрением прорывных технологий и 
освоением выпуска наукоемкой продукции. Одним из перспективных направлений сбалансированного 
финансирования центров является внедрение стимулирующего налогообложения их деятельности 
в период реализации крупных инновационных проектов отраслевого или регионального масштаба. 
Поиску путей институционального укрепления и функционального развития механизма стимулирую-
щего налогообложения программ технологической трансформации указанных центров и посвящается 
данная статья.

Ключевые слова: технологическая трансформация, центры инновационного роста, стимулирующее 
налогообложение, инвестиции в НИОКР.
Annotatsiya: O‘zbekistonning tub texnologik transformatsiya yo‘liga chiqishi mamlakat iqtisodiy o‘sishini 
jadallashtiruvchi yangi omillarni izlashni talab qilmoqda. So‘nggi yillarda respublika hududlari va tarmoqlarida 
tashkil etilgan va faoliyat yuritayotgan innovatsion o‘sish markazlari aynan ana shunday iqtisodiy drayver-
larga aylangan. Biroq, ushbu markazlarning shakllanishida eng asosiy to‘siqlardan biri – ularning loyihalar-
ini moliyalashtirish uchun zarur investitsiya resurslarining yetishmasligi, xususan, ilg‘or texnologiyalarni joriy 
etish va yuqori texnologiyali mahsulot ishlab chiqarishni o‘z ichiga olgan loyihalar uchun moliyalashtirish vosi-
talarining cheklanganligidir. Bunday markazlarning sanoat yoki hududiy darajadagi yirik innovatsion loyihala-
rini amalga oshirish davrida ularning faoliyatiga rag‘batlantiruvchi soliq solish tizimini joriy etish muvozanatli 
moliyalashtirishning istiqbolli yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu maqola ana shu markazlarning tex-
nologik transformatsiya dasturlariga nisbatan rag‘batlantiruvchi soliq mexanizmini institutsional jihatdan mus-
tahkamlash va funktsional rivojlantirish yo‘llarini izlashga bag‘ishlangan.

Kalit so‘zlar: texnologik transformatsiya, innovatsion o‘sish markazlari, rag‘batlantiruvchi soliq solish, NIIOTga 
investitsiyalar.
Abstract: Uzbekistan’s transition to a trajectory of radical technological transformation requires identifying 
new accelerators of the country’s economic growth. The centers of innovation growth, established in recent 
years and operating across all sectors and regions of the republic, have become key drivers of the national 
economy. One of the main barriers to the development of these centers is the acute shortage of investment 
resources, primarily due to the limited range of innovative financing instruments for projects involving break-
through technologies and the production of high-tech goods. One promising avenue for balanced financ-
ing of these centers is the implementation of incentive-based taxation during the execution of large-scale 
innovation projects at the sectoral or regional level. This article is devoted to identifying ways to strengthen 
institutionally and functionally develop the mechanism of incentive taxation for technological transformation 
programs of these centers.

Keywords: technological transformation, centers of innovation growth, incentive taxation, R&D investment.
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В В Е Д Е Н И Е
В условиях усиливающихся тенденций в области технологической трансформации наци-

ональных экономик фокус инвестиционной активности в большинстве стран мира постепенно 
смещается в сторону непосредственной дислокации природно-сырьевых, производствен-
но-технических и человеческих ресурсов. На этом фоне обращает внимание возросшая актив-
ность центров инновационного роста (ЦИР), появившихся в последнее время в различных 
отраслях и регионах Узбекистана. Отмечая явные преимущества и достоинства этой новой 
для Узбекистана модели пространственной организации инновационного бизнеса, следует 
признать, что её повсеместное внедрение в хозяйственную практику республики сдержива-
ется из-за целого ряда проблем финансово-экономического характера, препятствующих обе-
спечению процесса создания инновационных продуктов.

Учитывая технологическую новизну и значительную капиталоемкость процессов создания 
наукоемкой продукции, особое значение приобретает своевременное и полное инвестици-
онное обеспечение реализуемых на территории страны крупных инвестиционных проектов.  
Одним из перспективных методов снижения финансовой нагрузки на ЦИР выступает стиму-
лирующее налогообложение реализуемых ими крупных проектов. Как показало проведенное 
нами исследование, на пути внедрения этого метода, обеспечивающего сбалансированное 
финансирование их растущих потребностей, встает целый ряд проблем и барьеров. Устра-
нению причин их возникновения и поиску путей институционального укрепления и функци-
онального развития механизма стимулирующего налогообложения крупных проектов ЦИР 
Узбекистана и посвящена данная статья.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы налогового стимулирования инновационного развития рассматриваются в ряде 

фундаментальных и прикладных исследований, в которых подчёркивается необходимость 
активного государственного вмешательства для ускорения модернизации экономики. Согласно 
взглядам Й. Шумпетера, именно инновации являются основным двигателем экономического 
роста, а роль государства — создать институциональные условия, благоприятные для генера-
ции и коммерциализации новшеств. В современных условиях данная парадигма находит своё 
продолжение в работах таких учёных, как Л. Г. Гончаров, который отмечает, что налоговые 
преференции, направленные на поддержку научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских разработок (НИОКР), оказывают мультипликативное воздействие на экономику, форми-
руя точки инновационного роста.

Российский экономист А. Н. Пигулевский подчёркивает, что дифференцированная нало-
говая нагрузка в отношении инновационно активных предприятий способствует перераспре-
делению ресурсов в пользу наукоемких отраслей. В то же время он отмечает риски “ложных 
инноваций”, когда налоговые льготы используются формально, без реального внедрения тех-
нологических новшеств. В связи с этим особое значение приобретают институциональные 
механизмы мониторинга эффективности предоставляемых льгот.

В контексте Узбекистана актуальность темы возрастает на фоне реализации Стратегии 
развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы, в рамках которой поставлены амбициозные 
цели по ускоренной цифровизации, технологической модернизации и росту наукоемких отрас-
лей. В работах местных исследователей, таких как У. Алимов и Б. Аъзамов, подчёркивается 
необходимость адаптации зарубежного опыта налогового стимулирования с учётом специ-
фики институциональной среды Узбекистана. Учёные предлагают развивать гибкую систему 
налоговых каникул и инвестиционных вычетов для стартапов и исследовательских кластеров, 
особенно в приоритетных сферах: агротехнологии, ИКТ и возобновляемая энергетика.

Серьёзное внимание вопросам налоговой политики в инновационной сфере уделено в 
трудах М. Портерa, который рассматривает налоговые инструменты как часть комплексной 
конкурентной стратегии страны. Он утверждает, что только сбалансированное сочетание 
налоговых стимулов, институтов собственности и доступности венчурного капитала создаёт 
устойчивую экосистему инновационного роста.
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Таким образом, на основе обобщения мировой и национальной практики можно сделать 
вывод о целесообразности введения целенаправленных, адресных налоговых стимулов для 
центров инновационного роста Узбекистана. Ключевыми условиями эффективности являются 
транспарентность, ограниченность во времени, а также регулярная оценка воздействия на 
экономику.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе исследования использованы методы системного анализа, сравнительного право-

вого анализа и контент-анализа нормативно-правовых актов, регулирующих налоговое стиму-
лирование инноваций. Эмпирическая база сформирована на основе официальной статистики, 
отчётов международных организаций и научных публикаций. Полученные данные подвергнуты 
качественному и количественному анализу с применением элементов факторного и сравни-
тельного подходов.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Одной из наиболее характерных тенденций последних десятилетий в развитии мирового 

хозяйства выступает тенденция к технологической трансформации национальных эконо-
мик, обусловленная стремительным распространением инновационных технологий и систем 
управления производством. Среди наиболее значимых барьеров на пути технологического 
обновления на уровне национальных экономик в развивающихся странах следует выделить 
крайне ограниченный состав субъектов хозяйствования, способных обеспечить качественно 
новые масштабы инновационного обновления их производительных сил. 

Как показало проведенное нами исследование, наиболее эффективным способом обеспе-
чения прорывного технологического развития указанных стран выступает создание “полюсов 
роста” национальных экономик на базе ЦИР отраслей и регионов, под которыми понимается 
совокупность различных форм конкурентоспособной пространственной организации высоко 
технологичного бизнеса.1

В российской и узбекской научной литературе до сих пор нет сложившегося единого 
понимания термина “центры инновационного роста”, однако, большинство исследователей 
понимают под ними пространственную динамично развивающуюся форму организации инно-
вационного бизнеса, базирующуюся на добровольном объединении потенциалов субъектов 
указанного бизнеса с целью создания различных видов инновационной продукции, востребо-
ванной внешними и внутренними потребителями.

Как показывает мировая практика, целенаправленная инвестиционная государственная 
политика, фокусирующаяся на использовании потенциала ЦИР, выступает драйвером карди-
нальной модернизации базовых отраслей или технологической трансформации депрессивных 
регионов национальных экономик. 

В таблице №1 приведены наиболее известные в мировой практике менеджмента ЦИР, 
ставшие локомотивами технологической трансформации стратегически важных отраслей и 
проблемных территорий.

Таблица 1: Наиболее известные зарубежные центры инновационного роста2

№ Наименование центра инновационного роста Страна дислокации

1. Индустриальная зона “Селиконовая долина” США
2. Инновационные центры “Сколково” и “Сириус” Россия

3. Международный автомобильный хаб университета Лестер Великобритания
4. Инновационный парк Университета Оулу Финляндия

1	  Кадыров А.М. Национальные инновационные системы и их региональные аспекты - Т.: “Янги аср авлоди”, 2018.-114с
2	  Таблица составлена на основе изученных зарубежных первоисточников по теме данного исследования.
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5. Специальная индустриальная зона “Масан” Южная Корея
6. Свободная экономическая зона “Банкарор” Индия

Решающим фактором быстрого становления и развития ЦИР в развитых странах мира 
стало своевременное инвестиционное обеспечение программ модернизации базовых отрас-
лей экономики и проблемных регионов национальных экономик.

За короткий исторический период ЦИР внесли весомый вклад в проведение технологиче-
ской модернизации: решающим условием их быстрого становления и успешного функциони-
рования выступил системный подход к своевременному формированию гибких механизмов 
мобилизации инвестиционных ресурсов для обеспечения постоянно растущих инновацион-
ных потребностей.

Активное участие в мобилизации всех имеющихся ресурсов государства, стратегически 
важных отраслей и проблемных регионов приняли субъекты налоговой системы, сумевшие 
внедрить целый комплекс эффективных методов инвестиционной поддержки крупных проек-
тов. Наиболее эффективным среди них оказались инструменты налогового стимулирования, 
позволившие сформировать прочную финансовую базу для создания прорывных технологий 
и лучших образцов наукоемкого ресурсосберегающего оборудования. Однако, совсем другая 
картина в вопросах сбалансированного финансирования потребностей центров инновацион-
ного роста наблюдается в развивающихся странах, где отсутствуют развитые финансовые 
рынки, здоровая конкурентная среда и современная инвестиционно-финансовая инфраструк-
тура.

Учитывая данные обстоятельства, большой научный интерес представляет систематиза-
ция богатого зарубежного опыта использования центрами инновационного роста потенциала 
такого эффективного инструмента финансовой поддержки, как налоговое стимулирование 
крупных целевых программ ЦИР, связанных с развитием стратегических отраслей или про-
блемных регионов.

Центры инновационного роста — это организации или учреждения, которые направлены 
на поддержку и развитие инновационных проектов, стартапов и технологий. Они могут предо-
ставлять различные ресурсы, такие как финансирование, менторство, образовательные про-
граммы, инфраструктуру и доступ к сетям контактов.

Кроме того, ЦИР играют важную роль в стимулировании научно-технического прогресса и 
внедрении инноваций в экономику. Основные виды деятельности таких центров могут вклю-
чать:
1.	 Исследования и разработки (проведение научных исследований для создания новых тех-

нологий, продуктов и услуг, разработка прототипов и опытных образцов).
2.	 Консультационные услуги: (консультирование компаний по вопросам внедрения инноваци-

онных решений, помощь в разработке стратегий инновационного развития и привлечении 
инвестиций, а также других источников финансирования). 

3.	 Стимулирование научных исследований (применение методов стимулирующего налогоо-
бложения базовых отраслей реального сектора экономики и регионов) и трансфер техно-
логий (содействие в передаче разработок от научных лабораторий к промышленности). 

4.	 Развитие инфраструктуры поддержки инноваций (создание лабораторий, технопарков, 
инкубаторов и других структур, способствующих развитию инновационной деятельности).

5.	 Разработка стратегий инновационного развития региона или отрасли (эти виды деятель-
ности помогают создавать экосистему, способствующую развитию инновационной эко-
номики, повышению конкурентоспособности предприятий и улучшению качества жизни 
населения).
Учитывая растущую актуальность методов налогового стимулирования для расширения 

масштабов финансового обеспечения центров инновационного роста, представляет интерес 
обзор существующих в мировой экономике теоретических подходов к способам их внедрения 
в практику инвестиционной поддержки ЦИР со стороны государства. 
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Как правило, стимулирующее налогообложение ЦИР представляет собой систему налого-
вых льгот и преференций, направленную на поддержку и развитие субъектов инновационной 
деятельности предприятий реального сектора экономики. Основная цель таких механизмов 
- создание благоприятных условий для научных исследований, организации НИОКР, разрабо-
ток и внедрения новых видов продукции. Инструментами налогового стимулирования центров 
инновационного развития могут стать следующие элементы:
1.	 Налоговые льготы: к числу наиболее популярных в зарубежной практике налоговых льгот 

и преференций для стимулирования деятельности ЦИР относятся, в том числе:
•	 налоговые кредиты, позволяют уменьшать налоговую базу или напрямую снижать сумму 

налога на ранних стадиях реализации проектов;
•	 ускоренная амортизация, обеспечивающая ускоренное списание стоимости основных 

средств в первые года срока их службы и повышающая инвестиционную привлекатель-
ность центров;

•	 отсрочка платежей, обеспечивающее временное освобождение от уплаты налогов для 
осуществления крупных капиталовложений;

•	 налоговые каникулы, представляющие собой полное освобождение от уплаты налогов на 
определенный срок.

2.	 Инвестиционные налоговые кредиты: Возможность получения налоговых кредитов на 
основе инвестиций в научные исследования и разработки. 

3.	 Налоговое стимулирование инвестиций: механизмы, способствующие привлечению част-
ных или иностранных инвестиций в инновационные проекты, такие как налоговые вычеты 
для инвесторов.

4.	 Развитие кластеров: поддержка создания и развития инновационных кластеров, где 
предприятия могут сотрудничать, обмениваться знаниями и ресурсами, а также получать 
доступ к общим налоговым льготам.

5.	 Упрощение отчетности: для малых и средних предприятий, работающих в сфере иннова-
ций, могут быть предложены упрощенные формы отчетности и налогообложения.

6.	 Мониторинг и оценка эффективности: Введение механизмов мониторинга и оценки эффек-
тивности стимулирующего налогообложения для понимания его воздействия на экономику 
и инновационную активность.
Дополнительным направлением развития данного механизма выступает расширение мас-

штабов использования средств цифровизации в процессе мониторинга за эффективностью 
использования полученных преференций и усиления внимания к вопросам кибербезопас-
ности и конфиденциальности использования данных. Не менее важным также становиться 
выработка новых норм в отношении экологических и социальных аспектов деятельности ЦИР. 
Кроме того, стоит подчеркнуть особое внимание реализующих программы стимулирующего 
налогообложения государственных органов к вопросам использования искусственного интел-
лект и технологии блокчейн.

Таким образом, внедренные в практику зарубежных стран инструменты налогового стиму-
лирования доказали свою высокую эффективность в вопросе снижения финансовой нагрузки 
на ЦИР, при этом, использование указанных инструментов требует равновесного вклада всех 
участников инновационного процесса в составе ЦИР. 

Формированию благоприятных условий для расширения масштабов использования 
инструментов налогового стимулирования способствовало принятие таких значимых доку-
ментов директивных органов Республики Узбекистан, как Стратегия действий Узбекистана на 
2017-2021г.г„ Стратегия развития Узбекистана на 2022-2026г.г., Программа “Узбекистан-2030”., 
а также проводимая в стране Инвестиционная политика и Налоговая политика Республики 
Узбекистан.

Стратегия инновационного развития Республики Узбекистан (2022-2026 гг.) включает ряд 
целевых показателей, в том числе увеличение числа субъектов инновационной деятельности 
(промышленно-производственные организации) с 613 до 2 250 субъектов, субъектов иннова-
ционной инфраструктуры (технопарки, центры трансфера технологий, инновационные кла-
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стеры, венчурные организации, инновационные центры, бизнес-инкубаторы и акселераторы) 
- в 3 раза. Кроме того, Стратегия предусматривает рост новых рабочих мест, создаваемых по 
результатам инновационного предпринимательства, в 4 раза и новых инновационных разрабо-
ток, полученных в результате коммерциализации на внутреннем и внешнем рынках, в 2 раза. 

Также целевые ориентиры реализации Стратегии в разрезе регионов предусматривают 
увеличение следующих показателей3:
•	 инновационные центры в регионах - до 494;
•	 отечественные промышленные предприятия, занимающиеся технологической иннова-

цией, - до 600;
•	 новые технологии, создаваемые в регионах, - до 384;
•	 патенты, ежегодно зарегистрированные в регионах, - до 184;
•	 научные, инновационные и технологические проекты, осуществляемые совместно с ино-

странными организациями, - до 183;
•	 инновационные стартапы - до 1 437.

Кроме того, в рамках развития механизмов стимулирования инновационной деятельности 
в Республике Узбекистан сформированы постоянные пакеты льгот для иностранных инвесто-
ров, участвующих в реализации программ поддержки талантливой молодежи, созданы вне-
бюджетные фонды развития Узбекистана, а также упрощены процедур допуска иностранных 
инвесторов к крупным проектам ЦИР, связанным с наращиванием экспортного потенциала и 
производством инновационной продукции.

Таким образом, ЦИР в последние годы зарекомендовали себя как инструмент повыше-
ния экономической эффективности национальной экономики и обеспечения высоких темпов 
инновационного развития территорий республики. Основные формы функционирования ЦИР 
представлены на Рис.1.
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Рис 1: Основные виды центров инновационного роста в регионах Узбекистана

Наиболее широким спектром возможностей для расширения масштабов инновационной 
активности отраслей и регионов Узбекистана обладают свободные (специальные) экономиче-
ские зоны, которые вносят существенный вклад не только в привлечение иностранных инве-
стиций и предоставление арендных помещений, но и оказывают широкий спектр услуг за счет 
действующих на их территории инфраструктурных институтов. 

Участники специальных экономических зон (СЭЗ) пользуются льготами по налогам в 
порядке, предусмотренном Налоговым кодексом Республики Узбекистан, в частности, статья 
473 предусматривает предоставление налоговых льгот в виде освобождения от уплаты налога 

3	  Указ Президента Республики Узбекистан об Утверждении Стратегии Инновационного развития Республики Узбекистан на 
2022 — 2026 годы от 6 июля 2022 г., № уп-165
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на имущество, земельного налога и налога за пользование водными ресурсами в зависимости 
от объема внесенных инвестиций на срок, определенный решением Президента Республики 
Узбекистан: 
•	 от 300 тыс. долларов США до 3 млн. долларов США — сроком на 3 года;
•	 от 3 млн. долларов США до 5 млн. долларов США — сроком на 5 лет;
•	 от 5 млн. долларов США до 10 млн. долларов США — сроком на 7 лет;
•	 от 10 млн долларов США и выше — сроком на 10 лет, с применением в течение последу-

ющих 5 лет ставки налога на прибыль и единого налогового платежа в размере на 50 про-
центов ниже действующих ставок.
Также участники СЭЗ гарантировано обеспечиваются внешней дорожно-транспортной, 

инженерно-коммуникационной и производственной инфраструктурой за счет уполномоченных 
государством организаций.

Следует отметить, что ключевыми объектами приложения усилий ЦИР на отраслевом 
уровне выступают проекты, связанные с наращиванием объемов экспортного потенциала оте-
чественных производителей, расширением программ импортозамещения, а также ускорением 
технологической трансформации стратегически важных предприятий.

Перспективным каналом повышения технологического уровня предприятий на уровне 
регионов Узбекистана в последние годы стало расширение масштабов их сотрудничества с 
производственными кластерами, деятельность которых направлена на объединение в единые 
производственные цепочки усилий предприятий одного или нескольких близко расположен-
ных районов.

В настоящее время в регионах страны функционирует крупные производственно-техниче-
ских кластеры, в структуре которых успешно работают сотни малых предприятий. 

Учитывая сложную иерархию соподчиненности различных ЦИР, с первых этапов внедре-
ния механизма льготного налогообложения налоговые органы Узбекистана стремятся учиты-
вать специфику их функционирования в период трансформации национальной экономики. 
Например, для свободных экономических зон, зон индустриального развития и IT-парков 
существенное значение приобретают такие вопросы, как создание благоприятного инвестици-
онного климата для иностранных инвесторов. Для малых промышленных зон, технопарков и 
бизнес-инкубаторов главной задачей стало создание инфраструктуры для развития частного 
бизнеса. При этом, для производственных кластеров и испытательных полигонов приоритет-
ными выступают вопросы освоения экспортной продукции и различных направлений импорто-
замещения.

Отмечая явные преимущества и значительный потенциал стимулирующего налогообло-
жения крупных инвестиционных проектов ЦИР, следует признать, что на пути их широкого 
внедрения в хозяйственную практику республики встает целый ряд препятствий норматив-
но-технического и финансово-экономического характера.

Объективной причиной появления многих из них является дихотомическая природа меха-
низма расширения масштабов использования стимулирующего налогообложения в процессе 
реализации крупных проектов ЦИР, так как на первой стадии данный механизм уменьшает их 
налогооблагаемую базу, что приводит к уменьшению поступлений в бюджеты разных уровней. 
Однако в среднесрочной и особенно в долгосрочной перспективе государство получает воз-
можность значительного приращения объемов поступлений в указанные бюджеты. Именно 
это обстоятельство крайне важно учитывать всем заинтересованным сторонам данного про-
цесса, как органам государственного управления и экономическим министерствам Республики 
Узбекистан, так и непосредственно ЦИР.

Главной причиной медленных темпов внедрения этого перспективного инструмента сни-
жения финансовой нагрузки на ЦИР выступает недостаточный уровень взаимодействия между 
органами государственного, отраслевого и регионального управления в вопросах сбаланси-
рованного инвестиционного обеспечения крупных проектов технологической трансформации 
производства.
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К сожалению, далеко не все из них до конца представляют преимущества этой новой для 
хозяйственной практики Узбекистана формы инвестиционной поддержки крупных проектов, 
так как она рассчитана на получение налоговыми органами регионов кумулятивного эффекта 
в среднесрочной и долгосрочной перспективе, когда они получат гораздо большие объемы 
налоговых поступлений в бюджеты всех уровней.

Отмечая явные преимущества использования стимулирующего налогообложения в про-
цессе реализации инвестиционных проектов национального, отраслевого или регионального 
масштабов, нельзя недооценивать, а тем более игнорировать, возможные риски, сопрово-
ждающие их внедрение. В данном вопросе необходимо повышение уровня осведомленно-
сти руководителей налоговых органов о том, что инструменты налогового стимулирования во 
всем мире используются только для наиболее конкурентоспособных субъектов хозяйственной 
деятельности, способных обеспечить прорыв в технологическом развитии отрасли, региона 
или национальной экономики в целом.

В связи с этим следует акцентировать внимание на том, что именно ЦИР в силу своего 
статуса и наличия производственно-технической базы и команды квалифицированных специ-
алистов более эффективно по сравнению с другими субъектами хозяйственной деятельности 
способны обеспечить мониторинг, контроль и минимизацию рисков для иностранных инве-
сторов. Указанный фактор выступает гарантией возврата вложенных внешних инвестиций и 
обоснованием недополучения на стадии реализации проектов определенной части налоговых 
отчислений в государственный бюджет.

Таким образом, несмотря на все барьеры и трудности, своевременное институциональ-
ное укрепление и функциональное развитие механизма внедрения налогового стимулирова-
ния в практику финансовой поддержки Центров инновационного роста имеет солидную базу и 
рассматривается как приоритетное направление реформирования налоговой системы Нового 
Узбекистана.

Приоритетным направлением институционального укрепления механизма налогового сти-
мулирования деятельности центров инновационного роста в Республике Узбекистан должны 
стать меры по созданию качественно новой законодательной и нормативно-технической тех-
нической базы, регламентирующей его применение на уровне этой новой для Узбекистана 
формы пространственной организации инновационного бизнеса. Принципиально важное зна-
чение имеет также объективный выбор критериев отбора программ или инвестиционных про-
ектов, претендующих на использование потенциала стимулирующего налогообложения.

Другим важным шагом в данном направлении следует считать обеспечение оптимального 
соотношения методов прямого и косвенного налогового стимулирования программ или проек-
тов технологической трансформации ЦИР.

Для малых промышленных зон, молодежных зон частного предпринимательства, техно-
парков и зон инновационного развития регионов приоритетными направлениями реализуемых 
проектов выступает получение доступа частных предпринимателей к современным наукоем-
ким технологиям, ресурсосберегающему оборудованию и цифровым платформам.

Также важно отметить, что в период трансформации всех сфер экономической и соци-
альной жизни страны государственные органы обязательно должны учитывать такой важный 
связующий аспект данного механизма, как его социальная направленность, призванная обе-
спечить активное участие центров инновационного роста всех трех уровней соподчиненности 
в создании новых высокооплачиваемых рабочих мест, повышении жизненного уровня населе-
ния и наполняемости местных бюджетов

Как видно из Рис. 2, к числу наиболее востребованных функций данного механизма на 
современном этапе технологической трансформации экономики Узбекистана относится его 
воспроизводственная функция, обеспечивающая переход на принципиально новый уровень 
организации производственной деятельности, включая повсеместное использование робото-
техники, искусственного интеллекта и автоматизации всего производственного цикла (Рис. 2).
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Рис. 2: Различные функции механизма стимулирующего налогообложения центров 
инновационного роста

Не менее важное значение для устойчивого развития всей национальной экономики при-
обретает инновационная функция механизма стимулирующего налогообложения, поскольку 
она обеспечивает реализацию его доходной и коммерческой составляющих, так как получа-
емые за счет реализации инновационных продуктов или услуг доходы обеспечивают каче-
ственно новый уровень финансовой устойчивости ЦИР.

Тесно связанными с указанными двумя функциями выступают имиджевая и индикативная 
функции, позволяющие обеспечивать значительное повышение уровня инвестиционной при-
влекательности ЦИР, что расширяет из инвестиционный потенциал, стимулируя приток вну-
тренних и внешних инвестиций на нужды модернизации различных аспектов их деятельности.

Успешная реализация всех указанных выше функций позволит существенно расширить 
не только масштабы привлечения иностранного капитала, но и повысить эффективность его 
использования в интересах роста конкурентоспособности ЦИР, что позитивно отразится на 
темпах и качестве технологической трансформации отраслей и регионов Узбекистана.

Таким образом, своевременное внедрение и ответственное использование потенциала 
механизма стимулирующего налогообложения ЦИР открывают дополнительные возможности 
для финансового обеспечения их проектов, связанных с технологической трансформацией не 
только отраслевой или региональной, но и всей национальной экономики.

Выводы и предложения
Как показывает изученный передовой опыт применения льготного налогообложения круп-

ных проектов полюсов инновационного роста, для получения наибольшего эффекта от дан-
ного инструмента налоговой политики на всех этапах его использования требуется постоянная 
консолидация усилий и жесткий контроль со стороны государства с опорой на высокую эффек-
тивность совместной работы экономических министерств и саморегулируемых организаций, а 
также профессиональных участников финансового рынка.

Своевременное и комплексное внедрение мер институционального укрепления и функци-
онального развития механизма стимулирующего налогообложения центров инновационного 
роста позволит обеспечить новое качество налогового администрирования крупных проектов, 
связанных с технологической трансформацией базовых отраслей и проблемных регионов 
страны.

Таким образом, системный подход к комплексному использованию потенциала стимулиру-
ющего налогообложения растущих потребностей центров инновационного роста должен стать 
приоритетным направлением качественно новой налоговой политики, направленной на уско-
рение технологической трансформации производительных сил Нового Узбекистана.
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