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KICHIK BIZNESNI TIJORAT BANKLARI
TOMONIDAN MOLIYALASHTIRISHNING O‘ZIGA
XOS JIHATLARI

Nematulloyev Suxrob Sobirovich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
Bank ishi kafedrasi dotsenti., PhD.

Annotatsiya: Ushbu maqolada kichik biznes subyektlarini tijorat banklari tomonidan
moliyalashtirishning o‘ziga xos jihatlari tahlil qilingan. O‘zbekiston amaliyoti asosida kredit
mahsulotlari, hujjatlar talablari, garov siyosati va tavakkalchilikni baholash mexanizmlari o‘rganilgan.
2024-2025-yillardagi davlat dasturlari, banklararo hamkorlik va xalgaro moliyaviy institutlar
bilan alogalar misolida kichik biznesni go‘llab-quvvatlash yo‘nalishlari yoritilgan. Shuningdek,
moliyalashtirishdagi mavjud muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yicha takliflar keltirilgan. Maqola
ilmiy-tahliliy yondashuv asosida yozilgan.

Kalit so'zlar: kichik biznes, tijorat banklari, moliyalashtirish, garov siyosati, kredit mahsulotlari,
davlat dasturlari, tavakkalchilik.

Abstract: This article analyzes the specific features of financing small businesses by commercial
banks in Uzbekistan. It explores credit products, documentation requirements, collateral policies,
and risk assessment mechanisms. The study highlights the support tools introduced through
state programs and international financial cooperation during 2024—-2025. Existing challenges in
financing and possible solutions are discussed. The article is written based on a scientific and
analytical approach.

Keywords: small business, commercial banks, financing, credit products, collateral policy,
government programs, risk.

AHHOTauuA: B gaHHOM cTaTbe paccmaTpmBatoTCst 0COOEHHOCTU (OPMHAHCMPOBaHUSA Manoro busHeca
Kommepyeckumn GaHkamu Pecnyonvku Y3bekuctaH. MiccnegoBaHbl GaHKOBCKME KPEOUTHbIE
nNpoayKTbl, TpeboBaHMA K AOKYMeHTauuu, nonutuka obecnevyeHnss M MexaHu3Mbl OLEHKM
puckoB. Ha ocHOBe aHanuaa rocygapCTBEHHbIX NporpaMm, gencteyowmnx B 2024—-2025 rogax, u
MeXayHapoaHbIX (PMHAHCOBbLIX MHULMATUB PaCKPbIThbl HanpaBneHns NoAAEPKKN CyObekToB Manoro
npeanpuHMMaTensCTBa. Takke NpeanoXeHbl pelleHns Ansa yCTpaHeH s CyLLecTBYLWMX npobnem
B opuHaHcupoBaHun. CTaTbs HanncaHa Ha OCHOBE Hay4YHO-aHaNUTUYeCcKoro nogxoaa.

KritoueBble crnoea: manbll Gu3Hec, koMmmepveckne 6aHku, OUHaAHCMpPOBaHWE, KpeauTOBaHue,
rocygapCTBEHHbIE NMPOorpamMmmebl, pUCK, obecneyeHume.

KIRISH

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik igtisodiyotning muhim bo‘g‘ini bo‘lib, O‘zbekistonda yalpi
ichki mahsulotning 50% dan ortig‘ini shakllantiradi. Ushbu sektorni moliyalashtirishda tijorat banklari
yetakchi orin tutadi. So‘nggi yillarda mamlakatda tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashga alohida e’tibor
garatilib, 2024-yil “Yoshlar va biznesni qo‘llab-quvvatlash yili” deb €’lon qilindi. Natijada kichik
biznesni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha gator yangi dasturlar, bank mahsulotlari va imtiyozli
mexanizmlar joriy etildi. Quyida O‘zbekistonda tijorat banklari tomonidan kichik biznes faoliyatini
moliyalashtirish amaliyoti, 2024-2025 -yillarda joriy etilgan davlat dasturlari va kredit liniyalari,
shuningdek, moliyalashtirishdagi muammolar va ularni hal etish yo'llari tahlil gilinadi.

Tijorat banklarining kichik biznesni moliyalashtirish amaliyotida bank mahsulotlari va shartlari:
Tijorat banklari kichik biznes subyektlari uchun turli kredit mahsulotlarini taklif etadi. Jumladan,

https://muhandislik-igtisodiyot.uz
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mikrokreditlar, aylanma mablag‘larni to‘ldirish uchun gisqa muddatli kreditlar, investitsion loyihalarni
moliyalash uchun o‘rta muddatli kreditlar va lizing xizmati kabi vositalar mavjud. Masalan, Xalq banki
300 mIn so‘mgacha mikrokredit mahsulotini taklif etib, kredit muddatini 36 oygacha belgilagan (ayrim
hollarda 7 vyilgacha uzaytiriladi). Kredit foiz stavkalari mintagalarning rivojlanish toifasiga qarab
yillik 19-23% atrofida belgilanadi. Imtiyozli davr odatda 6 oydan 2-3 yilgacha, kredit maqgsadiga
ko‘ra tagdim etilishi mumkin. Ayrim maxsus dasturlar doirasida foiz stavkalarining bir gismi davlat
tomonidan goplanadi yoki umuman foizsiz qarz sifatida beriladi (masalan, kambag‘al oilalarga 5 vyil
muddatga 2 yil imtiyozli davr bilan foizsiz qarz ajratish tashabbusi).

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Kichik biznesni iqtisodiy o'sish va bandlikning asosi sifatida qaralishi ko‘plab tadgiqotchilar
tomonidan gayd etilgan. Masalan, Storey (1994) va Beck, Demirgug-Kunt & Levine (2005) kichik
biznesning yalpi ichki mahsulot (YalM)dagi ulushi va bandlikdagi roli haqgida statistik asosli
yondashuvlarni taklif etadilar. Ular kichik biznesni igtisodiyotning “qon tomirlari” deb ta’riflab, aynan
moliyaviy resurslarga erkin kirish imkoniyati uning o'sishini belgilashini ta’kidlaydilar'. Kichik biznes
subyektlarining kreditga muhtojligi ularning moliyaviy resurs bazasi cheklanganligi bilan izohlanadi.
Berger va Udell (1998) kichik biznesni moliyalashtirishda banklarning axborot assimetriyasimuammosi
bilan to‘gnash kelishini ko‘rsatib, kredit skoring, garov mexanizmi va munosabatga asoslangan
kreditlash strategiyalarini muqobil yo'l sifatida taqdim etadilar. Ushbu yondashuv O‘zbekistondagi
kredit ajratish amaliyotiga to‘liq mos keladi?. Garov ta’'minoti kichik biznesni kreditlashdagi eng
asosiy to‘siglardan biridir. Klapper (2006) tadgiqotida garov institutlari rivojlangan davlatlarda banklar
tomonidan qabul qilinadigan aktivlar sonini ko‘paytirgani va bu orqali kichik biznes kreditlariga
chigish imkoniyatini oshirgani aniglangan. O‘zbekistonda esa ushbu institut hali to‘liq shakllanmagan
bo‘lib, davlat kafillik jamg‘armalari orgali bu bo‘shlig to‘ldiriimoqda3. Jo‘raev (2022) o'’z maqolasida
O‘zbekiston bank tizimidagi kichik biznes kredit portfeli tarkibini tahlil gilgan holda, mikrokreditlar
va oilaviy tadbirkorlik dasturlari orgali kichik biznes subyektlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash holatini
yoritadi. Shuningdek, davlatning so‘nggi yillardagi “Yoshlar — kelajagimiz”, “Har bir oila — tadbirkor”
va “Biznesni rivojlantirish banki” kabi dasturlari kichik biznes uchun yangi moliyaviy imkoniyatlar
ochganini ta’kidlaydi*. World Bank (2023) hisobotida O‘zbekistonning kichik biznes uchun kreditlash
tizimi doirasida garovsiz kreditlar, kafilliklar, imtiyozli foiz stavkalari va davlat jamg‘armalari orqali
go‘llab-quvvatlanayotgani ijobiy baholanadi. Hisobotda qayd etilishicha, bu kabi subsidiyalar bank
xavfini kamaytiradi va moliyaviy inklyuziyani oshiradi®. Yaqginda chop etilgan tadgiqotlar (masalan,
Ipak Yo'li banki va IFC hamkorligi) kichik biznes uchun xalgaro moliya institutlari resurslarining
ganday samarali yo‘naltirilayotganini tahlil giladi. Bu holat kredit bozoridagi bo‘shligni to‘ldirish va
ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda muhim o‘rin tutadi®.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mavzu bo'yicha ilmiy tadqigot olib borishda analitik taqqoslash, tadqigotning mantiqiy va
taggoslama tahlil ma’lumotlarni guruhlash, ularni bir-biri bilan solishtirish yo'li bilan statistik qayta
ishlash usuli, miqdor va sifat ko‘rsatkichlar hisoblash kabi uslublardan foydalanildi.

1 Beck, T., Demirgiig-Kunt, A., & Levine, R. (2005). SMEs, growth, and poverty: Cross-country evidence. Journal of Economic Growth,
10(3), 199-229.

2 Berger, A. N., & Udell, G. F. (1998). The economics of small business finance: The roles of private equity and debt markets in the
financial growth cycle. Journal of Banking & Finance, 22(6-8), 613-673.

3 Klapper, L. (2006). The role of factoring for financing small and medium enterprises. Journal of Banking & Finance, 30(11), 3111—

3130.

4 Jo'raev, X. S. (2022). Kichik tadbirkorlikni moliyalashtirishda tijorat banklari ishtirokini oshirish yo‘llari. Bank ishi va moliya, 2(3),
21-30.

5 World Bank Group. (2023). Uzbekistan Financial Sector Assessment Program (FSAP) — Technical Note on Access to Finance. Wash-
ington, DC.

6 IFC (2024). Supporting Smaller Businesses and Women Entrepreneurs in Uzbekistan. [Press Release, October 2024].
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TAHLIL VA NATIJALAR

2024-2025-yillardagi davlat dasturlari va yangi moliyalashtirish mexanizmlarini ko’rib chigadigan
bo’lsak, Kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash dasturi (2024): 2024-yilda kichik tadbirkorlikni
rivojlantirish uchun yangi kompleks yondashuv joriy etildi. Prezidentning 2024-yil 21-fevraldagi
garoriga binoan “Kichik biznesni rivojlantirishni moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash chora-
tadbirlari to‘g‘risida” gi hujjat gabul qgilinib, kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash kompleks dasturi
rasman boshlandi. Ushbu dastur doirasida “Biznesni rivojlantirish banki” (sobiq Mikrokreditbank
negizida qayta tashkil etilgan bank) asosiy tayanch bank etib belgilandi va dastur tadbirlarini samarali
amalga oshirish vazifasi yuklatildi. Dasturga muvofiqg, hududlarda “Kichik biznesga ko‘maklashish
markazlari” tashkil etilib, ular orqali loyihalar tanlovi va tadbirkorlarni malaka oshirish ishlari yo‘lga
go'yildi. Dastur ishtirokchilari sifatida kamida 1 yildan buyon faoliyat yuritayotgan yakka tartibdagi
tadbirkorlar, dehgon xofjaliklari, o‘zini o‘zi band qilgan shaxslar va kamida 3 nafar ishchisiga ega
kichik korxonalar, shuningdek, oldin oilaviy tadbirkorlik dasturlarida muvaffagiyatga erishgan yaxshi
kredit tarixiga ega shaxslar qabul qilinadi. Tanlab olingan tashabbuskorlar maxsus gisqa muddatli
o‘quv kurslarida o‘qitilib, biznes yuritish ko‘nikmalarini oshiradi. Kurs yakunida sertifikat olgan
tadbirkorlar dastur doirasidagi moliyaviy ko‘'mak mexanizmlaridan foydalanish huqugiga ega bo'‘ladi.

Ushbu kompleks dastur kichik biznes subyektlariga bir necha yo‘nalishda ko‘mak berishni
nazarda tutadi. Xususan, dastur ishtirokchilari quyidagi imtiyozli imkoniyatlarga ega bo‘ladilar:

Ve

Imtiyozli kreditlar: tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish yoki kengaytirish)
uchun 7 vyil muddatgacha 1,5 mird so‘mgacha miqdorda kreditlar
ajratiladi. Ushbu kreditlar bo‘yicha foiz stavkalari va boshga shartlar
.| dastur doirasida yengillashtirilgan (past stavkalar, imtiyozli davr va h.k.)
tartibda qo’llaniladi;

S

Asosiy vositalarni lizing/qarzga berish: qiymati 1,5 mird so'mgacha"
bo’lgan uskunalar va boshga asosiy vositalarni 7 vyilgacha bo‘lib-bo’lib
|to‘lash sharti bilan tadbirkorga berish mexanizmi joriy etiladi. Bunda
‘G4 tadbirkor dastlab ushbu vositalardan foydalanib daromad oladi va

~ belgilangan jadval bo'yicha to‘lovlarni amalga oshiradi;

J
e D

Davlat aktivlari bilan ulush kiritish: bo‘sh turgan davlat mulki obyektlari,

yer maydonlari, jihozlar, bino-inshootlar kabi moddiy boyliklar tadbirkorlik

loyihalariga ulush sifatida berilishi mumkin. Bu esa boshlang‘ich

L } = I sarmoyani kamaytirishga xizmat qiladi;

pS vy
g

4

Bu dastur 2024-yil davomida faol amalga oshirilib, Biznesni rivojlantirish banki tomonidan minglab
tadbirkorlarga kreditlar ajratildi. Natijada 2024-yilda ushbu bank tomonidan 17 676 nafar tadbirkorga
jami 1,737 trin so‘m imtiyozli kredit ajratilib, kichik biznes subyektlari soni va ularning igtisodiyotdagi
ulushi oshdi. Dastur 2025-yilda ham davom ettiriimogda va muntazam takomillashtirib borilmoqgda.
“Biznesga birinchi gadam” va boshqa yangi tashabbuslar: 2024—-2025 -yillarda kichik tadbirkorlikni
go‘llashga garatilgan boshga dastur va loyiha yo‘nalishlari ham ishga tushirildi. Jumladan, “Biznesga
birinchi gadam” dasturi yangi ish boshlayotgan yosh tadbirkorlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashga
garatilgan bo'lib, uning doirasida 2024-yil yakuniga gadar 4 trin so‘'m miqdorida kreditlar ajratish
belgilandi, 2025-yilda esa bu ko‘rsatkich 15 trin so‘mgacha yetkazilishi rejalashtiriigan. Bu mablag‘lar
asosan yoshlar va yosh oilalarning startap loyihalariga, kichik ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish

yo‘nalishlariga yo‘naltirildi.
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Bundan tashqari, “Mahallada biznes” va “Mahalla bankiri” kabi tashabbuslar amalga tatbiq etildi.
2024-yil oxirida o‘tkazilgan yig'ilishlar natijasida har bir mahallada tadbirkorlikni rivojlantirishga mas’ul
bank xodimlari — “mahalla bankirlari” lavozimi joriy qilindi. 2024-yil davomida 229 nafar mahalla
bankiri joylarga biriktirilib, ular bevosita mahallalarda aholining biznes tashabbuslarini aniglash va
ularni moliyalashtirish masalalarida ko‘maklashishni boshladi. Shu asosda “Mahallada biznes” nomli
yangi kredit mahsuloti ishlab chiqildi va joriy qilindi. Masalan, Biznesni rivojlantirish banki tomonidan
2025-yil uchun ajratiladigan jami kredit portfeli (10,4 trin so‘m) tarkibida “Biznesga birinchi gadam”
dasturiga 300 mird so‘'m, “Mahallada biznes” dasturiga 150 mird so‘m alohida resurslar yo‘naltirish
rejalashtiriigan. Bunday yo‘naltiriigan mablag‘lar hududlarda yangi tadbirkorlik subyektlarini
shakllantirish, mahallabay ishlash orqali ishsizlikni va kambag‘allikni gisgartirishga xizmat gilmoqgda.

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda kichik biznesni tijorat banklari tomonidan
moliyalashtirish tizimi so‘nggi yillarda jadal rivojlanmoqgda va isloh gilinmoqda. Banklarning maxsus
kredit mahsulotlari, davlatning magsadli dasturlari va xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik
kichik tadbirkorlarning moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyojini qondirishga xizmat qilmoqgda.
2024-2025-yillarda gabul qilingan garor va dasturlar (masalan, Kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-
quvvatlash dasturi, “Yoshlar va biznesni qo‘llab-quvvatlash vyili” Davlat dasturi va “Kambag‘allikdan
farovonlik sari” rejasi) ushbu yo‘nalishda muhim gadamlar bo‘ldi. Moliyalashtirish jarayonida hali
mavjud muammolar — garov ta’minoti, yuqori foizlar, byurokratik to‘siglar — bosgichma-bosgich
bartaraf etilayotir. Banklar kredit xavfini boshgarishning ilg‘or usullarini joriy etmogda, masalan, kredit
skoringi va birlamchi tezkor tahlil orqali samaradorlikka erishilmoqda. Davlat esa kafolat va subsidiya
vositalarini kengaytirib, eng ko‘p yordamga muhtoj tadbirkorlar gatlamiga alohida e’tibor garatmoqda
(ayollar, yoshlar, startaplar va h.k.).
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