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Annotatsiya: Bank tizimini transformasiya qilish sog‘lom ragobat muhitini shakllantirish asosida
tijorat banklari faoliyatining barqarorligini ta'minlash imkonini berishi kerak. Buning uchun esa,
transformasiya jarayonlarining samaradorligini ta'minlash talab etiladi.

Maqolada O‘zbekiston bank tizimidagi transformasiya jarayonlarini takomillashtirish orqgali tijorat
banklarining bargarorligini oshirishga qaratilgan ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: bank tizimi, tijorat banklari, transformasiya, bank tizimi barqarorligi.

Abstract: Transformation of the banking system should provide an opportunity to ensure the stability
of the banking system on the basis of creating a healthy competitive environment. For this, it is
necessary to ensure the effectiveness of the transformation processes.

This article develops scientific proposals and practical recommendations aimed at increasing the
sustainability of commercial banks by improving the transformation process in the banking system
of Uzbekistan.

Keywords: banking system, commercial banks, transformation, stability of the banking system.

AHHOTauma: TpaHcdopmaums GaHKOBCKOM CUCTEMbI AOSMKHbI OaTb BO3MOXHOCTb ObecrnedeHune
CTabuNbHOCTM AeATENBHOCTM GAHKOBCKOWM CUCTEMbI HA OCOHOBE CO34aHNsi 300POBON KOHKYPEHTHOW
cpeabl. [Ansa atoro, noptebyercsa obecneveHne ahPeKTUBHOCTM MPOLIECCOB TpaHCopMaLni.

B paHHOW cTaTbe paspaboTaHbl Hay4Hble MNPeasyioKEHUs W MpaKTUYEeCcKue pekoMeHZauum,
HanpaBfieHHbIE HA MOBbILUEHNE YCTONYMBOCTM KOMMEPYECKUX BAHKOB NyTEM COBEPLUEHCTBOBAHMUS
npouecca TpaHcdopmaLlmm B 6GaHKOBCKOWM cucteme Y3bekncTaHa.

Kritouesble crioBa: GaHKOBCKas cucteMa, kommepveckne 6aHkm, TpaHcopmaums, cTabunbHOCTb
©aHKOBCKOW CUCTEMBI.
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KIRISH

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi 5992-sonli Farmoni bilan
tasdiglangan 2020-2025 yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh
gilish strategiyasida mamlakat bank tizimini transformasiya qilish orqali tijorat banklari faoliyatining
bargarorligini ta’'minlash bilan bog‘liq bo‘lgan quyidagi dolzarb vazifalar o'z aksini topgan:

— banklarning davlat resurslariga garamligini pasaytirish;

— bank xizmati ko‘rsatishni modernizasiya qilish;

— banklarning samarali infratuzilmasini yaratish va faoliyatini avitomatlashtirish;

— banklar faoliyatiga xos bo‘lmagan funksiyalarni bosgichma-bosqich bekor qilish;

— kredit portfeli va tavakkalchiliklarni boshqarish sifatini yaxshilash;

— kreditlash hajmlarining mo“tadil o‘sishiga amal qilish;

— muvozanatlashgan makroigtisodiy siyosat yuritish;

— banklarda korporativ boshqaruvni takomillashtirish va xalgaro amaliy tajribaga ega bo‘lgan
menejerlarni jalb qilish;

— moliyaviy tavakkalchiliklarni baholash uchun texnologik echimlarni tatbiq etish;

— bank ishining zamonaviy standartlarini, axborot texnologiyalari va dasturiy mahsulotlarni joriy
etish;

— banklardagi davlat aksiyalari paketini zarur tajriba va bilimga ega bo‘lgan investorlarga tanlov
asosida sotish [1].

Bu esa, o'z navbatida, O‘zbekiston bank tizimini transformasiya jarayonini va uning tijorat
banklarining barqarorligiga ta’siri masalasini ilmiy asosda tadqiq qilish zaruriyatini yuzaga keltiradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xorijlik igtisodchi olim O.Golikovaning (2018) xulosasiga ko‘ra, innovasion axborot
texnologiyalarini yuzaga kelishi va tez takomillashishi o‘zida nafaqat yangi istigbollarni, balki, oldini
olish yoki minimallashtirish talab etiladigan oldinlari ma’lum bo‘lmagan tahdidlar va xavfsizlik risklarini
namoyon etadi [2].

Bir guruh igtisodchi olimlarning fikriga ko‘ra, hozirgi davrda tijorat banklarining xodimlari ham,
kompaniyalarning xodimlari ham akkreditiv orqali import to‘lovlarini amalga oshirish jarayonidagi
muammolarni aniq bilishadi. Masalan, tashqgi savdo shartnomasida ko‘rsatigan summadan kam
bolgan summaga tovarlarni jo‘natish, shartnomada belgilangan sifat ko‘rsatkichlariga javob
bermaydigan tovarlarni jo‘natish, jo‘natilgan bitta partiya tovarga bir nechta invoys yozish, xabar
beruvchi bankning xodimlari tomonidan tovar hujjatlaridagi xatoliklarni paygamaslik [3].

Xorijlik igtisodchi olimlardan Yu.Savinova va T.Masyukovalar (2014) xulosa qiladilarki, elektron
to‘lovlarni amalga oshirishda jismoniy va yuridik shaxslar tomonidan foydalaniladigan elektron
ragamli imzoga alohida e’tibor qaratiladi. Mazkur elektron ragamli imzo to‘lov hujjatiga yuridik kuch
beradi va imzoni muhr bilan tasdiglanishi muhim ahamiyat kasb etadi [4].

Igtisodchi olimlardan biri E.Shakirovaning (2013) xulosasiga ko‘ra, bankning to‘lov majburiyati
(Bank Payment Obligation) resipient bankning (Obligor Bank) chagirib olinmaydigan majburiyati
bo'lib, tolov summasini xabar beruvchi bankka o‘tkazib berilishini kafolatlaydi, biroq, hujjatlarni
solishtirganda nomuvofiglar bo‘lmasligi lozim [5].

Ta’kidlash joizki, blokcheyn texnologiyasi ko‘proq gimmatli gog‘ozlar bozorida amalga oshiriladigan
birja savdolarida keng qo‘llaniimoqgda. Jumladan, yuqori texnologiyali kompaniyalarning aksiyalarini
savdosiga ixtisoslashgan NASDAQ birjasi blokcheyn texnologiyasini qo‘llash bo‘yicha bir-nechta
tajribani amalga oshirdi, London fond birjasi bo‘lgan LSE va Yaponiya birjalarini birlashtiruvchi JEG
kompanyasi ham blokcheyn texnologiyasini qo‘llash bo‘yicha tajribalar o‘tkazmoqda [6].

Tanigli xorijlik igtisodchi olim V.Usoskinning (2019) xulosasiga ko‘ra, moliya tizimining
liberallashtirilishi munosabati bilan taraqqgiy etgan mamlakatlarning bank xizmatlari amaliyotida
yuzaga kelgan o‘zgarishlar, xususan, nobank moliya institutlarining an’anaviy bank operasiyalari
bo‘lgan pullik hisob-kitoblar, firmalarni gisqa muddatli kreditlash, kredit kartalari bilan operasiyalarni
amalga oshirish, joriy hisobragamlarni yuritish, jamg‘armalarni gabul qgilish operasiyalarini amalga
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oshirishni boshlagani, yirik konglomeratlar va ixtisoslashgan moliya muassasalarining tijorat banklari
uchun shug‘ullanish ta’giglangan operasiyalarni amalga oshirayotganligi tijorat banklarining moliya
bozorlaridagi nufuziga nisbatan salbiy ta’sirni yuzaga keltirdi [7].

Xorijlik igtisodchi olim S.Kumok rahbarligidagi (1996) bir guruh igtisodchi olimlarning xulosasiga
ko‘ra, “hozirgi davrda kapitalga to‘g‘ri keladigan foyda me’yorini kapitalning etarliligini kamaytirish
hisobiga oshirishning amalda iloji yo‘q. Qattiq raqobat va kredit resurslarining gimmatlashishi
kapitalning aktivlarga nisbatan optimal darajasiga erishish imkonini bermaydi. Shuning uchun jami
kapitalga to‘g‘ri keladigan foyda me’yorini oshirishning bosh zaxirasi bo'lib, aktivlarning gaytimi
darajasini oshirish hisoblanadi” [8].

Mahalliy igtisodchi olim F.Xolmamatov (2023) doktorlik dissertasiyasi ustida ishlash jarayonida
O‘zbekiston banktizimining bargarorliginita’minlash bilan bog‘liq bo‘lgan bir gator dolzarb muammolarni
(banklarning kapital bazasining mustahkam emasligi, kapitalning diversifikasiya darajasining yuqori
emasligi, kapitalni boshqarish samaradorligi sifatining pastligi, bank tizimi likvidliligi ko‘rsatkichining
barqaror emasligi va katta diapazonda o‘zgarishi, likvidlilik riskining samarali boshqarish tizimining
talab darajasida emasligi) aniglagan [9].

Mahalliy igtisodchi olimlardan biri B. Berdiyarovning (2020) xulosasiga ko‘ra, tijorat banklari
birlamchi zaxiralarining o‘sish sur’atini depozitlarning o‘sish sur’atidan ortda qolmasligini ta’minlash,
yuqori likvidli aktivlarning jami aktivlar hajmidagi salmog‘ining barqaror darajasiga erishish,
hukumatning gimmatli qog‘ozlariga qilingan investisiyalarning jami aktiviar hajmidagi salmog'‘ining
nisbatan yuqori va barqaror darajasini ta’'minlash orgali tijorat banklarining joriy likvidliligini ta’minlash
lozim [10].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotning magsadi O‘zbekiston bank tizimidagi transformasiya jarayonlarini takomillashtirish
orqali tijorat banklarining bargarorligini oshirishga garatilgan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat. Tadgiqot ob’ekti bo'lib, ATB “Sanoatqurilishbank” olinga, tadgiqotning predmeti
esa, O'zbekiston bank tizimidagi transformasiya jarayonlarini takomillashtirish jarayonida yuzaga
keladigan moliyaviy munosabatlar hisoblanadi.

Tadgiqot metodologiyasi umumiy ilmiy va qiyosiy tahlil metodiriga asoslangan. Tadqiqotning
axborot bazasi bo‘lib O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining rsmiy statistik ma’luotlari va tijorat
banklarining moliyaviy hisobotlari hisoblanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston Respublikasi Markaziy bankining rasmiy ma’lumotiga ko‘ra, 2023 yilda mamlakat
bank tizimini transformasiya qilish bo‘yicha quyidagi muhim tadbirlar amalga oshirildi:

- 2023 yilda bank tizimini isloh qilish doirasida davlat ishtirokidagi banklarni transformasiya
qgilish va ularda zamonaviy korporativ boshqgaruv tizimini joriy etishga qaratilgan ishlar bilan bog‘liq
gonunchilik hujjatlarini takomillashtirish ishlari davom ettirildi. Jumladan, bank ustav kapitalining eng
kam miqdorini 2025 yilning 1 yanvariga gadar 100 mird so‘'mdan 500 mlird. so‘mgacha bosgichma-
bosqich oshirib borishni nazarda tutuvchi o‘zgartirishlar “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida”gi
Qonunga kiritildi;

- 2023 yilda davlatishtirokidagi korxonalar, shu jumladan, tijorat banklarining moliyaviy bargarorligi,
investisiyaviy jozibadorligi hamda operasion samaradorligini oshirish, xususiylashtirishga tayyorlash
va bank tizimiga strategik investorlarni jalb qilish borasida “O‘zsanoatqurilishbank” ATBning moliyaviy
bargarorligini mustahkamlash va xususiylashtirishni jadallashtirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar
to'g‘risida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining tegishli garorlari gabul qgilindi;

- “Ipoteka-bank” ATIBdagi davlat ulushining kamayishi, tijorat banklarining kapitallashuv
darajasining oshirilishi hamda bank xizmatlari bozoriga 3 ta yangi bankning kirib kelishi jami bank
sektori aktivlaridagi davlat ulushini 2022 yildagi 78 foizdan 68 foizgacha, jami bank kapitalidagi
ulushini esa 78 foizdan 65 foizgacha pasayishiga xizmat qildi. 2023 yilda Vengriyaning “OTP Bank”
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banki tomonidan “Ipoteka-bank” ATIBning O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligiga
tegishli aksiyalarining 75 foizi sotib olindi;

- “Mikrokreditbank” ATB tomonidan g‘aznachilik operasiyalarini amalga oshirish bo‘yicha
Germaniyaning “Raiffeisen bank” hamda “ODDO BHF” banklari bilan hamkorlik o‘rnatildi. Shuningdek,
“Mikrokreditbank” ATBning “Moliyaviy menejment va g‘aznachilik funksiyalari (CFO & Treasury)”
yo‘nalishi “PricewaterhouseCoopers (PwC)” xalgaro auditorlik tashkiloti ishtirokida xalgaro standartlar
va tajribalar asosida transformasiya qilindi;

- “Asakabank” Adda operasion samaradorlikni oshirish magsadida “KPMG Tax and advisory”
tashkiloti tomonidan bankning bosh ofisi va bir nechta filiallari samaradorligi baholanib, olingan
natijalar asosida bankning tashkiliy tuzilmasi qayta ko‘rib chiqildi;

- AT “Alogabank” aksiyalarini fond birjasida birlamchi ommaviy joylashtirish (IPO) bo‘yicha
“Portfolio Investments” MChJ anderrayter sifatida tanlab olindi [11].

1- jadval. ATB “Sanoatqurilishbank”ning regulyativ kapitali miqdori va passivlar hajmidagi salmog'i®.

Yillar
Ko‘rsatkichlar
2019 2020 2021 2022 2023
Regulya‘tlv kapitalning miqdori, 6 246 6 704 7700 7 828 8728
mird. so‘m
Re.gullyati.v kapitalping pasiviar 17.9 13,7 13.6 12,2 17
hajmidagi salmog'‘i, %

1-jadval ma’lumotlaridan yaqqol ko‘rinidiki, birinchidan, Sanoatqurilishbankning regulyativ
kapitalining migdori 2017-2023 vyillarda o'sish tendensiyasiga ega bo‘lgan; ikkinchidan,
Sanoatqurilishbankning regulyativ kapitalining passivlar hajmidagi salmog‘i 2019-2023 vyillarda
pasayish tendensiyasiga ega bo‘lgan.

Tijorat banklari depozit bazasining etarliligi tijorat banklarining raqobatbardoshliligini tavsiflovchi
asosiy ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Xalgaro bank amaliyotida tijorat banklari depozit bazasining
etarliligini baholashda Xalqaro tiklanish va taraqqiyot bankining ekspertlari tomonidan ishlab chigilgan
metodikadan keng foydalaniladi. Mazkur metodikaga ko‘ra, tijorat bankining depozit bazasining
etarliligini aniglash uchun transaksion depozitlar summasi jami depozitlar summasiga bo'‘linadi va
olingan natija 100 foizga ko‘paytiriladi.

Dunyo bank amaliyotida tijorat banklari depozit bazasining etarliligini baholashda keng
go‘llanilayotgant yana bir metodika mavjud bo‘lib, u AQSh bank nazorati organlari tomonidan ishlab
chigilgan . Ushbu metodika bo‘yicha tijorat bankining depozit bazasining etarliligini aniglash uchun
bargaror depozitlar summasi jami depozitlar summasiga bo‘linadi va olingan natija 100 foizga
ko‘paytiriladi. Ushbu ko‘rsatkichning eng past me’yoriy darajasi 75 foizni tashkil etidi. Bunda, barqaror
depozitlarga quyidagilar kiradi:

- muddatli depozitlar;

- jamg‘arma depozitlar;

-transaksion depozitlarning kamaymaydigan qoldig‘i, ya’ni bargaror goldig‘i.

Tijorat banki depozit bazasining etarli bo‘lishi uning ssuda kapitallari bozoridagi mavgeini
ko‘rsatuvchi o‘ziga xos indikator hisoblanadi.

1 >Kapgsan Myannmh TOMOHMAAH CaHOQTKprJ‘IMLIJGaHKHVIHI’ MOnNUsIBUN XVICOGOTJ'IapVI MabJlyMOTIiapu acocuaa TysunraH.
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1- rasm. Sanoatqurilishbankda talab qilib olinguncha depozitlarning jami depozitlardagi salmog‘i, foizda
(har bir moliyaviy yilning 31 dekabr sanasiga).

1-rasmdan ko'rinadiki, Sanoatqurilishbankda talab qilib olinguncha depozitlarning jami
depozitlardagi salmog‘i 2023 yilda 2019 yilga nisbatan sezilarli darajada pasaygan, lekin tahlil davrida
depozit bazaning etarliligi ta’'minlanmagan.

2- jadval. O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining muammoli kreditlari 2

Yillar
Ko‘rsatkichlar
2019 2020 2021 2022 2023
Muammoli kreditlarning migdori, mird. so‘m 3169 5785 16974 13992 | 16621
Muammoli .kr(.edltlgrnlng br‘ll,ltto kreditlar 1,5 2.1 52 3.6 35
hajmidagi salmog'i, %

2-jadval ma’lumotlari quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini beradi:

- respublikamiz tijorat banklarining muammoli kreditlarini miqdori 2017-2021 yillarda o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘lgan. Buning ustiga, muammoli kreditlarning migdori 2023 yilda 2017 yilga
nisbatan yuqori sur’atda (12,5 barobar) o‘sgan. Bu esa, tijorat banklarining ragobatbardoshligini
ta’minlash nuqtai-nazaridan salbiy holat hisoblanadi;

- mamlakat tijorat banklari kreditlarining umumiy hajmida muammoli kreditlarning salmog‘i 2017-
2021 vyillarda oshish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Buning ustiga, mazkur ko‘rsatkichning darajasi
2023 yilda 2017 yilga nisbatan yuqori sur’atda (2,3 foizli bandga) oshgan. Bu esa, tijorat banklarining
raqobatbardoshligini ta’minlash nugtai-nazaridan salbiy holat hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot jarayonida mamlakat bank tizimining transformasiyasi jarayonida tijorat banklarining
barqarorligini ta’'minlash bo‘yicha quyidagi ilmiy- nazariy va amaliy natijalarga erishildi:

Birinchidan, mamlakat bank tizimining transformasiyasi jarayonida tijorat
barqarorligini ta’minlash bo‘yicha quyidagi xulosalarni shakllantirdik:

banklarining

2 YKagean myannud TomoHupaH YsbekucToH Pecrybnvkac Mapkaswii GaHKUHUHT pacMuii CTaTUCTUK MabiymoTnapu acocuaa
Ty3wunraH.
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- taraqqiy etgan mamlakatlarda bank tizimini transformasiya qilish sharoitida tijorat banklarining
barqgarorligini ta’'minlash borasidagi borasidagi amaliy ahamiyatga molik bo‘lgan va o‘rganishga
arziydigan ijobiy tajriba bo'lib, Bazel go‘mitasining bank nazorati bo‘yicha yangi talablarini (Bazel-III)
amaliyotga to'liq joriy etilganligi hisoblanadi;

- sof barqgaror passivlar me’yorining igtisodiy mohiyati aktivlar va passivlar o‘rtasidagi miqdoriy
mutanosiblikni ta’minlanishida namoyon bo‘ladi. Ushbu me’yorning ahamiyati shundaki, aktivlar va
passivlar o‘rtasidagi migdoriy mutanosiblikni ta’minlanmasligi tijorat bankining likvidliligiga nisbatan
kuchli salbiy ta’sirni yuzaga keltiradi va balanslashmagan likvidlilik muammosini chuqurlashishiga
olib keladi;

- tijorat banklarining oddiy aksiyalarining investision jozibadorligini ta’minlash orqali ularning
bozor baholarini yugori bo‘lishiga erishishning asosiy sharti bo'lib, dividend siyosatini takomillashtirish
hisoblanadi;

- tijorat banklarida dividendlar to‘lash koeffisientining turli davrlarda turlicha o‘zgarishi banklar
sof foydasining o‘zgaruvchan ekanligi bilan izohlanadi, shuningdek, kreditlar va depozitlar bozorida
raqobatning kuchayishi yirik tijorat banklarining sof foydasini brutto aktivlarga nisbatan darajasini
pasayishiga olib keladi; uchinchidan, yirik tijorat banklarida tagsimlanmagan foydani salbiy o'sish
sur’atlariga ega bo'lishi tashgi manbalardan resurslar jalb gilishning zarurligidan guvohlik beradi.

Ikkinchidan, davlat dasturlari bilan amalga oshiriladigan ishlarni bankning Operasion blokiga
o‘tkazish, anderrayting va loyihalarni moliyalashtirish departamentini biznesning turlari bo‘yicha
yo‘nalishlarga ajratish orgali bankning tashkiliy-funksional tuzilmasining samaradorligini oshirishning
maqgsadga muvofigligi asoslab berildi. Bu esa, Sanoatqurilishbankda davlat dasturlari bilan ishlash
boshgarmasining asosiy funksiyasini Markaziy bankka hisobotlar tayyorlash va kreditlarni maqgsadli
ishlatilishini monitoring gilish bilan cheklanib qolganligi bilan izohlanadi. Bunda, davlat dasturlari bilan
amalga oshiriladigan ishlarni bankning Operasion blokka o‘tkazilgandan keyin mazkur funksiyalar
saglanib golishi e’tirof etildi. Bunday sharoitda front-ofisni emas, balki bek-ofisni faoliyatini kuchaytirish
lozim bo'ladi.

Fikrimizcha, mamlakat bank tizimining transformasiyasi jarayonida tijorat banklarining
barqgarorligini ta’minlash uchun quyidagi tadbirlarni amalga oshirish lozim:

1. Tijorat banklari sof foydasining brutto aktivlarga nisbatan yuqori va bargaror darajasini ta’'minlash
uchun tasniflangan kreditlar tarkibini yaxshilash orqali kreditlar bo‘yicha zaxira ajratmalarining past
va bargaror darajasini ta’minlash, yalpi daromad bilan daromad keltiradigan aktivlarning o'sish
sur’atlari o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash, tijorat banklarining gimmatli qog‘ozlar bilan amalga
oshiriladigan investision operasiyalarini rivojlantirish orqali ularning foizli daromadlari migdorini
ko‘paytirish, foizli daromadlarning o‘sish sur’ati bilan foizli xarajatlarning o'sish sur’ati o‘rtasidagi
mutanosiblikni ta’minlash kerak.

2. Tijorat banklarida sof pul ogimining bargarorligini ta’minlash uchun, birinchidan, tranzaksion
depozitlarning fagat kamaymaydigan qoldig‘idan kredit operasiyalari va investision operasiyalarni
moliyalashtirish manbai sifatida foydalanish zarur; ikkinchidan, kreditlardan olinadigan foizli
daromadlar bilan depozitlarga to‘lanadigan foizlar o‘rtasidagi, uchinchidan, kreditlardan olinadigan
foizli daromadlar bilan banklararo kreditlarga to‘lanadigan foizlar o‘rtasidagi miqdoriy mutanosiblikni
ta’minlash lozim.

Shuni e’tiborga olish lozimki, xorijiy banklardan va xalgaro moliya institutlaridan olingan xalgaro
kreditlarning katta qismi suzuvchi stavkada bo‘lganligi sababli ular bo‘yicha foizli xarajatlarni aniq
belgilab olishning iloji yo'q. Shu sababli, mazkur kreditlar bo‘yicha foiz to‘lovlari migdorini rejalashtirish
uchun etakchi valyutalardagi kreditlarning foiz stavkalarini o‘zgarishi bo‘yicha ekspertlar tomonidan
qgilingan prognozlardan foydalanish magsadga muvofiq bo‘ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. Y36eKUCTOH Pecny6bnukacu lMpe3ngeHTnHnHr 2020 nun 12 mangarn MNP-5992-connu “2020-
2025 unnapra mMyrkannadrad Y36ekncTtoH PecnyBnmkacuHUHE 6aHK TUSUMUHU UCTOX KAWL
cTpaterusicn TyFpucuaa’tn gpapmoHn//KXMMB:06/205992/0581-coH. 13.05.2020 i.

https://muhandislik-igtisodiyot.uz 887



J‘\-Jxl\/lUHAI\IDISLIK VA IQTISODIYOT JURNALI 2025-yil, aprel. Ne 4-son.

2.

3.

10.

888

Nonukosa O.A. (2018). LindpoBas akoHOMUKa Poccmmn: OTKpbIBaKOLWLMECH PUCKM U BO3MOXHOCTW//
CouuanbHo-3KoOHOMUYeCKne ABneHns 1 npouecchl, JNluneuk. — Ne 13 (4) — 147-157 c.
KontoweHnko H.®. (2009). MowweHHNYeCTBO C NMPUMEHEHNEM LOKYMEHTAPHbIX UHCTPYMEHTOB//
MexgyHapoaHble GaHkoBckue onepauuun, Ned. - C. 89-97.; JlegHes M.B., lNMogoceHkos H.C.
(2015). MoOLIEHHNYEeCTBO B TOProBOM (PMHAHCUPOBAHWUW: BUObl U MeTOAbl MUHUMM3aUmn//
MexgyHapoaHble 6aHkoBckue onepaumm, Ne2(56). — C.60- 73.

CasuHoB HO.A., MactokoBa T.[1. (2014). Osontouns nnaTeXHbIX MHCTPYMEHTOB B MEXOYHapOAHOM
Toproene//POCCUACKNA BHELLHEIKOHOMUYECKMIA BECTHMK, Ne8. — C. 33-41.

Waknpoea 3. (2013). Bank Payment Obligation (BPO): HoBbIi MeTOog nnatexa u
PUHaHCUpOBaHNS MexayHapogHown Toprosnu. //KoHdepeHumsa «HoBble akueHTbl B TOProBOM U
3KCnopTHOM bmHaHcupoBaHmn. — Mockea. — Pexxum goctyna: URL: http://www.interbankclub.
com/LoadedFiles/Shakirova_Elvira-MBO-Prague-2013. pdf.

. ABcTpanunckas coHgoBas Oupxa nepexoguT Ha 6nokyenH//https://hightech.fm/ blockchain-

based-stock-exchange.

YcockuH B.M. (2019). CoBpeMeHHbIN KOMMeEpPYECKUIA BaHK: ynpasneHne u onepauun. — M.:
JIEHAHO. — 328 c.

Kymok C.M. n gp. (1996). AHann3 gestenbHOCTM KoMMepyecknx 6aHkoB / nog obuwl. pea. C. W.
Kymok. — M.: Beue, 1996. — 244 c.

. XonmamatoB ®.K. (2023). Ysbekucto Pecnybrnmkacm 6aHK TUSUMUHWHI 6GapKapoprMruHu

owwupuw nynnapw. N.¢.a. aucc. astoped. — TowkeHT. — 90 6.
Bepauspos B.T. (2020). Y36ekuctoH Pecnybnvkacu TwxkopaT GaHKNapUHUHT JIMKBUOIUAUTA Ba
TYNOB KOBUNMATUHM TabMUHAW Macananapu. N.d.4. ancc. astoped. — TowkeHT. — 73 6.

https://muhandislik-igtisodiyot.uz



MUHANDISLIK

a 1QTISODIYOT

ijtimoiy-iqtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir Alibekov

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2025. Ne 4

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy




@ +998 93 718 40 07 https://muhandislik-igtisodiyot.uz/index.php/journal @ t.me/yait_2100



