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SANOAT KORXONALARIDA BOSHQARUV
TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH

Ergashev Axmadjon Maxmudjon o‘g’li Jo‘rayev Ulug‘bek Ayubxon o‘g‘li
igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), Namangan davlat texnika
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Menejment kafedrasi dotsenti
ORCID: 0009-0003-8250-1959

Annotatsiya: Ushbu maqolada sanoat korxonalarida boshqaruv tizimini takomillashtirish masalalari IMRAD
talablari asosida yoritilgan. Kirish gismida sanoat sektoridagi boshqgaruvning dolzarb muammolari va
zamonaviy transformatsiya ehtiyojlari ko‘rsatib o‘tilgan. Metodologiyada tizimli tahlil, tagqoslash va empirik
yondashuvlardan foydalangan holda strategik rejalashtirish, innovatsion texnologiyalar, axborot tizimlari
va inson resurslarini boshqgarish kabi omillar o‘rganilgan. Tahlil natijalari sanoat korxonalarida kompleks va
muvofiglashtiriigan boshqaruv yondashuvining raqobatbardoshlikni oshirishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatdi.
Muhokama gismida ilg‘or boshgaruv modellari — jumladan, ragamli transformatsiya, sifat menejmenti va
ag'ilona boshqaruv (lean management) tamoyillarining amaliy joriy etilishi tavsiya etilgan. Tadgiqot xulosalari
sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruv mexanizmlarini keng joriy etish orgali ularning iqtisodiy
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Kalit so'zlar: sanoat korxonalari, boshqaruv tizimi, strategik rejalashtirish, innovatsiya, raqobatbardoshlik,
axborot texnologiyalari, inson resurslarini boshqarish.

Abstract: This article addresses the improvement of the management system in industrial enterprises in
accordance with the IMRAD structure. The introduction outlines current challenges in industrial management
and the necessity for structural transformation. The methodology section explains the use of systematic
analysis, comparative evaluation, and empirical methods to explore factors such as strategic planning,
innovative technologies, information systems, and human resource management. The results demonstrate
that a coordinated and integrated management approach significantly enhances the competitiveness of
industrial enterprises. The discussion recommends the practical application of advanced management
models, including digital transformation, quality management systems, and lean management principles. The
conclusions emphasize that adopting innovative management mechanisms can substantially improve the
operational efficiency and market adaptability of industrial organizations.

Keywords: industrial enterprises, management system, strategic planning, innovation, competitiveness,
information technology, human resource management.
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AHHOTauus: B cTaTtbe paccMaTpyBalTCA BOMPOCHI COBEPLUEHCTBOBAHUSA CUCTEMbI YMpaBeHus Ha
NPOMBILUMEHHBIX MNPeanpuUaTUsiX B COOTBETCTBUM C TpebosaHuamu cTpykTypel IMRAD. B pasgene
«BBegeHne» 0603HaveHbl akTyarbHble NPoGnembl ynpaBneHust B MPOMBILNIEHHOCTM U HEOOXOAMMOCTb
ero TpaHccdopmaumn. B pasgene «MeTogonorusi» MCNONb30BaHbl CUCTEMHbLIA aHanu3, CPaBHUTESbHbIN
NOAXOA4 M 3MNMpUYEcKMe MeTodbl AN U3yYeHust Takux (pakTopoB, Kak CTpaTernyeckoe MraHMpoBaHue,
WHHOBALIMOHHbIE TEXHOMOMMU, MH(OPMALMNOHHBLIE CUCTEMbI U YMpPaBIiEHWE YENOBEYECKUMU PECYPCaMMU.
Mony4eHHble pes3ynbraThl NMOKas3anu, YTO CKOOPAMHUPOBAHHLIA M KOMMMEKCHbBIA MOAX0L K YMNpaBreHuto
CnocobCTBYET MOBLILLIEHUIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH NpeanpuaTuia. B pazgene « O6cyxaeHne» npenoxeHsi
pekoMeHaaLMy No BHEOPEHUIO COBPEMEHHbBIX MOAENEN YNPaBMNeHUs!, BKIoYas LndpoByo TpaHcdopMaLmio,
CUCTEMbI YMNpaBreHusl Ka4ecTBOM U OepexnnBoe MpoM3BOACTBO. B 3aknioyeHWM nogyepkuBaeTcsi, YTO
WHHOBALMOHHbIE YMpaBrieHYEeCKNE MEXaHM3Mbl CMOCODOCTBYHOT POCTY 3KOHOMUYECKOW 3GPPEKTUBHOCTU U
afanTMBHOCTM NPeanpuUaTUn.

KrtoyeBbie crioBa: NPOMBbILLNEHHbIE MPEANPUSTASA, cUcTemMa YNpaBrieHnsi, cTpaTernyeckoe niaHupoBaHue,
WHHOBaLMK, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb, MH(OPMALMOHHbIE TEXHOMOMMKU, YMpaBreHne 4YerioBe4ecKrMU
pecypcamu.

KIRISH

Bugungi globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida O‘zbekiston sanoat tarmoglarining jadal rivojlanishi,
xalgaro bozorga integratsiyalashuvi hamda ragamli transformatsiya jarayonlari sanoat korxonalarida boshgaruv
tizimlarini tubdan isloh qilish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Zamonaviy sanoat korxonasida samarali boshgaruv
tizimi— bu nafaqgatishlab chigarish jarayonlarini muvofiglashtirish, balki mavjud resurslardan ogilona foydalanish,
innovatsiyalarni joriy gilish va korxonaning ragobatbardoshligini ta’minlashda asosiy omil hisoblanadi.

Shu bois, sanoat korxonalarida zamonaviy boshqgaruv yondashuvlarini — xususan, strategik rejalashtirish,
innovatsion texnologiyalar, axborot tizimlari va inson resurslarini boshgarishning ragamlashtiriigan va
moslashuvchan modellarini joriy etish — bugungi kunning eng dolzarb va kechiktirib bo‘lImaydigan vazifalaridan
biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Makroiqtisodiy darajada boshqaruv tizimining samaradorligini baholash masalalari ko‘plab xorijiy va
rus olimlarining ilmiy ishlarida keng yoritiigan. Jumladan, R. Ackoff, I. Ansoff, B.Z. Milner, V.G. Alieva, H.A.
Salomatina, Z.P. Rumyantseva, A.V. Tixomirova, M.K. Bocharova, S.A. Belanovskiy, S.A. Dinevich, V.A. Keyler
va O.V. Kozlova kabi tadqgiqotchilar boshqgaruv tizimlarining nazariy asoslari va ularning igtisodiy samaradorlikka
ta’siri bo‘yicha muhim ilmiy asoslar yaratganlar.

Boshqaruv tizimining samaradorligini baholashning nazariy va metodologik yondashuvlari, aynigsa, uning
boshlang‘ich bosqichlari I.G. Vladimirova, V.A. Gunina, A.P. Kumarin, D.B. Lavrushina, A.G. Porshnev, V.Sh.
Rappoport, L.M. Chistova kabi mualliflarning asarlarida atroflicha tahlil etilgan. Ushbu ishlarda boshgaruvning
tarkibiy elementlari, garor gabul gilish mexanizmlari va resurslardan foydalanish samaradorligining baholash
uslublari yoritilgan.

Shunga qaramay, mikroigtisodiy (korxona) darajada boshgaruv tizimi samaradorligini kompleks baholashga
doir gator masalalar hali ham yetarlicha o‘rganilmagan. Xususan, korxona faoliyatida boshgaruv ta’siri ostida
yuz beradigan dinamik o‘zgarishlarni aniglash, ishlab chigarishning individual xususiyatlarini hisobga olgan
holda samaradorlik mezonlarini belgilash, hamda ushbu jarayonlarning uzviy alogadorligini ifodalovchi uslubiy
yondashuvlar ishlab chiqilishini talab qiladi.

Shu nugtai nazardan, korxona darajasida boshqaruv tizimining real sharoitlarga moslashtirilgan, zamonaviy
va ragamlashtiriigan usullar asosida samaradorligini baholash mexanizmlarini ishlab chigish dolzarb ilmiy-
amaliy muammo sifatida namoyon bo‘Imoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotning metodologiyasi sanoat korxonalarida boshqaruv tizimini takomillashtirishga garatilgan
yondashuv va usullarni o'z ichiga oladi. Unda tizimli, funksional va taqqosloviy tahlil usullari go‘llanildi. Asosiy
e’tibor ragamlashtirish, innovatsiyalarni joriy etish va analitik vositalardan foydalanish jarayonlariga qaratildi.
Statistik tahlil, SWOT-tahlil va ekspert baholash metodlari asosida amaliy ma’lumotlar tahlil gilindi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Sanoat korxonalarida boshqgaruv tizimi hozirda an’anaviy metod va uslublarga tayanayotgan bo‘lsa-da,
bu soha raqamli transformatsiya orqali katta rivojlanish imkoniyatlariga ega. Mavjud byurokratik strukturalar
samaradorlikni oshirish yo‘lida muhim islohotlarni talab gilmoqda, bu esa ishlab chigarish va tashkiliy jarayonlarni
yanada tezkor va moslashuvchan qilish imkonini beradi. Aynigsa, kichik va o‘rta sanoat korxonalarida ragamli
texnologiyalarni joriy etish salohiyati yuqori bo‘lib, bu boshqgaruvni soddalashtirish va umumiy samaradorlikni
oshirishda muhim o'rin tutadi.

Sanoat korxonalarida boshqaruv tizimini takomillashtirish uchun SWOT tahlili o‘tkazildi. Tahlil natijalariga
ko‘ra, kuchli tomonlar sifatida an’anaviy boshqaruv metodlarining uzoq vyillar davomida qo'‘llanilishi, ishlab
chiqarish salohiyati va texnik infratuzilmalarning mavjudligi qayd etildi. Zaif tomonlar esa ragamli texnologiyalar
va avtomatlashtiriigan tizimlarning yetishmasligi, boshgaruv tizimlarining murakkabligi va qarorlar qabul
gilishdagi giyinchiliklar bilan bog‘liq. Imkoniyatlar sifatida ragamli transformatsiya, yangi texnologiyalarni joriy
etish, boshqaruv tizimlarini optimallashtirish orqali xarajatlarni gisqartirish va samaradorlikni oshirish ko‘rsatildi.
Xavf sifatida esa innovatsion texnologiyalarni tatbiq etishda kadrlar malakasining pastligi, bozor talablarining
o‘zgaruvchanligi va yangi raqobatchilarning paydo bo‘lishi gayd etildi.

Korxonalarda ragamli texnologiyalarni joriy etish boshqaruv tizimini takomillashtirishda muhim ahamiyat
kasb etadi. Bugungi kunda sanoat korxonalari ragamli platformalar, ERP tizimlari va bulutli hisoblash
xizmatlaridan foydalanish orgali ish jarayonlarini avtomatlashtirish imkoniyatiga ega.

Boshqaruv tizimining samaradorligini oshirishda kadrlar malakasini oshirish alohida o‘rin tutadi. Tadqigot
natijalariga ko‘ra, ragamli texnologiyalarni samarali qo‘llashda malakali kadrlarning roli beqiyosdir. Ularning
tayyorligi sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruv tizimini joriy etishda muhim omil hisoblanadi. Shu bois,
kadrlarni o‘gitish va ularni rivojlantirish dasturlarini tashkil etish, xodimlar uchun texnologiyalar bo‘yicha amaliy
kurslar va treninglar o‘tkazish zarurdir.

Innovatsion boshqgaruv tizimlarini joriy etish sanoat korxonalarining jarayonlarini sezilarli darajada
soddalashtiradi. Masalan, “Balanced Scorecard” (BSC) yondashuvi korxonalarda strategik boshgaruvni
optimallashtirish uchun samarali vosita hisoblanadi. Bu tizim moliyaviy va operatsion ko‘rsatkichlarni bir
vaqtning o‘zida kuzatish imkonini beradi va boshgaruv samaradorligini oshiradi.

Tadqiqot doirasida sanoat korxonalarida boshqaruv tizimini takomillashtirishga qaratilgan yangi boshgaruv
modeli ishlab chigildi. Ushbu model quyidagi asosiy elementlarni o'z ichiga oladi: innovatsion boshgaruv usullari
— strategik rejalashtirish, innovatsiyalarni boshqarish va samarali garor gabul gilish; ragamli transformatsiya
— ragamli tizimlarning integratsiyasi va avtomatlashtirish orgali jarayonlarni optimallashtirish; samarali
resurslardan foydalanish — resurslarni optimallashtirilgan tartibda tagsimlash va nazorat qilish.

Bozor igtisodiyoti sharoitida boshgaruv obyekti holati, magsadlari, tashqgi va ichki cheklovlari to‘g‘risida
yetarli migdordagi ishonchli ma’lumotlarga ega bo‘lgan tashkiliy tuzilmani yaratgan, muqobil variantlarni ishlab
chigib ularni mezonlar bilan taqqoslash asosida boshqaruv qarorini to‘g‘ri shakllantirgan sanoat korxonalari
yanada samarali faoliyat yuritadi. Bunday yondashuv barqaror, magsadli va dinamik boshqgaruv jarayonini
shakllantirish uchun asos yaratadi. Bunda tashkiliy tizimning tarkibiy elementlari, ularning o‘zaro bog'ligligi va
bo‘ysunish tamoyillari aniq belgilanishi kerak.

Sanoat korxonalarining boshgaruv tuzilmasi axborotni to‘plash, uzatish, qabul qilish, tahlil qilish,
magsadlar belgilash, muqobil variantlar ishlab chigish, garorlar gabul qilish va amalga oshirish jarayonlariga
tizimli yondashish asosida shakllanishi lozim. Murakkab obyektda tizimli metodologiyadan foydalanish tahlil
samaradorligini oshiradi, chunki bu yondashuv orqali tizimni butunligicha tushunish imkoniyati saqlab qgolinadi.

Sanoat korxonalari tuzilmasini loyihalashda tizimli yondashuv bir butun boshgaruv obyektining tarkibiy
gismlari va quyi tizimlari faoliyatini va ularning o‘zaro aloqalarini chuqur tahlil gilish orgali umumiy magsadga
yo‘naltirilgan interaktiv jarayonni tashkil etadi. Tashkiliy quyi tizimlarni tagsimlash va mezonlarni mahalliylashtirish
jarayonlari bir vaqtda amalga oshirilishi zarur, ya’ni samaradorlik mezonlari mavjud bo‘linmalarga majburan
moslashtiriimasligi kerak. Bu yangi boshgaruv vazifalariga mos tizimni shakllantirish uchun muhim hisoblanadi.

Bozor igtisodiyoti sharoitida foyda asosiy harakatlantiruvchi kuch hisoblanadi. U davlat, mulkdorlar
va xodimlar manfaatlarini birlashtiradi, shu sababli tashkiliy tuzilma qurilishida foyda omiliga alohida e’tibor
garatilishi lozim. Natijada, korxona foydasini boshqarish tizimining muvaffaqgiyati uni samarali tashkiliy qo‘llab-
quvvatlash bilan chambarchas bog‘liqdir. Foydani boshqarish tizimi — bu umumiy boshqgaruyv tizimining ajralmas
gismi bo‘lib, u umumiy tashkiliy tuzilma bilan birgalikda shakllantirilishi kerak. Bunday integratsiya boshgaruv
xarajatlarini kamaytiradi, turli boshqaruv tizimlari o‘rtasida harakatlarni muvofiglashtiradi va garorlar bajarilishini
samarali nazorat qilish imkonini beradi.

Zamonaviy sanoat korxonasi uchun tashkiliy boshgaruv tuzilmasini shakllantirishda bir gancha omillar:
korxona faoliyatining hajmi, funksional ko‘lam, xodimlar soni, tashkiliy-huquqiy shakli va boshqa xususiyatlar

846 https://muhandislik-igtisodiyot.uz



N\

2025-yil, aprel. Ne 4-son. MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT JURNALI

e’'tiborga olinadi. Shuning uchun yuqoridagi yondashuvlardan foydalanilgan holda tuzilma har bir korxona
sharoitiga mos ravishda ishlab chiqilishi mumkin.

Innovatsiyaga yo‘naltiriigan boshqaruv tizimlari quyidagi talablarga javob berishi kerak: jamoaning igtisodiy,
ijtimoiy va intellektual rivojlanishiga e’tibor qaratish; innovatsiyalar sohasidagi axborot ehtiyojlarini ta’minlash;
tashqi va ichki resurslardan samarali foydalanish; innovatsiyalarni ishlab chigish va joriy etish bosgichlari
o‘rtasidagi uzviylikni ta’minlash; insoniy, tashkiliy va moliyaviy resurslarni kompleks boshqarish.

Ushbu talablarning bajarilishi innovatsion g‘oyalarni ishlab chiqarish, axborot va tashkiliy-igtisodiy
jarayonlarga integratsiyalash uchun qulay shart-sharoitlar yaratadi. Boshqaruv tizimining qayta qurilishi mazkur
sharoitlarni shakllantirish markazida turadi va sanoat korxonasi hamda uning bo‘linmalari darajasida hududiy
sanoat majmuasining umumiy magsadlariga mos strategiyalar ishlab chiqilishiga xizmat giladi.

Amalda bunday gayta qurish tashkiliy tuzilmani takomillashtirish, rahbarlarning huquqg va majburiyatlarini
gayta ko'rib chiqish, vazifalarni sifatli bajarish uchun rag‘batlantirish tizimini joriy qilish orqali amalga oshiriladi.
Bu yerda ishlab chigarish jarayonlarini innovatsion yondashuvlar asosida boshqgarish tamoyillariga gat’iy amal
gilish zarur. Uni amaliyotga joriy gilish sanoat korxonasini modernizatsiya qilish dasturining izchil amalga
oshirilishini talab qiladi. Shu bilan birga, har ganday o‘zgarishning innovatsion boshqgaruv samaradorligiga
ta’siri chuqur tahlil gilinishi kerak.

Korxonada innovatsion o‘zgarishlarni boshqarishda samarali vositalar tizim asosida qo‘llanilishi lozim.
Chunki innovatsion jarayonlar samaradorligi ularning o‘zaro uyg‘un ishlashiga bog‘liq. lImiy manbalarda
ta’kidlanganidek, “tizimning ishlashi uning gismlarining mustaqil faoliyatidan ko‘ra, ular o‘rtasidagi o‘zaro
bog'liglikka ko‘proq bog'liqdir” [2]. Bu yondashuv sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruv faoliyatini
shakllantirish uchun asos bo'lib xizmat qgiladi.

Shundan kelib chiqib, sanoat korxonalarini modernizatsiyalash jarayonida boshqgaruv mexanizmlarining
son va sifat mazmunidagi samaradorligini baholash ilmiy-amaliy jihatdan muhim ahamiyatga ega. Bunday
murakkab masalani hal etish uchun ko‘rsatkichlar tizimi va monitoring mexanizmlari ishlab chigilishi zarur
bo‘ladi. Bu esa sanoat korxonalarining ichki tuzilmasini optimallashtirish va uning hayotiy siklini uzaytirishga
xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Sanoat korxonalarida boshgaruv tizimini takomillashtirish bugungi kunda raqobatbardosh bo‘lish va
bozor talablariga tezkor moslashish uchun zaruriy omilga aylangan. Maqolada ko‘rib chigilganidek, strategik
rejalashtirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, axborot tizimlaridan samarali foydalanish va inson
resurslarini boshqarishning ilg‘or mexanizmlari korxonalar samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi.
Boshqaruv tizimini kompleks yondashuv asosida tashkil etish va uni doimiy takomillashtirib borish sanoat
korxonalarining ragobatbardoshligini kuchaytirish hamda ularning uzoq muddatli muvaffagiyatini ta’minlashda
alohida ahamiyatga ega.

Strategik rejalashtirishni kuchaytirish: Sanoat korxonalari o'z faoliyatini uzoq muddatli rivojlanish
strategiyasi asosida rejalashtirishni davom ettirishi zarur. Yangi bozor imkoniyatlarini aniglash, raqobat muhitini
tahlil gilish va xarajatlarni samarali boshgarish uchun strategik tahlil vositalaridan foydalanishni kuchaytirish
lozim.

Innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish: Innovatsion texnologiyalarni keng migyosda tatbiq etish,
ragamli transformatsiyani jadallashtirish, yangi ishlab chiqarish jarayonlari va mahsulotlar yaratish sanoat
korxonalarining raqobatbardoshligini sezilarli darajada oshiradi. Sun’iy intellekt va avtomatlashtiriigan
tizimlardan foydalanish orqali ishlab chiqarish samaradorligini yuqgori bosqichga olib chigish mumkin.

Axborot tizimlarini rivojlantirish: Axborot texnologiyalarining samarali joriy etilishi boshgaruv tizimining
aniqligi va tezkorligini ta’minlaydi. Korxona faoliyatini optimallashtirish uchun ERP (Enterprise Resource
Planning) va CRM (Customer Relationship Management) tizimlarini integratsiya qgilish dolzarb hisoblanadi.

Inson resurslarini boshqarishni takomillashtirish: Sanoat korxonalarida malakali kadrlarni tayyorlash va
ularni motivatsiyalash tizimini kuchaytirish zarur. Inson resurslarini boshgarishda zamonaviy yondashuvlar,
jumladan, individual yondashuv, malaka oshirish dasturlari va rag‘batlantirish tizimlarini qo‘llash boshgaruv
samaradorligini oshiradi.

Kompleks boshqaruv tizimlarini joriy etish: Boshqgaruv tizimining barcha bo‘g‘inlari o‘rtasidagi uzviy
hamkorlikni ta’minlash, jarayonlarni integratsiyalashgan holda boshqarish sanoat korxonalariga strategik
ustunlik beradi. Kompleks boshqgaruv yondashuvi ishlab chigarish va tashkiliy faoliyatda yuqori natijalarga
erishish imkonini beradi.

Ragobatbardoshlikni oshirishga yo‘naltiriigan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish: Sanoat
korxonalari davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan imtiyozlar, innovatsion grantlar, imtiyozli kreditlar va investitsiya
jalb qilish imkoniyatlaridan samarali foydalanish orqali o'z ragobatbardoshligini mustahkamlashi lozim.
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Xulosa qilib aytganda, sanoat korxonalarida boshqaruv tizimini takomillashtirish — bu nafagat iqtisodiy

samaradorlikni oshirish, balki korxonalar ragobatbardoshligini mustahkamlash, innovatsion rivojlanishni
jadallashtirish va global bozor sharoitida muvaffagiyatli faoliyat yuritishning muhim asosi hisoblanadi. Magolada
berilgan tavsiyalarni bosqgichma-bosqich amalga oshirish sanoat korxonalarining barqgaror rivojlanishini
ta’minlash va ularning istigboldagi o'sish salohiyatini oshirishga xizmat giladi.
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