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AHOLI BANDLIGINI TA’MINLASH ORQALI 
KAMBAG‘ALLIKNI  KAMAYTIRISH: 
INNOVATSION YONDASHUVLAR 

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonda kambag‘allikni kamaytirishning samarali vositasi 
sifatida aholi bandligini ta’minlash masalalari yoritilgan. Mualliflar mehnatga layoqatli aholining 
ish bilan bandligini oshirish, kasb-hunarga o‘qitish, mikrokreditlash va innovatsion yondashuvlar 
orqali kambag‘allikni qisqartirish yo‘nalishlarida erishilgan natijalarni tahlil qilgan. Shuningdek, 
“O‘zbekiston–2030” strategiyasi doirasidagi ustuvor maqsadlar, Prezident farmonlari va hukumat 
dasturlari asosida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot natijalari asosida 
hududiy bandlikni kuchaytirish, raqamli o‘qitish tizimini rivojlantirish hamda ayollar va yoshlar uchun 
startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlashga doir takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kambag‘allik, bandlik, kasb-hunarga o‘qitish, startaplar, innovatsion yondashuv, 
mikrokreditlash, ijtimoiy himoya, “O‘zbekiston–2030” strategiyasi.

Abstract: This article analyzes the issue of employment as an effective tool in reducing poverty 
in Uzbekistan. The authors evaluate the results achieved in increasing the employment of the 
working-age population, promoting vocational training, providing microcredits, and introducing 
innovative approaches. The paper also examines measures taken under the “Uzbekistan–2030” 
strategy, presidential decrees, and national programs. Based on the research findings, practical 
recommendations are proposed to strengthen regional employment, develop digital training 
systems, and support start-ups for women and youth.

Keywords: poverty, employment, vocational training, start-ups, innovative approach, microcredit, 
social protection, “Uzbekistan–2030” strategy.
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Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы обеспечения занятости населения 
как эффективного инструмента снижения уровня бедности в Узбекистане. Авторы 
анализируют достигнутые результаты в сфере трудоустройства трудоспособного населения, 
профессионального обучения, предоставления микрокредитов и внедрения инновационных 
подходов. Также освещаются меры, реализуемые в рамках стратегии «Узбекистан–2030», 
указов Президента и правительственных программ. По итогам исследования разработаны 
практические предложения по усилению региональной занятости, развитию цифровых 
систем обучения и поддержке стартапов для женщин и молодежи.

Ключевые слова: бедность, занятость, профессиональное обучение, стартапы, инновационный 
подход, микрокредитование, социальная защита, стратегия «Узбекистан–2030».

K I R I S H
Kambag‘allikni qisqartirish har bir davlatning ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikka erishish yo‘lidagi 

ustuvor maqsadlaridan biridir. So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida bu yo‘nalishda keng 
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Ayniqsa, aholining bandligini ta’minlash, yangi ish o‘rinlari 
yaratish, kasb-hunarga o‘rgatish va mikromoliyaviy xizmatlarni kengaytirish kambag‘allikni 
kamaytirishda muhim omillar sifatida e’tirof etilmoqda [1].

Prezident Shavkat Mirziyoyev raisligida 2024-yil 25-yanvarda kambag‘allikni qisqartirish, aholi 
bandligini ta’minlash va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash masalalariga bag‘ishlangan videoselektor 
yig‘ilishida davlat rahbari “Kambag‘allikni qisqartirishning asosiy omili bu – aholini daromadli ish 
bilan ta’minlash. Shuning uchun ma’muriy islohotlar doirasida kambag‘allikni qisqartirishga mas’ul 5 
ta idora yaxlit tizimga aylantirildi. Yangi vazirlikka barcha tashkiliy va moliyaviy imkoniyatlar berildi. 
Endi, mehnat resurslari va ishsizlik hisobini yuritish ham, bandlikka ko‘maklashish va tadbirkorlikni 
mahallabay rivojlantirish ham bitta vazirlikda bo‘ladi”, deya ta’kidlagan1 [2].

Mavzuning dolzarbligi shundaki, 2024-yil holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda 4 milliondan ortiq aholi 
kambag‘allik chegarasida yashaydi. Ularning aksariyati ish bilan band emas yoki norasmiy sektorda 
faoliyat yuritmoqda [3]. Shu bois, innovatsion yondashuvlar – masalan, mahalliy darajadagi kasb-
hunar markazlarini tashkil etish, mikrokreditlar orqali oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish, ayollar va 
yoshlar uchun startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash – zamonaviy bandlik siyosatining ajralmas 
qismiga aylanmoqda.

Bunday yondashuvlar ijtimoiy himoya tizimi bilan uyg‘unlashgan holda aholi farovonligini oshirish, 
ijtimoiy tenglikni ta’minlash va kambag‘allikni barqaror kamaytirish imkonini beradi. Mamlakatimizda 
yangi ish o‘rinlari yaratish, kasb-hunarga o‘rgatish va mikrokreditlash orqali bandlikni kengaytirish 
kambag‘allikni kamaytirishda samarali innovatsion yondashuv sifatida xizmat qilmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kambag‘allikni kamaytirishda bandlik siyosati va innovatsion yondashuvlarning o‘rni xalqaro va 

milliy tadqiqotlarda chuqur o‘rganilgan. Jahon banki (World Bank, 2023) hisobotida kambag‘allikni 
qisqartirishda mehnatga layoqatli aholining bandligini ta’minlash eng samarali vositalardan biri 
sifatida ko‘rsatilgan. Hisobotda bandlikni oshirish uchun yangi texnologiyalarni joriy etish, kasbga 
qayta tayyorlash va inklyuziv iqtisodiy o‘sishni ta’minlovchi siyosatlarning roli ta’kidlangan [4].

Oxford universiteti iqtisodchisi S. Dercon, Kate Orkin va boshqa olimlarning “Aspiring to a 
Better Future: Can a Simple Psychological Intervention Reduce Poverty?” (2023) nomli tadqiqotida 
kambag‘allikning asosiy sabablari sifatida imkoniyatlar tengsizligi, malaka yetishmasligi va moliyaviy 
cheklovlar ko‘rsatilgan. Mualliflar innovatsion bandlik yondashuvlarini mahalliy mehnat bozori 
sharoitlariga moslashtirishni tavsiya etadilar [5].

Iqtisodchi olima M. Qudratova “Yoshlar bandligini ta’minlashda kasb-hunar ta’limining o‘rni” (2022) 
nomli maqolasida kasbga yo‘naltirish, davlat-xususiy sheriklik asosida tashkil etilgan markazlar va 
mikrokreditlar orqali o‘zini o‘zi band qilish mexanizmlarini ijobiy baholagan [6].

1	  https://president.uz/oz/lists/view/5839
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A. A. Rasulov “Mahalliy darajada kambag‘allikni qisqartirishda ijtimoiy innovatsiyalar roli” (2023) 
nomli tadqiqotida hududiy bandlik dasturlarining samaradorligini, xususan ayollar va himoyaga muhtoj 
guruhlar uchun tashkil etilgan kasb-hunar kurslari va kichik biznesni rivojlantirishdagi innovatsion 
yondashuvlarni tahlil qilgan [7].

Umumlashtirilgan holda aytish mumkinki, ilmiy adabiyotlarda kambag‘allikni kamaytirish 
yo‘nalishida malaka oshirish, mikrokreditlash, yangi ish o‘rinlari yaratish, ijtimoiy innovatsiyalar va 
hududiy strategiyalar eng muhim yo‘nalishlar sifatida ta’kidlanadi. Bu yondashuvlar O‘zbekistonda 
olib borilayotgan islohotlar bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, mavzuning amaliy ahamiyatini yanada 
kuchaytiradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda statistik ma’lumotlarga tayanilgan holda empirik tahlil usullari qo‘llanilgan. 

Vertikal tahlil usuli va kuzatuv asosidagi metodologiya orqali 2000–2024-yillar davomida 
O‘zbekistonda kambag‘allikni kamaytirish bo‘yicha amalga oshirilgan islohotlar, ularning natijalari va 
hududiy differensial yondashuvlar o‘rganilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hozirgi kunda aholi bandligini oshirish, kambag‘allikni qisqartirish va aholining turmush farovonligini 

yuksaltirish O‘zbekistonda olib borilayotgan siyosatning eng dolzarb yo‘nalishlaridan biriga aylangan. 
Hukumat tomonidan bu borada tizimli tadqiqotlar olib borilmoqda, rivojlangan mamlakatlar tajribalari 
o‘rganilib, yuqori samaradorlikka erishilgan usullar milliy sharoitga moslashtirilmoqda, mahalliy 
metodologiyalar ishlab chiqilmoqda va natijalar erishilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev raisligida 2020-yil 27-fevral kuni 
tadbirkorlikni rivojlantirish orqali kambag‘allikni qisqartirish masalalariga bag‘ishlab o‘tkazilgan 
videoselektor yig‘ilishida quyidagi fikrlarni bildirgan: “Har bir hududda bittadan kasb-hunar kollejida 
xorijlik mutaxassislarni jalb qilgan holda biznes va kasbga o‘qitish markazlari tashkil qilinadi. 
Kambag‘allikni kamaytirish – bu oilaning oylik yoki nafaqasini ko‘paytirish, ommaviy kredit berish, 
degani emas. Ta’bir joiz bo‘lsa, shu vaqtgacha biz odamlarimizga baliq berdik. Bu tajriba o‘zini mutlaqo 
oqlamadi. Xalqimizga baliq tutishni o‘rgatishimiz, qarmoq berishimiz lozim”, deya ta’kidlagan2 [8].

Shundan kelib chiqib, kam ta’minlangan va kambag‘al oilalarga faqat moddiy yordam yoki 
nafaqalar ko‘lamini kengaytirish emas, balki ularni ta’limga jalb qilish, kasb-hunarga o‘rgatish, 
ularni doimiy band qilish masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda. Endi aniq tushunilmoqdaki, 
kambag‘allikdan chiqishning asosiy va yagona barqaror yo‘li – bu ta’limdir.

Mazkur masalaga kuchli e’tibor qaratgan holda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 
2023-yil 11-sentabrdagi ““O‘zbekiston – 2030” strategiyasi to‘g‘risida”gi PF–158-son3li Farmonida 
kambag‘allikni qisqartirishga qaratilgan quyidagi aniq maqsadlar belgilab berilgan [9]:

2026-yilga qadar kambag‘allik darajasini 2022-yilga nisbatan 2 barobarga, 2030-yilga qadar esa 
keskin qisqartirish;

kambag‘allikka tushish xavfi mavjud 4,5 million aholining daromadlarini oshirish;
ijtimoiy sheriklik asosida 500 ming malakali mutaxassis tayyorlash;
mehnatga layoqatli aholini, shu jumladan yoshlar va nogironligi bo‘lgan shaxslarni barqaror va 

samarali band qilish orqali ishsizlik darajasini 7 foizgacha tushirish;
2 million nafar fuqaroni kasb-hunar, tadbirkorlik ko‘nikmalari va xorijiy tillarga o‘qitish;
kasbga o‘qitish markazlaridagi 1 600 nafar o‘qituvchining malakasini xalqaro standartlar asosida 

oshirish;
kasb-hunarga o‘qitishda xususiy sektor ulushini 30 foizga yetkazish.
Ma’lumot uchun: Strategiya doirasida 2023-yilda mamlakatda 415 ming aholini ish bilan 

ta’minlash va ishsizlik darajasini 8,5 foizgacha kamaytirish belgilangan edi. Ushbu maqsad doirasida 
bajarilgan ishlarga nazar tashlaydigan bo‘lsak:

2	  https://kun.uz/13527130?q=%2F13527130#!
3	  https://lex.uz/docs/-6600413
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2023-yilning o‘tgan davrida jami 999,7 ming nafar aholining doimiy, vaqtinchalik va mavsumiy ish 
o‘rinlarida bandligi ta’minlandi;

111,8 ming nafar ishsiz fuqaro korxona va tashkilotlardagi mavjud bo‘sh ish o‘rinlariga ishga 
joylashtirildi;

10,2 ming nafar ijtimoiy himoyaga muhtoj va ish topishda qiynalayotgan ehtiyojmand fuqarolar 
ish bilan ta’minlandi;

15 ming nafar nogironligi bo‘lgan shaxslar bandligini ta’minlash bo‘yicha alohida dastur ishlab 
chiqildi, to‘rt oy ichida 5,0 ming nafari ishga joylashtirildi.

Shuningdek, mehnat bozori kon’yunkturasi tahlili asosida talab yuqori bo‘lgan 71 turdagi kasb 
bo‘yicha 160 ming nafardan ortiq ishchi kadrlarga ehtiyoj aniqlab olindi. 2023-yilning yanvar–aprel 
oylarida 46,4 ming nafar ishsiz aholi mehnat bozorida yuqori talabga ega kasb-hunarlarga tayyorlash 
va malakasini oshirish uchun yuborildi. O‘qitilganlar tarkibida:

34,4 ming nafari sanoat va xizmat ko‘rsatish,
4,6 ming nafari qurilish,
900 nafari agrotexnologiyalar,
1,9 ming nafari axborot texnologiyalari (IT),
4 ming nafari “Usta–shogird” an’anasi asosida hunarmandchilik yo‘nalishlariga jalb etildi.
Bundan tashqari, 2023–2024-yillarda Mehnat vazirligi tizimidagi kasb-hunarga o‘qitish markazlari 

negizida 15 ta “Ishga marhamat” monomarkazlari, olis hududlarda esa 250 ta kasb-hunar maskanlari 
tashkil etildi (1-rasm) [10].

1-rasm. Aholi jon boshiga umumiy daromadlarning o‘sish sur’atlarining dinamikasi4.

Aholi jon boshiga umumiy daromadlar o‘sish sur’atlariga (1-rasm) e’tibor qaratadigan bo‘lsak, 
2020-yilda aholi jon boshiga umumiy daromadning nominal o‘sish sur’ati 110,9 %ni tashkil etgan 
bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich 116,1 %gacha oshgan. Aholi jon boshiga umumiy daromadlarning 
real o‘sish sur’atlari esa 2020-yildagi 98,2 % darajadan 2024-yilda 105,9 %ga yetganini kuzatish 
mumkin (2-rasm).

4	  O‘zbekiston Respublikasi milliy statistikasi qo‘mitasi infografikasi
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2-rasm. Kambag‘allik ko‘rsatkichlari dinamikasi. 

O‘zbekistonda kambag‘allik ko‘rsatkichi tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2022–yilda kambag‘allik 
darajasi 17 %dan 14 %ga, 2023–yilda 14 %dan 11 %ga, 2024–yilda esa 8,9 %ga kamaygan. 
Shuningdek, 2024–yil yakuniga ko‘ra 719 ming kishi kambag‘allikdan chiqarilgan. Mamlakatning 
Buxoro va Samarqand viloyatlarida eng yuqori o‘sish kuzatilib, kambag‘allik o‘rtacha 3,1 % punktga 
qisqarib, mos ravishda 8,7 va 7,5 %ni tashkil etgan. Ilmiy tadqiqotlar va islohotlar markazi keltirgan 
ma’lumotlarga ko‘ra, kambag‘allikni qisqartirishga mehnatga layoqatli aholini ish bilan ta’minlash, 
kasbga o‘qitish va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash orqali erishilgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘zbekiston Respublikasida aholi bandligini ta’minlash orqali kambag‘allikni qisqartirish borasida 

so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan islohotlar ijobiy natijalar bermoqda. Jumladan, ish bilan band 
bo‘lmagan mehnatga layoqatli aholining bandligini ta’minlash, kasb-hunar ta’limini rivojlantirish, 
mikromoliyaviy xizmatlarni kengaytirish va ijtimoiy innovatsiyalarni tatbiq etish orqali kambag‘allik 
darajasida sezilarli kamayish kuzatilmoqda.

O‘zbekiston Prezidenti Sh. M. Mirziyoyev rahbarligida olib borilayotgan strategik islohotlar, 
xususan, “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi doirasidagi aniq maqsadlar – kambag‘allikni 2030–
yilga qadar keskin qisqartirish, mehnat bozorida talab yuqori bo‘lgan kasblarga yo‘naltirish, 2 
million fuqaroni kasb-hunarga o‘qitish – mamlakatning uzoq muddatli barqaror taraqqiyotiga xizmat 
qilmoqda.

Tadqiqot davomida aniqlanishicha, kambag‘allikni bartaraf etishda faqat moddiy yordam yoki 
nafaqa berish yetarli emas. Aholining o‘z salohiyatini ro‘yobga chiqarishi uchun ta’lim, malaka, 
motivatsiya va imkoniyatlar yaratish – ya’ni “qarmoq berish” strategiyasi yanada samarali bo‘lib 
chiqmoqda.

Statistik tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2022–yildan 2024–yilgacha kambag‘allik darajasi 17 foizdan 
8,9 foizgacha kamaygan, ya’ni deyarli yarmiga. Ayniqsa, Buxoro va Samarqand viloyatlarida 
bu ko‘rsatkich o‘rtacha 3,1 foiz punktga qisqargani, mamlakat miqyosidagi hududiy rivojlanish 
strategiyalarining natijadorligidan dalolat bermoqda. Shuningdek, kasb-hunarga o‘qitish sohasida 
olib borilayotgan islohotlar, yangi “Ishga marhamat” monomarkazlari va olis hududlardagi kasb-hunar 
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maskanlari ochilishi ishsizlikni qisqartirish hamda fuqarolarni iqtisodiy faol guruhlarga aylantirishga 
xizmat qilmoqda.

Yuqoridagi tahlillar va mavjud holatlarni inobatga olgan holda, bir qator ilmiy-amaliy takliflarni 
ilgari surish mumkin. Eng avvalo, hududiy bandlik strategiyalarini kuchaytirish dolzarb ahamiyat kasb 
etadi. Har bir viloyat uchun alohida “Bandlik xaritasi” ishlab chiqilishi zarur bo‘lib, bunda mehnat 
resurslari, iqtisodiy faol sohalar, yoshlar ulushi va mavjud imkoniyatlar chuqur tahlil qilinishi kerak. Shu 
bilan birga, har bir mahallada bandlik holatini uzluksiz kuzatib boruvchi “mahalla bandlik koordinatori” 
institutini joriy etish, mahalliy darajadagi individual rejalashtirishni yo‘lga qo‘yish imkonini beradi.

Kasb-hunarga o‘qitishda zamonaviy raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish orqali 
ayniqsa olis hududlarda yashovchi aholi qatlamlariga yangi imkoniyatlar yaratish mumkin. Jumladan, 
“Smart kasb-hunar” platformasi orqali masofaviy kasbga o‘qitish dasturlarini joriy etish, nogironlar 
va ayollar uchun qulay sharoitlar yaratadi. Ushbu platformani ish beruvchilar bilan integratsiya qilish 
orqali bitiruvchilarning ishga joylashish darajasi sezilarli oshiriladi, bu esa bandlik tizimining real 
sektor bilan uyg‘un ishlashini ta’minlaydi.

Bandlik siyosatida ayollar va yoshlar uchun ijtimoiy startaplarni qo‘llab-quvvatlash muhim o‘rin 
tutadi. Bu borada, bandlik dasturlarida ushbu guruhlar uchun alohida kvotalar belgilanishi, grant, 
mikrokredit hamda mentorlik dasturlari bilan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini yo‘lga qo‘yish tavsiya 
etiladi. Har bir hududda “Ayollar klasteri” yoki “Yoshlar mehnat markazi” kabi tuzilmalarni tashkil 
etish orqali nafaqat kasb-hunar va texnik ko‘nikmalar, balki motivatsion, psixologik va kommunikativ 
tayyorgarlikni ham ta’minlash mumkin.

Shu bilan birga, yashil iqtisodiyot doirasida yangi bandlik yo‘nalishlarini rivojlantirish orqali 
ekologik barqarorlik va iqtisodiy faoliyatni uyg‘unlashtirish mumkin. Ayniqsa, qishloq joylarda “eko-
bandlik” loyihalarini amalga oshirish – tiklanadigan energiya, bioqishloq xo‘jaligi, chiqindilarni qayta 
ishlash kabi yo‘nalishlarda yangi ish o‘rinlari yaratish orqali aholi farovonligini oshirishga xizmat qiladi. 
Bu yo‘nalishda yoshlar va ayollarni “yashil kasblar” bo‘yicha o‘qitish, ekologik ong va zamonaviy 
kasbiy ko‘nikmalarni shakllantirish orqali keng ijtimoiy qamrovga erishish mumkin.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda kambag‘allikni qisqartirishga qaratilgan bandlikka 
yo‘naltirilgan innovatsion strategiyalar bosqichma-bosqich o‘z samarasini ko‘rsatmoqda. Bu 
yo‘nalishda tizimli, ilmiy asoslangan va hududiy xususiyatlarni hisobga olgan holda yondashish muhim 
ahamiyatga ega. Taklif etilgan tashabbuslarning hayotga tatbiq etilishi orqali nafaqat kambag‘allik 
darajasi sezilarli kamayadi, balki aholi salohiyatidan to‘liq foydalanilgan, raqobatbardosh va barqaror 
jamiyat shakllanadi.
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