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TIJORAT BANKLARI AKTIVLARINING 
SAMARADORLIK KO‘RSATKICHLARI
Absamatov Anvar Ergashovich
i.f.n., dotsent
Termiz iqtisodiyot va servis universiteti

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasida tijorat banklari aktivlarining samaradorlik 
ko‘rsatkichlarini baholash, ularning milliy iqtisodiyotdagi o‘rni va rivojlanish istiqbollari tahlil qilingan. 
Mavzuga oid ilmiy yondashuv asosida, bank aktivlarining samaradorligini oshirishda raqamli 
transformatsiya, innovatsion bank mahsulotlarini joriy etish va boshqaruv tizimini takomillashtirish 
omillari yoritilgan. Moliyaviy sektorda olib borilayotgan islohotlar, ushbu sohada raqobat muhitini 
mustahkamlash va ilg‘or bank amaliyotlarini rivojlantirish uchun yaratilayotgan huquqiy asoslar 
ham tahlil etilgan. Maqolada mavjud muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yicha muallif takliflari 
bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, aktivlar samaradorligi, raqamli transformatsiya, innovatsion bank, 
boshqaruv tizimi, bank strategiyasi, bank mahsulotlari, kreditlar, depozitlar, marja, foiz daromadlari, 
foizsiz daromadlar.

Abstract: This article analyzes the efficiency indicators of commercial banks' assets in the Republic 
of Uzbekistan and their role in fostering economic growth. The study highlights the impact of 
digital transformation, the introduction of innovative banking products, and the improvement of 
management structures in enhancing the efficiency of bank assets. The article also examines the 
ongoing reforms in the financial sector aimed at strengthening the competitive environment and 
creating a legal framework to support advanced banking practices. The author presents specific 
challenges and proposes recommendations to improve the effective utilization of commercial 
banks' assets.

Keywords: commercial banks, asset efficiency, digital transformation, innovative banking, 
management system, banking strategy, banking products, loans, deposits, margin, interest income, 
non-interest income.

Аннотация: В статье проведен анализ показателей эффективности активов коммерческих 
банков Республики Узбекистан и их влияния на ускорение экономического роста. Освещены 
ключевые аспекты цифровой трансформации, внедрения инновационных банковских 
продуктов и совершенствования систем управления для повышения рентабельности активов 
банков. Также рассмотрены реализуемые в финансовом секторе реформы, направленные 
на укрепление конкурентной среды и создание правовых условий для развития современных 
банковских практик. Представлены авторские подходы и предложения по решению 
выявленных проблем в эффективном использовании активов коммерческих банков.

Ключевые слова: коммерческий банк, эффективность активов, цифровая трансформация, 
инновационные банки, система управления, банковская стратегия, банковские продукты, 
кредиты, депозиты, маржа, процентные доходы, беспроцентные доходы.

K I R I S H
Hozirgi globalizatsiya va integratsiya jarayonlarining jadallashuvi sharoitida milliy va xalqaro 

moliya bozorlarida keskin raqobat muhitining shakllanishi kuzatilmoqda. Bu esa tijorat banklari 
faoliyatini muntazam ravishda kompleks baholab borish, boshqaruv qarorlarini esa asosli va tahliliy 
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ma’lumotlarga tayangan holda qabul qilish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Bunday vaziyatda bank 
menejerlari bank faoliyatining har bir yo‘nalishidagi tendensiyalarni tizimli va chuqur tahlil qilishga 
majbur bo‘lmoqda.

Tahlil jarayonida turli guruhlarga ajratilgan samaradorlik ko‘rsatkichlari bank faoliyatini baholashda 
muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan, tijorat banklarining aktivlar samaradorlik 
ko‘rsatkichlarini shakllanishi va rivojlanishini o‘rganish, ularni umumlashtirish dolzarb ilmiy-amaliy 
ahamiyat kasb etadi.

Birinchidan, ushbu ko‘rsatkichlar bank aktivlarining miqdoriy va sifat jihatdan o‘zgarish omillarini 
aniqlash imkonini beradi. Ularning tahlili asosida bank rahbariyati tomonidan aktivlarning joriy va 
istiqbolli holati baholanadi hamda ular bilan bog‘liq boshqaruv qarorlari qabul qilinadi.

Ikkinchidan, samaradorlik ko‘rsatkichlari bank-moliya tizimining yuqori bosqichida faoliyat 
yurituvchi kredit-moliya institutlari uchun nazorat va baholash funksiyalarini amalga oshirishda zarur 
bo‘lgan axborotni taqdim etadi.

Uchinchidan, mazkur ko‘rsatkichlar bank tizimining investitsiyaviy salohiyatini baholashda muhim 
vosita bo‘lib, bank moliyaviy ko‘rsatkichlarining yaxshilanishi xalqaro moliyaviy institutlar tomonidan 
taqdim etilayotgan barqaror kredit liniyalarini samarali o‘zlashtirish imkonini oshiradi.

Bundan tashqari, miqdoriy ko‘rsatkichlar bank aktivlarining tarkibiy o‘zgarishlarini tahlil qilishda 
muhim ahamiyatga ega bo‘lib, bank faoliyatining samaradorligini aniq va ishonchli baholash imkonini 
beradi.

O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasida ham ushbu masalalar 
ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan bo‘lib, unda “kredit portfeli va tavakkalchiliklarni boshqarish 
sifatini yaxshilash, kreditlash hajmlarining mu’tadil o‘sishini ta’minlash, muvozanatlashgan 
makroiqtisodiy siyosat yuritish, korporativ boshqaruvni takomillashtirish, xalqaro amaliy tajribaga ega 
bo‘lgan menejerlarni jalb qilish hamda moliyaviy tavakkalchiliklarni baholash uchun ilg‘or texnologik 
yechimlarni joriy etish orqali bank tizimining moliyaviy barqarorligini ta’minlash” maqsad qilingan [1].

Shuningdek, bank aktivlarining samaradorligini baholovchi sifat ko‘rsatkichlari miqdoriy 
ko‘rsatkichlar bilan o‘zaro bog‘liq bo‘lib, ular tashqi va ichki omillar ta’sirida dinamik ravishda o‘zgarib 
turadi. Tijorat banklari amaliyotida esa aktivlar samaradorligini ifodalovchi qiyosiy ko‘rsatkichlar 
yordamida bank faoliyatining muayyan davrga nisbatan natijalari tahlil qilinadi.

Bugungi kunda milliy va xalqaro moliya bozorlarida integratsiya jarayonlarining kuchayishi 
natijasida banklar aktivlari samaradorligini baholashda kompleks yondashuvga asoslangan 
integratsiyalashgan ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish va rivojlantirish zarurati dolzarb ahamiyat 
kasb etmoqda. Ushbu integratsiyalashgan ko‘rsatkichlar bank aktivlarining samaradorligini aniqlovchi 
omillarni chuqur va tizimli tahlil qilish imkonini beradi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
So‘nggi yillarda koeffitsientlar usuli yordamida risk va noaniqlik sharoitlarida bank faoliyati 

moliyaviy natijalariga boshqaruv ta’sirini aniqlash hamda qator boshqaruv qarorlarining samaradorligini 
baholash dolzarb masalaga aylangan. Ta’kidlash joizki, ayrim iqtisodchi olimlar risk va beqarorlik 
sharoitida nisbiy ko‘rsatkichlardan foydalanishni afzal biladi.

J.K. Van Xorn va J.M. Vaxovich fikriga ko‘ra, rentabellik ko‘rsatkichlari yakuniy natijalarni sof 
foydaga nisbatan to‘laroq tavsiflaydi, chunki ular kiritilgan kapital yoki iste’mol qilingan resurslar bilan 
samaradorlikning nisbatini aks ettiradi. Ular tashkilot faoliyatini baholashda ham, investitsiya siyosatini 
shakllantirishda ham asosiy vosita sifatida qo‘llaniladi. Rentabellik iqtisodiy toifa, baholashning 
natijaviy ko‘rsatkichi bo‘lib, turli moliyalashtirish manbai sifatida ham ahamiyat kasb etadi. Natijaviy 
ko‘rsatkich sifatida u mavjud resurslardan foydalanish samaradorligini, biznes yuritish natijadorligini 
va faoliyat hajmining o‘sishi yoki pasayishini aks ettiradi [2].

Masalan, O.N. Efimova va A.D. Sheremet “rentabellik”, “daromadlilik”, “samaradorlik”, “foydalilik” 
tushunchalarini bir-biridan ajratmay, ularni soddalashtirib sinonim sifatida ishlatadi [3]. Valeriy va Vitaliy 
Kovalevlar esa foydalilikni biznesning “foyda olish”, ya’ni moliyaviy natija — biznes muvaffaqiyatining 
dalolatidir, deb ta’riflaydi [4].
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Yuqoridagi iqtisodchilar fikrlarini tahlil qilgan holda, tijorat banklari faoliyati natijadorligini 
baholashda asosiy ko‘rsatkichlardan biri rentabellik ekani xulosa qilinadi. Rentabellik tijorat 
banklarining foydalilik darajasini tavsiflovchi ko‘rsatkich bo‘lib, odatda uning bir necha turi hisob-kitob 
qilinadi.

Tijorat banklari rentabellik darajasini tahlil qilish iqtisodiyotda keng o‘rganilgan mavzulardan 
biri bo‘lib, ushbu mavzu qanchalik chuqur o‘rganilsa, amaliyotda qo‘llash mumkin bo‘lgan samarali 
takliflar shunchalik ko‘paymoqda. Shu nuqtai nazardan, bank aktivlari daromadliligini tahlil qilish 
usullarini o‘rganish dolzarb masala hisoblanadi.

Rentabellik va foyda ko‘rsatkichlarini tahlil qilishda ularga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan barcha 
omillarni aniqlash, bu omillarning samaradorlikning umumlashtiruvchi ko‘rsatkichlariga ta’sirini 
hisoblash metodologiyasini ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega.

Shu bilan birga, tarixda sarroflik idoralari to‘plangan pul mablag‘larini boshqa shaxslarga 
qarzga berish va olish amaliyotlarini boshlagan. Asta-sekin ssenariyda turli xil ssudalarni berish 
va pul mablag‘larini jalb qilish hisobidan sarroflik faoliyati kengayib, kreditlar beruvchi, omonatlarni 
qabul qiluvchi va hisob-kitob operatsiyalarini amalga oshiruvchi banklar vujudga kelgan. Moliya 
munosabatlarining bu tarzda rivojlanishi hozirgi banklar aktiv operatsiyalarining shakllanishiga asos 
bo‘ldi [5].

Kredit samaradorligi masalasi xorijlik iqtisodchi olimlar tomonidan ilmiy asosda tadqiq 
etilgan va tegishli ilmiy-nazariy xulosalar shakllantirilgan. Professor O.I. Lavrushin fikricha, kredit 
samaradorligini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar tizimi mavjud bo‘lib, ular orasida muammoli kreditlar va 
kreditlar daromadliligini ifodalovchi ko‘rsatkichlar muhim o‘rin egallaydi [6].

Professor N.E. Soklinskayaning xulosasiga ko‘ra, risklarni diqqat bilan kuzatish, sifatli kredit 
portfelini shakllantirish, kreditlash jarayonini boshqarish uchun ishonchli ma’lumotlar bazasiga ega 
bo‘lish kredit sifati va mazmunini ta’minlashning asosiy jihatlari hisoblanadi [7].

Xalqaro tiklanish va taraqqiyot banki ekspertlarining tavsiyalariga ko‘ra, tijorat banklari kredit 
portfeli sifatini ta’minlashda kreditlardan ko‘rilgan zararni qoplash uchun mo‘ljallangan zahira 
ajratmalarining me’yoriy darajalarini saqlab turish va kreditlardan olinadigan foizli daromadlarning 
barqarorligini ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi [8].

Yuqorida qayd etilgan taniqli iqtisodchi olimlarning ilmiy-nazariy qarashlaridan xulosa qilish 
mumkinki, tijorat banklari aktivlari samaradorligini oshirishda kredit riski past va barqaror darajada 
bo‘lishi, shuningdek, kreditlardan olinadigan foizli daromadlarning barqarorligi muhim ahamiyat kasb 
etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu maqola tayyorlanishida me’yoriy-huquqiy hujjatlar, foydalanilgan adabiyotlar va internet 

manbalari asosiy axborot manbalari sifatida qo‘llanilgan. Tadqiqotda foydalanilgan manbalarning 
rasmiyligi va ishonchliligi, shuningdek, iqtisodchi olimlarning mavzuga oid ilmiy-nazariy qarashlari 
qiyosiy va tanqidiy tahlil qilindi.

Mavzuni o‘rganish davomida umumiqtisodiy yondashuvlar bilan bir qatorda tizimli tahlil, 
umumlashtirish, abstrakt-analitik va mantiqiy fikrlash, shuningdek, statistik tahlil usullaridan keng 
foydalanildi. Bunda ilmiy-nazariy asoslarni chuqurlashtirish, mavjud amaliyotda kuzatilayotgan 
tendensiyalarni aniqlash va ularni tahlil qilishda kompleks yondashuv qo‘llanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Transformatsiya sharoitida har bir tijorat bankining maqbul faoliyat ko‘rsatishi, bank tizimining 

turli iqtisodiy-ijtimoiy jarayonlarga moslasha olishi va raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlarini saqlab 
qolishi bevosita o‘zaro bog‘liqdir. Banklarda optimal aktivlar portfelini shakllantirishda, eng avvalo, 
aktiv operatsiyalar samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash muhim ahamiyatga ega, chunki 
har bir aktiv operatsiya ma’lum ichki va tashqi omillar ta’sirida shakllanadi.

Tijorat banklari faoliyatida aktivlar samaradorligiga omillar ta’sirini muntazam ravishda o‘rganish 
iqtisodiy zarurat sifatida yuzaga keladi. Bu boradagi asosiy jihatlar quyidagilardan iborat:
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Birinchidan, yuqori daromad keltiruvchi aktivlar yuqori risk darajasiga ega bo‘ladi. Bank tomonidan 
amalga oshirilgan har bir aktiv operatsiya mijozi faoliyatidagi o‘zgarishlar ta’sirida sifat darajasini 
belgilab boradi.

Ikkinchidan, bank qonunchiligi va moliya bozoridagi o‘zgarishlar bank tomonidan ishlab chiqilgan 
rivojlantirish strategiyasini joriy etish imkoniyatlarini pasaytirishi ehtimoli yuqoridir. Bunday holatda 
bank rahbariyatiga ichki va tashqi omillarning o‘zgarishlari bo‘yicha doimiy ravishda axborot taqdim 
etib borish zarur.

Uchinchidan, bank infratuzilmasini kengaytirish, yangi bank mahsulotlarini joriy etishdan 
oldin chuqur asoslangan omilli tahlil o‘tkazilishi talab etiladi. Bunday tahlil bankni yirik moliyaviy 
yo‘qotishlardan himoya qilishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi.

Tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, bugungi kunda ayrim tijorat banklarida aktivlar samaradorligiga 
omillar ta’sirini kompleks baholash bo‘yicha quyidagi muammolar mavjudligi aniqlangan:

Jahon moliya bozorida yuzaga kelgan qat’iylashuv sharoitlari tufayli tijorat banklari tomonidan 
tashqi mablag‘larni jalb etish xarajatlari ortdi. Bu esa banklarning tashqi mablag‘larni jalb etish 
sur’atini sekinlashtirdi va nerezidentlar oldidagi majburiyatlarini kamaytirib bormoqda.

Bundan tashqari, tijorat banklarining nerezidentlar oldidagi majburiyatlari hajmining pasayishiga 
2023-yilda joylashtirilgan nerezident mablag‘larining 1,2 milliard AQSh dollariga kamayishi ham 
sabab bo‘lgan.

Natijada, 2024-yil 1-iyul holatiga tijorat banklarining yalpi tashqi majburiyatlarining yillik o‘sish 
sur’ati 2023-yilning mos davriga nisbatan 16 foiz bandga pasaygan.

1-rasm. Bank tizimida aktivlar rentabelligi (ROA) ko‘rsatkichining dekombinatsiyasi, %1

Tijorat banklari aktivlar rentabelligi (ROA) shakllanishida sof foizli daromadlarning hissasi 
barqaror ravishda yuqori bo‘lib qolmoqda. Jumladan, 2023-yil 1-iyul holatiga ushbu ko‘rsatkichning 
jami aktivlardagi ulushi 4,8 foizni tashkil etdi.

Shuningdek, bank aktivlari rentabelligining shakllanishida banklarning sof foizsiz daromadlari 
ham 5,4 foiz bandga oshiruvchi omil sifatida kuzatildi. Umuman olganda, sof foizli va foizsiz 
daromadlarning oshganligi, shuningdek, aktivlar bo‘yicha ehtimoliy yo‘qotishlar uchun yaratilgan 
zahiralarning kamayganligi banklarning yuqori operatsion xarajatlarini qoplash imkonini berdi.

Natijada, aktivlar rentabelligi ko‘rsatkichining umumiy darajasi deyarli o‘zgarmagan holda 
shakllandi. Biroq sof barqaror moliyalashtirish me’yori koeffitsientida (NSFR) pasayish kuzatildi. 
2023-yil 1-iyul holatiga ushbu ko‘rsatkich 2022-yilning mos davriga nisbatan 6 foiz bandga kamayib, 
110 foizni tashkil etdi.

1	 Марказий банк сайти маълумотлари асосида тузилди
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Ushbu holat bank tizimining uzoq muddatli aktivlarni barqaror moliyalashtirish manbalari hisobidan 
moliyalashtirish imkoniyatining biroz pasayganligini ko‘rsatadi. Bank tizimi va Tijorat Aktivlarining 
Markaziy Bank (TAMB) uchun NSFR ko‘rsatkichlari barcha banklarning 25 va 75 protsentil chegaralari 
bo‘yicha tahlil qilinganda, ushbu ko‘rsatkichlarning past 25 protsentil chegarasiga yaqin shakllangani 
kuzatilmoqda.

2-rasm. Tijorat banklari moliyaviy barqarorlik holati2

Bank tizimining moliyaviy barqarorlik holati xaritasida aktivlar o‘sishining sekinlashishi va 
to‘lovlari 31 kundan ortiq muddatga kechikkan aktivlar hajmining ortishi bilan bog‘liq xatarlar bir oz 
ortganligi kuzatilmoqda. Jumladan, 2023-yilning dastlabki yarim yilligida bank aktivlarining o‘sish 
sur’ati 2022-yilning mos davriga nisbatan 8 foiz bandga pasaygan.

Shuningdek, substandart va undan past tasniflangan muammoli kreditlar ulushi 2023-yil I yarim 
yillik yakunlariga ko‘ra 2022-yilning mos davriga nisbatan 2 foiz bandga oshgan.

Milliy tijorat banklari faoliyatida aktivlar, ularning tarkibi, sifati, daromadliligi, likvidligi va 
dinamikasini tizimli o‘rganib borish katta ahamiyatga ega. Bunda bank aktivlari tarkibi deganda 
balans yakuniga ko‘ra turli sifatdagi aktivlar salmog‘i tushuniladi. Bankning aktiv va majburiyatlarini 
risk, daromadlilik hamda likvidlik nuqtai nazaridan qiyosiy tahlil qilish esa maqsadga muvofiq bo‘ladi.

3-rasm. Mamlakat bank tizimi bardoshliligi holati3

2	 Марказий банк сайти маълумотлари асосида тузилди
3	 Марказий банк сайти маълумотлари асосида тузилди
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Bank sektori bo‘yicha kapital monandlik va likvidlik ko‘rsatkichlarida kuzatilgan pasayish 
tendentsiyalari bank tizimining turli ehtimoliy shoklar ta’sirida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan 
xatarlarga bardoshliligi holatiga salbiy ta’sir ko‘rsatdi. 2023-yil 1-iyul holatiga regulyativ kapitalning 
monandlik koeffitsienti 2022-yilning mos davriga nisbatan 0,6 foiz bandga kamaygan.

Shuningdek, banklarning likvidlik holatini aks ettiruvchi likvidlikni qoplash va sof barqaror 
moliyalashtirish koeffitsientlari ham pasaygan.

Bugungi kunda mamlakatimiz banklarida jismoniy shaxslarni kreditlash hajmi tez sur’atlarda ortib 
bormoqda. Bu holatning asosiy sabablari sifatida chakana kreditlash tartib-taomillarining nisbatan 
soddaligi va yuqori qiymatga ega ekani bilan izohlash mumkin.

Shu bois ko‘plab banklar, xususan, xususiy banklar aholining daromadli qatlamlari istiqomat 
qilayotgan hududlarda tezkor xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini tashkil etish orqali raqobatda 
ustunlikka erishmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Bank aktivlarini diversifikatsiya qilish darajasi ham aktivlarni samarali boshqarishga muhim 

ta’sir ko‘rsatadi. Xususan, tijorat banklarida aktivlarni boshqarishda diversifikatsiyalash quyidagi 
afzalliklarga ega:

bank aktivlari bo‘yicha tavakkalchilik darajasini yanada pasaytirish;
xorijiy valutalar va plastik kartalar bilan operatsiyalarni amalga oshirish bo‘yicha xizmat turlarini 

kengaytirish orqali daromadlar tarkibini diversifikatsiya qilish;
bank uchun maqbul bo‘lgan kreditlashning yangi turlari va shakllarini amaliyotga joriy etish;
bank pasivlarini maksimal darajada daromad keltiruvchi aktivlarga joylashtirish imkoniyatini 

ta’minlash.
Tijorat banklari faoliyatida aktivlarni samarali joylashtirish strategiyasini ishlab chiqish va uni 

amalga oshirishni tizimli nazorat qilish, bank Kengashining rolini kuchaytirish hamda aktivlarni 
joylashtirishda oqilona va asosli qarorlar qabul qilish mexanizmini takomillashtirish dolzarb 
ahamiyatga ega.

Bundan tashqari, banklarning mustaqil rivojlanishi va resurslarni samarali boshqarishi uchun 
bank menejmenti sifatini oshirish zarurati ortib bormoqda. Bunga esa bevosita tijorat banklarida 
zamonaviy korporativ boshqaruv shaklini keng joriy qilish orqali erishish mumkin.
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