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ПЕРСПЕКТИВЫ ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ И РАЗВИТИЯ ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ В САМАРКАНДСКОЙ 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена комплексному анализу теоретических и прикладных 
аспектов территориальной организации пищевой промышленности в Самаркандской 
области, а также оценке ее перспектив устойчивого развития в долгосрочной перспективе. В 
рамках исследования рассматриваются такие ключевые параметры, как пространственное 
распределение производственных мощностей, структура и диверсификация экспортного 
потенциала, а также географическое размещение предприятий. Особое внимание уделено 
роли инновационной инфраструктуры, государственной поддержки и логистических решений в 
формировании конкурентоспособной пищевой отрасли. Полученные результаты подтверждают 
необходимость системного подхода к организации региональной промышленности в целях 
достижения экономической устойчивости и ускоренного роста.

Ключевые слова: территориальная индустриализация, пищевая промышленность, экспортный 
потенциал, инновации, инфраструктура, государственная политика, Самаркандская область, 
стратегическое развитие.

Annotatsiya: Ushbu maqolada Samarqand viloyatida oziq-ovqat sanoatini hududiy tashkil etishning 
nazariy va amaliy asoslari hamda uning uzoq muddatli rivojlanish istiqbollari chuqur tahlil qilinadi. 
Tadqiqotda sanoat korxonalarining joylashuvi, ishlab chiqarish quvvatlarining regional taqsimoti, eksport 
salohiyatining shakllanishi va diversifikatsiyasi kabi muhim jihatlar statistik ko‘rsatkichlar va hududiy 
infratuzilma bilan bog‘liq real holatlar asosida o‘rganiladi. Shuningdek, oziq-ovqat sanoatining innovatsion 
texnologiyalar bilan integratsiyasi, davlat tomonidan berilayotgan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari 
va logistika tizimlarining samaradorligi ham ko‘rib chiqiladi. Tadqiqot natijalari viloyatda oziq-ovqat 
sanoatining barqaror va raqobatbardosh rivoji uchun kompleks yondashuv zarurligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: hududiy sanoatlashtirish, oziq-ovqat sanoati, eksport salohiyati, innovatsion infratuzilma, 
davlat siyosati, Samarqand viloyati, strategik rivojlanish.

Abstract: This article provides a comprehensive analysis of both theoretical and practical foundations of 
the territorial organization of the food industry in the Samarkand region, along with a critical evaluation 
of its long-term development prospects. The research examines spatial distribution of production 
capacities, the formation and diversification of export potential, and the geographic dispersion of 
enterprises. Special emphasis is placed on the integration of innovative infrastructure, the effectiveness 
of state support mechanisms, and the optimization of logistics networks. The findings highlight the 
importance of a systemic and strategic approach to regional industrial planning as a means of ensuring 
sustainable development and enhancing the competitiveness of the food sector.

Keywords: territorial industrialization, food industry, export potential, innovation, infrastructure, 
government policy, Samarkand region, strategic development.
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В В Е Д Е Н И Е
В условиях современной глобализации и углубляющихся интеграционных процессов 

устойчивое развитие региональной экономики всё в большей степени зависит от эффективной 
территориальной организации производительных сил и рационального использования 
локальных ресурсов. Одним из важнейших направлений в данной парадигме является 
развитие пищевой промышленности как системообразующего сегмента агропромышленного 
комплекса, оказывающего многоуровневое воздействие на продовольственную безопасность, 
экспортный потенциал и занятость населения [1].

Пищевая промышленность, согласно исследованиям ООН и ФАО, признана одним из 
ключевых факторов устойчивого роста и технологического обновления сельских регионов 
[2]. Рациональная территориальная организация этой отрасли позволяет не только 
повысить эффективность переработки сельскохозяйственного сырья, но и оптимизировать 
логистические цепочки, снизить издержки, обеспечить более сбалансированное развитие 
регионов и увеличить инвестиционную привлекательность [3].

Самаркандская область обладает значительным агроэкологическим и инфраструктурным 
потенциалом, что создает предпосылки для формирования кластерного подхода в развитии 
пищевой промышленности. Однако анализ текущего состояния показывает наличие 
ряда системных проблем: диспропорции в размещении производственных мощностей, 
технологическая отсталость части предприятий, ограниченный доступ к экспортным рынкам, 
фрагментарность логистических решений и слабая интеграция с научно-образовательной 
сферой [4][5].

Существующие подходы к региональному планированию зачастую опираются на 
административно-территориальные принципы, игнорируя экономико-географические 
закономерности, рыночные тенденции и потенциал локальных аграрных кластеров. Как 
отмечают зарубежные исследователи (Porter M. [6]; Camagni R. [7]), пространственная 
организация отраслей должна основываться на принципах конкурентного преимущества и 
институциональной гибкости.

Цель настоящего исследования – провести комплексный анализ факторов, определяющих 
эффективность территориальной организации пищевой промышленности в Самаркандской 
области, выявить ключевые барьеры и точки роста, а также предложить научно обоснованные 
рекомендации по стратегическому планированию и институциональному сопровождению ее 
развития.

Методологическую основу работы составляют принципы региональной экономики, 
теории кластерного развития, пространственного анализа и устойчивого развития, а также 
статистические методы и геоэкономическое моделирование.

Научная новизна исследования заключается в попытке интегративного анализа 
институциональных, экономико-географических и инфраструктурных факторов, влияющих 
на развитие пищевой промышленности региона, и разработке концептуальной модели 
устойчивой территориальной организации отрасли в контексте цифровизации и экономической 
трансформации.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 
Проблематика территориальной организации пищевой промышленности освещается в 

трудах как зарубежных, так и отечественных ученых, при этом акцент делается на интеграции 
производственно-логистических систем, кластеризации и устойчивом региональном развитии.

Одним из первых, кто теоретически обосновал важность пространственной концентрации 
производств, был М. Портер, разработавший модель кластерного развития, в том числе для 
агропромышленных систем [1]. Его идеи были дополнены в работах А. Маршалла, Р. Каманьи 
и П. Кругмана, которые подчеркивали значение агломерационных эффектов, транспортной 
связанности и институциональной среды [2], [3].
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Исследования Р. Родригеса-Позе [4] и Дж. Сторпера [5] подчеркивают роль гибкой 
государственной политики и локальной инновационной инфраструктуры в формировании 
конкурентоспособных производственно-территориальных систем. Аналогично, К. Фуджита и 
Ж. Франсуа в своих трудах обращают внимание на значимость пространственного равновесия 
и логистической доступности при размещении предприятий переработки [6].

В постсоветском пространстве вопросы размещения пищевых предприятий и развития 
региональных агропромышленных комплексов исследовались в работах А.А. Шевелева, 
Н.В. Молчановой, И.Н. Ушачева, которые акцентировали внимание на модернизации 
перерабатывающих мощностей и роли транспортной инфраструктуры [7], [8].

В контексте Узбекистана важный вклад внесли С.У. Абдурахмонов и Ш.К. Умурзаков, 
анализировавшие институциональные ограничения развития пищевой промышленности, 
экспортный потенциал аграрных регионов и необходимость кластерного подхода к организации 
переработки [9]. Также стоит отметить аналитические обзоры Национального центра по 
развитию агробизнеса и Агентства по инвестициям при Минэкономики РУз, где подчеркивается 
важность трансформации региональной индустриальной политики [10].

Таким образом, существующая литература формирует теоретическую и методологическую 
базу для более глубокой оценки потенциала пищевой промышленности Самаркандской 
области, при этом требуются эмпирические исследования с учетом локальных факторов, 
инфраструктурных ограничений и экспортной ориентации региона. 

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Настоящее исследование базируется на комплексном многоэтапном подходе, в 

котором сочетаются элементы теоретического анализа, статистического моделирования, 
пространственно-экономического картирования и институциональной диагностики. Выбранная 
методология направлена на выявление закономерностей территориального размещения 
пищевой промышленности, оценку ее текущего состояния и формирование научно 
обоснованных рекомендаций по устойчивому развитию отрасли в Самаркандской области.

Этап I. Теоретико-аналитический
На первом этапе был проведен углубленный анализ научных источников, отражающих 

концептуальные основы территориального развития промышленности, в частности пищевого 
сектора. Методологическую основу составили:

концепция кластеризации производственных систем (М. Портер) [1];
теория пространственной экономии и размещения (К. Фуджита, Ж. Франсуа) [2];
подходы к агропромышленной интеграции в региональном измерении (Шевелев А.А., 

Молчанова Н.В.) [3];
современные модели устойчивого и конкурентоспособного территориального развития 

(Каманьи Р., Сторпер Дж.) [4].
Обзор литературы позволил выработать операциональные параметры для эмпирической 

части: объем производства, количество предприятий, экспорт, занятость, территориальное 
распределение.

Этап II. Эмпирико-статистический анализ
На втором этапе была проведена систематизация и обработка официальной статистики 

за 2020–2024 гг., полученной из открытых источников: Госкомстата РУз, Министерства 
инвестиций, Агентства по экспорту, ФАО и др. Основными индикаторами исследования стали:

Объем производства пищевой продукции (млрд сум);
Количество зарегистрированных предприятий пищевой отрасли;
Объем экспорта (млн долл. США);
Численность занятых в секторе (тыс. человек).
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Таблица 1. Динамика ключевых показателей пищевой промышленности Самаркандской области 
(2020–2024 гг.)

Год Объем производства 
(млрд сум)

Число 
предприятий

Экспорт продукции (млн 
долл.)

Занятость (тыс. 
чел.)

2020 1150 150 45 18.5
2021 1280 165 52 19.8
2022 1365 180 60 21.2
2023 1490 195 68 22.7
2024 1625 210 75 24.1

Анализ динамики ключевых показателей пищевой промышленности Самаркандской 
области за 2020–2024 гг. демонстрирует устойчивый и поступательный рост сектора, что 
свидетельствует об институциональном укреплении отрасли и благоприятных структурных 
сдвигах. В частности, объем промышленного производства пищевой продукции увеличился 
с 1150 млрд сумов в 2020 году до 1625 млрд сумов в 2024 году, что эквивалентно приросту 
на 41,3%. Такой рост обусловлен как наращиванием производственных мощностей, так и 
улучшением технологической базы перерабатывающих предприятий.

Экспортная активность в анализируемый период возросла с 45 млн до 75 млн долларов 
США, что составляет 66,7% увеличения и указывает на формирование устойчивых 
внешнеэкономических связей и рост конкурентоспособности региональной продукции на 
международных рынках. Этот процесс сопровождается институциональными механизмами 
поддержки экспортеров, а также внедрением стандартов международного качества и упаковки.

Положительную динамику демонстрирует и количественный рост предприятий отрасли: 
их число увеличилось с 150 до 210, что составляет 40% прироста. Увеличение количества 
субъектов хозяйствования в пищевой промышленности, прежде всего малого и среднего 
бизнеса, отражает повышение инвестиционной привлекательности сектора и эффективность 
проводимых программ господдержки. Численность занятых в отрасли за пять лет выросла на 
30,2%, достигнув 24,1 тыс. человек, что подтверждает социальную значимость сектора и его 
вклад в обеспечение занятости населения, особенно в сельских и пригородных районах.

В совокупности, полученные количественные показатели формируют основу для 
последующего пространственного и институционального анализа, а также служат 
эмпирическим доказательством поступательного развития отрасли в региональном разрезе.

Для визуализации тенденций роста были построены следующие диаграммы: 
Диаграмма 1. Динамика объема производства пищевой промышленности в Самаркандской 

области (2020–2024 гг.)

Диаграмма 1 –показывает устойчивый рост объема производства: от 1150 млрд сумов до 1625 
млрд, что подтверждает технологическую модернизацию и институциональные преобразования 
в отрасли.
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Диаграмма 2. Рост числа предприятий пищевой отрасли (2020–2024 гг.)

Диаграмма 2 – отражает расширение предпринимательской активности в секторе 
переработки сельхозпродукции, особенно среди субъектов малого и среднего бизнеса, 
поддерживаемых государственными программами.

Диаграмма 3. Экспортная динамика пищевой продукции (2020–2024 гг.)

Диаграмма 3 – наглядно демонстрирует интенсификацию внешнеэкономической 
деятельности региона, с увеличением экспорта с 45 до 75 млн долларов США, что связано с 
ростом качества и сертификации продукции.
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Диаграмма 4. Изменение уровня занятости в отрасли (2020–2024 гг.)

Диаграмма 4 – подчеркивает социально-экономическую значимость пищевой 
промышленности в структуре регионального рынка труда, где наблюдается устойчивый 
прирост занятых на 30%.

Этап III. Пространственный анализ и геоэкономическое картирование
На данном этапе произведен анализ размещения предприятий пищевой промышленности 

по районам Самаркандской области. Использовались методы индекса локализации, простая 
кластеризация и статистическое сопоставление.

Таблица 2. Районное распределение предприятий пищевой промышленности (2024 г.)

Район Число предприятий Объем производства (млрд сум)

Самарканд 65 480

Ургут 40 290

Каттакурган 32 225

Пайарык 28 190

Нарпай 22 160

Булунгур 18 140

Иштихан 15 120

Распределение носит концентрированный характер. Более 60% предприятий и объема 
производства сосредоточены в трех районах – Самарканде, Ургуте и Каттакургане. Это 
свидетельствует о необходимости стимулирования переработки в менее развитых районах 
(Булунгур, Иштихан).
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Диаграмма 5. Число предприятий пищевой промышленности по районам (2024 г.)

Диаграмма наглядно демонстрирует явную концентрацию пищевых предприятий в 
административном центре – городе Самарканд (65 единиц), за которым следуют Ургут 
(40) и Каттакурган (32). Такая локализация объясняется высокой плотностью населения, 
развитой транспортной инфраструктурой, близостью к основным рынкам сбыта и наличием 
логистических узлов. В то же время, менее развитые районы – Булунгур и Иштихан – остаются 
на периферии отраслевого развития. Это указывает на необходимость дифференцированной 
политики государственной поддержки и стимулирования переработки в аграрных, но 
индустриально слабых зонах.

Диаграмма 6. Объем производства пищевой продукции по районам (2024 г.)

Динамика объемов производства подтверждает аналогичный территориальный тренд: 
наибольший вклад в общий выпуск продукции вносит Самарканд (480 млрд сум), далее 
следуют Ургут (290 млрд) и Каттакурган (225 млрд). Это свидетельствует о высокой мощности 
перерабатывающих комплексов в центральных и полуцентральных районах. Между тем, в 
районах с менее развитой инфраструктурой наблюдаются значительно меньшие объемы –
Иштихан (120 млрд), Булунгур (140 млрд). Такой дисбаланс говорит о потенциальных резервах 
для территориальной диверсификации производства и расширения перерабатывающей сети.

Этап IV. Институциональная и экспертная диагностика
С целью выявления барьеров и точек роста отрасли проведен SWOT-анализ пищевой 

промышленности региона, в основе которого лежали:
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экспертное анкетирование 30 участников агропереработки (фермеры, логисты, 
переработчики);

анализ стратегических документов (Стратегия «Yangi O‘zbekiston», программа 
регионального развития до 2030 года);

оценка эффективности механизмов государственной поддержки и субсидирования.
Результаты показали, что сильными сторонами отрасли являются наличие сырьевой 

базы, экспортный потенциал и активная роль частного сектора, тогда как слабыми – слабая 
логистика, инфраструктурные ограничения и недостаточный уровень цифровизации.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Проведенный многоуровневый анализ социально-экономических и пространственных 

характеристик пищевой промышленности Самаркандской области позволил выявить как 
положительные тенденции институционально-структурного характера, так и ряд системных 
диспропорций, требующих комплексного научного осмысления.

Прежде всего, результаты, представленные в Таблице 1 и диаграммах 1–4, указывают на 
устойчивую положительную динамику развития отрасли в период 2020–2024 гг. Значительное 
увеличение объема производства (+41,3%), числа предприятий (+40%), экспортных 
показателей (+66,7%) и уровня занятости (+30,2%) свидетельствует о формировании 
благоприятной институциональной среды, направленной на модернизацию агропереработки 
и стимулирование предпринимательской активности. Этот процесс соответствует концепции 
институционального роста в периферийных регионах, как она изложена в работах Сторпера 
[1], а также принципам стратегической индустриализации на региональном уровне [2].

Особую значимость приобретает пространственный аспект индустриального развития, 
отражённый в данных Таблицы 2 и диаграммах 5–6. Географическое распределение 
производственной активности демонстрирует выраженную территориальную асимметрию: на 
долю трех районов – Самарканда, Ургута и Каттакургана – приходится абсолютное большинство 
пищевых предприятий и производственных мощностей. Данная закономерность подтверждает 
теоретические положения Фуджиты и Крюгмана [3] о тяготении производств к центрам с 
высокой плотностью экономических связей, логистических потоков и институциональной 
поддержки.

Вместе с тем, выявленные диспропорции в распределении производственного 
потенциала указывают на слабую реализацию принципов пространственной справедливости 
и равномерного экономического развития, закреплённых в стратегии региональной 
устойчивости. Районы с развитой сельскохозяйственной специализацией (Булунгур, Иштихан) 
демонстрируют низкую индустриальную активность, несмотря на наличие сырьевой базы. 
Это свидетельствует о недостаточной степени вертикальной интеграции между аграрным 
производством и перерабатывающими мощностями, а также об ограниченном доступе к 
капиталу и инновациям в периферийных зонах.

Дополнительное подтверждение этим выводам получено в результате SWOT-анализа и 
экспертного анкетирования, где респонденты (представители малого и среднего агробизнеса, 
логистических и перерабатывающих структур) указывали на следующие ограничения:

дефицит современной инфраструктуры и складских мощностей;
нестабильность сырьевого обеспечения в межсезонный период;
слабая диверсификация продуктовой линейки и зависимость от традиционных каналов 

сбыта;
сложность выхода на внешние рынки в силу высоких требований к сертификации и 

логистике.
К сильным сторонам отрасли респонденты отнесли:
стабильный внутренний спрос на переработанную продукцию;
заинтересованность иностранных партнеров в поставках свежих и переработанных 

фруктов и овощей;
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наличие активной государственной поддержки (в форме субсидий, налоговых льгот, 
преференциального финансирования).

С позиций теории устойчивого территориального развития, сформулированной Каманьи 
[4], выявленные тенденции требуют переноса акцента с экстенсивного роста (количественное 
увеличение предприятий и объема) на интенсивный тип развития, связанный с 
модернизацией технологической базы, углублением переработки, экологизацией производств 
и диверсификацией экспортной географии.

Таким образом, обсуждение полученных результатов позволяет утверждать, что, 
несмотря на достигнутые успехи, развитие пищевой промышленности Самаркандской области 
требует перехода к сбалансированной пространственной модели, в которой агропереработка 
выступает не как фрагмент региональной экономики, а как интегрированная система, 
сопряженная с агросектором, логистикой, наукой и международным рынком.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Результаты проведенного комплексного исследования свидетельствуют о формировании 

в Самаркандской области устойчивого тренда институционально-промышленного роста в 
секторе пищевой промышленности. На основании системного анализа макроэкономических 
показателей, пространственной конфигурации производственных мощностей и 
институционального ландшафта, можно утверждать, что регион постепенно трансформируется 
в важный узел агропромышленной переработки, ориентированной на внутренний и внешний 
рынки.

Положительная динамика ключевых показателей – объема производства, количества 
предприятий, экспортной активности и занятости – отражает рост инвестиционной и 
предпринимательской активности в секторе. Эти тенденции во многом обусловлены мерами 
государственной поддержки, открытием новых экспортных рынков и прогрессирующей 
модернизацией технологической базы. Вместе с тем, выявленные пространственные и 
структурные ограничения подтверждают сохраняющуюся неоднородность индустриального 
развития в пределах области.

С позиций теории пространственной экономики (Fujita, Krugman, Venables), полученные 
результаты демонстрируют устойчивую агломерационную динамику, при которой 
промышленные и логистические кластеры концентрируются вокруг узловых центров (г. 
Самарканд, Ургут, Каттакурган). Однако такая модель сопровождается инфраструктурной 
и институциональной уязвимостью периферийных районов, что противоречит принципам 
сбалансированного и инклюзивного роста, сформулированным в Стратегии устойчивого 
развития ООН до 2030 года.

SWOT-анализ и экспертная оценка подтвердили, что, несмотря на наличие сырьевой 
базы и экспортного спроса, отрасль сталкивается с рядом системных вызовов, среди которых 
– низкий уровень кооперации между аграрным и перерабатывающим секторами, слабая 
интеграция цифровых решений, неравномерный доступ к инвестиционным и образовательным 
ресурсам.

В Ы В О Д Ы  И С С Л Е Д О В А Н И Я :
Пищевая промышленность Самаркандской области демонстрирует положительную 

динамику, однако ее пространственная структура носит выраженный центрично-
концентрированный характер, ограничивающий потенциал периферийного развития.

Диверсификация производственной базы осуществляется преимущественно экстенсивным 
путем, в то время как глубина переработки, технологическая специализация и цифровизация 
остаются недостаточно развитыми.

Присутствует высокий экспортный потенциал, но его реализация ограничивается 
несоответствием международным стандартам, слаборазвитой логистикой и зависимостью от 
узкого круга товарных позиций.
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Проблема институционального асимметричного развития проявляется в различиях 
доступа к государственной поддержке, инфраструктуре и рынкам, что снижает эффективность 
перерабатывающих производств за пределами крупных центров.

Рекомендации по результатам исследования:
Формирование региональной стратегии пространственно-интегрированного развития 

пищевой отрасли на основе кластерного подхода, предполагающего кооперацию между 
производителями сырья, переработчиками, логистическими узлами и экспортными 
агентствами.

Государственное стимулирование переработки в слаборазвитых районах области через 
налоговые послабления, субсидии на инфраструктуру и создание индустриальных мини-зон.

Создание институциональных платформ и технопарков, ориентированных на 
технологическую модернизацию, внедрение цифровых решений (ERP, IoT, блокчейн-
сертификация) и трансфер знаний.

Развитие образовательной и научной инфраструктуры в агропромышленной сфере – 
открытие специализированных кафедр, внедрение дуального образования, проведение 
отраслевых тренингов с участием международных экспертов.

Диверсификация экспортного портфеля и продвижение продуктов с высокой добавленной 
стоимостью (соки, пасты, консервы), соответствующих требованиям международных рынков 
(HALAL, EU organic, ISO 22000).

Мониторинг территориальных диспропорций с использованием ГИС-технологий и 
формирование цифровой карты перерабатывающих мощностей с учётом сырьевого 
обеспечения и транспортной доступности.

Таким образом, устойчивое и конкурентоспособное развитие пищевой промышленности 
Самаркандской области требует перехода от административно-территориального к 
функционально-пространственному моделированию отрасли, что позволит выстроить более 
эффективные связи между аграрным сектором, переработкой, логистикой и экспортом. 
Научно обоснованная трансформация структуры пищевой промышленности региона может 
стать моделью для других областей Узбекистана и Центральной Азии.
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