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KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK 
FAOLIYATIGA INVESTITSIYA JALB ETISH-
TARAQQIYOT GAROVI
Karimova Komila Daniyarovna
i.f.n., dots. Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
Mustaqil izlanuvchisi, Toshkent O‘zbekiston

Annotatsiya: Maqolada kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan ishlab chiqarilgan sanoat 
mahsulotlar, kichik tadbirkorlik subyektlarining qurilish ishlari, kichik tadbirkorlik subyektlari 
tomonidan qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi mahsulotlari va kichik tadbirkorlik subyektlari 
tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlari qiyosiy tahlil qilib chiqilgan. Shuningdek, kichik biznes va 
tadbirkorlik faoliyatiga investitsiya jalb etish bo’yicha xulosalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kichik tadbirkorlik subyekti, qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi, investitsiya, korxona, 
xorijiy investitsiya. 
Abstract: The article provides a comparative analysis of industrial products produced by small 
businesses, construction work by small businesses, agricultural, forestry and fishery products 
by small businesses, and services provided by small businesses. It also draws conclusions on 
attracting investment in small businesses and entrepreneurial activities.

Keywords: small business entity, agriculture, forestry and fisheries, investment, enterprise, foreign 
investment.
Аннотация: В статье дается сравнительный анализ промышленной продукции, производимой 
субъектами малого предпринимательства, строительных работ, выполняемых субъектами 
малого предпринимательства, продукции сельского, лесного и рыбного хозяйства, 
производимой субъектами малого предпринимательства, а также услуг, оказываемых 
субъектами малого предпринимательства. Разработаны также выводы по привлечению 
инвестиций в малый бизнес и предпринимательство.

Ключевые слова: субъект малого предпринимательства, сельское хозяйство, лесное и 
рыбное хозяйство, инвестиции, предпринимательство, иностранные инвестиции.

K I R I S H
Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati mamlakat iqtisodiyotining poydevorini tashkil etadi. Ular 

yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni rivojlantirish va iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlashda 
katta rol o‘ynaydi. Shuning uchun, kichik biznesni rivojlantirish va uning barqaror faoliyatini ta’minlash 
uchun sarmoyalar jalb etish juda muhimdir. Investitsiyalar kichik biznesning o‘sishini, texnologiyalarga 
yangiliklar kiritishni, mahsulotlar va xizmatlarning sifatini oshirishni ta’minlaydi. Biroq, kichik biznes 
va tadbirkorlik faoliyatiga investitsiyalar jalb etishda bir qancha muammolar mavjud. Bu muammolar 
moliyaviy resurslarning cheklanganligi, huquqiy to‘siqlar, bozorni to‘g‘ri tahlil qilishdagi qiyinchiliklar, 
marketing va menejmentni boshqarishdagi zaifliklar, shuningdek, risklarni boshqarishda tajriba 
etishmasligidan iborat. Shu bois, kichik biznesni rivojlantirish uchun investitsiya muhitini yaratish 
va ularni jalb qilish bo‘yicha samarali siyosatni ishlab chiqish zarur. Kichik biznes va tadbirkorlik 
faoliyatiga investitsiyalarni jalb qilishning ahamiyati ulkan bo‘lib, u iqtisodiyotning o‘sishi, yangi ish 
o‘rinlari yaratish va innovatsion loyihalarga yo‘l ochish imkoniyatlarini yaratadi. Ushbu jarayon, o‘z 
navbatida, jamiyatda iqtisodiy farovonlikni ta’minlashga, iqtisodiy noaniqliklarni kamaytirishga va 
ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashga yordam beradi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Gerchikova I.N. fikriga ko‘ra “…biznes ish, tadbirkorlik faoliyati sifatida ko‘rib chiqiladi, u bozorda 

tovarlar va xizmatlarni iqtisodiy subyektlar o‘rtasida almashish operatsiyalarini amalga oshirishga oid 
vazifalarni hal qilishga qaratilgan, va bu ish bozordagi amalga oshirish shakllari va usullarini qo‘llash 
orqali amalga oshiriladi”. Fikrimizcha, Gerchikova I.N. ning fikriga ko‘ra, biznes nafaqat iqtisodiy 
faoliyatning bir turi, balki iqtisodiy subyektlar o‘rtasida tovarlar va xizmatlar almashinuvini amalga 
oshirishga qaratilgan tadbirkorlik faoliyati sifatida ko‘riladi. Bu jarayonning asosiy maqsadi, bozordagi 
tovarlar va xizmatlarni taqdim etish va qabul qilish, iqtisodiy subyektlar o‘rtasida o‘zaro almashuvni 
tashkil etishdir.

F.I. Shaxmatov va V.S. Nechiporenko fikriga ko‘ra, biznes-bu foyda keltiradigan har qanday 
iqtisodiy faoliyat, tadbirkorlik esa - bu boshqaruv tizimi, foyda olishni maqsad qilgan o‘ziga xos biznes, 
bu yerda asosiy harakatlantiruvchi subyekt ishlab chiqarish omillarining yangi kombinatsiyalarini 
yaratadigan tadbirkordir. Fikrimizcha, F.I. Shaxmatov va V.S. Nechiporenko ning fikriga ko‘ra, biznes 
va tadbirkorlik o‘rtasida muhim farq mavjud. Biznes – bu foyda olishga qaratilgan iqtisodiy faoliyatning 
umumiy tushunchasidir. Bunda tadbirkorlar o‘z faoliyatini amalga oshirish orqali bozorda tovarlar va 
xizmatlarni ishlab chiqaradi va sotadi, natijada ular iqtisodiy foyda oladi.

Y.Shumpeter tadbirkorlik faoliyatining innovatsion konsepsiyasini davom ettirdi. U iqtisodiy 
va siyosiy muhitning holati tadbirkor uchun muhim deb hisoblagan. Olimning ta’kidlashicha, 
tadbirkorlikni rivojlantirish manbai ishlab chiqarish va aylanishning mavjud omillarining yangi 
kombinatsiyalari, shuningdek texnologik jarayondagi turli xil yangiliklar yoki yangiliklardir. Fikrimizcha,                       
Y.Shumpeterning tadbirkorlik faoliyatining innovatsion konsepsiyasi iqtisodiyotning rivojlanishidagi 
tadbirkorlarning o‘rnini chuqur tushuntiradi. Uning fikricha, tadbirkorlik faoliyati nafaqat iqtisodiy faollik, 
balki innovatsiya yaratish va mavjud resurslarni yangi va samarali tarzda tashkil etish jarayonidir.

R.Nguiri va R.Nelson o‘z ishlarida tadbirkorlikka xos bo‘lgan quyidagi xususiyatlarni ifodalaganlar: 
tashabbuskorlik; qat’iyat; imkoniyatlarni qidirishga qaratilgan harakatlar; ma’lumot topish; ish sifatini 
va samaradorlikni yuqori darajada ta’minlashga yo‘naltirish; muammolarni hal qilish qobiliyati; 
professionallik; vaziyatga ta’sir ko‘rsatish qobiliyati; xodimlar farovonligiga g‘amxo‘rlik; mahsulot 
va xizmatlarning imijiga g‘amxo‘rlik. Fikrimizcha, R. Nguiri va R. Nelson tomonidan ta’kidlangan 
tadbirkorlikka xos bo‘lgan xususiyatlar tadbirkorning muvaffaqiyatli faoliyatini ta’minlashda muhim 
omillar hisoblanadi. Ularning ta’kidlashicha, tadbirkorlik faqatgina iqtisodiy faoliyat emas, balki 
psixologik va boshqaruv ko‘nikmalarini talab qiladigan murakkab jarayondir.

Gluxov V.V.ning fikriga ko‘ra, kichik korxona deb shunday korxonalarga aytiladiki, ularning 
parametrlari qonunchilikda kichik deb belgilangan. “Kichik” tushunchasi – bu sifat jihatidan berilgan 
tavsifdir. Kichik korxonaning asosiy belgisi sifatida unda ishlaydigan xodimlar soni olinadi. Turli 
davlatlarda mavjud xo‘jalik shart-sharoitlarini hisobga olgan holda, kichik korxonada ishlashga yo‘l 
qo‘yiladigan eng ko‘p xodimlar soni qonun bilan belgilab qo‘yiladi. Fikrimizcha, Gluxov V.V. tomonidan 
keltirilgan kichik korxona ta’rifi iqtisodiy tizimdagi kichik biznesni belgilashda muhim ahamiyatga 
ega. Kichik korxona, aslida, faqatgina biznesning o‘lchamlari bilan bog‘liq emas, balki uning ishlash 
xususiyatlari va bozor sharoitlariga moslashuvchanligi bilan ham ta’riflanadi.

Abchuk V.A. va Babayeva L.V. ham kichik tadbirkorlikni mulkchilik va tashkiliy-huquqiy shaklidan 
qat’i nazar, xodimlarning o‘rtacha soni sohaga qarab o‘zgaruvchi korxona sifatida ta’riflashadi. 
Fikrimizcha, Abchuk V.A. va Babayeva L.V. ning kichik tadbirkorlikni ta’rifi juda muhim, chunki u 
kichik biznesning xilma-xilligini va uning turli sharoitlarda qanday faoliyat ko‘rsatayotganini o‘z ichiga 
oladi. Ularning fikriga ko‘ra, kichik tadbirkorlikni mulkchilik va tashkiliy-huquqiy shaklidan qat’i nazar 
ta’riflash, xodimlarning o‘rtacha soni asosida tashkil etiladi. Bu shuni anglatadiki, kichik biznesni 
faqatgina xodimlar soniga asoslanib emas, balki uning soha va faoliyatiga qarab o‘zgaruvchanligini 
inobatga olish kerak.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Ushbu tadqiqot ishlarini amalga oshirishda ilmiy tadqiqot metodologiyasida keng qo‘llaniladigan 

usullardan foydalanildi. Ilmiy tahlil jarayonida ana shu ilmiy tadqiqot usullaridan, xususan, kuzatish, 
umumlashtirish, guruhlash, taqqoslash, tahlil qilishda esa sintez va tahlil usullaridan keng foydalanildi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan ishlab chiqarilgan sanoat mahsulotlari 2024-yildagi 

ulushning 32,4% ga ko‘tarilishi, hajmning 108,8 trln so‘mga o‘sishi bilan parallel tarzda sodir bo‘ldi. 
Bu, sohaning nafaqat hajm jihatidan, balki uning iqtisodiyotdagi ahamiyati nuqtayi nazaridan ham 
sezilarli o‘sishga erishganini anglatadi. Ulushning o‘sishi, ehtimol, shu sohada ishlab chiqarish yoki 
xizmat ko‘rsatish hajmi va talabning o‘sishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin (1-rasm).

1-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan ishlab chiqarilgan sanoat mahsulotlari hajmi va jami 
hajmidagi ulushi.

Kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan ishlab chiqarilgan sanoat mahsulotlari hajmning 
o‘sishi umumiy iqtisodiyotda sezilarli rivojlanishni ko‘rsatadi. 2020-yildan 2024-yilgacha 286,7 trln 
so‘mgacha bo‘lgan o‘sish, iqtisodiy faoliyatning yirik hajmga ega bo‘lganligini bildiradi. Ulushning 
o‘zgarishi, 2024-yilda 32,4% ga yetganligi, soha yoki faoliyat turining iqtisodiyotni tashkil etuvchi 
asosiy qismlaridan biriga aylanganligini anglatadi.

Kichik tadbirkorlik subyektlarining qurilish ishlari hajmi va jami hajmidagi ulushi tahlil qilib 
chiqamiz. 2020-yildan 2024-yilgacha qurilish ishlari hajmi sezilarli o‘sdi. 2020-yilda hajm 63,9 trln 
so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda bu raqam 178,7 trln so‘mga yetgan, ya’ni 114,8 trln so‘mga 
o‘sish kuzatilgan. Eng katta o‘sish 2023-yildan 2024-yilgacha bo‘lgan davrda kuzatilgan. 2023-yilda 
hajm 159,3 trln so‘mga yetgan va 2024-yilda 178,7 trln so‘mga ko‘tarilgan. Bu, qurilish sektoridagi 
faollikning ortishini va bozor talabining oshishini ko‘rsatadi (2-rasm).

2-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining qurilish ishlari hajmi va jami hajmidagi ulushi.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

  
  

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А
  

  
E

C
O

N
O

M
Y

M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T  J U R N A L I2025-yil, aprel. № 4-son.

525https://muhandislik-iqtisodiyot.uz

2023–2024-yillardagi o‘sishning ulushga qanday ta’sir qilganini ko‘rib chiqamiz: qurilish ishlari 
hajmi oshganida ulush bir necha o‘zgarishlarga uchraydi. 2023-yilda ulushning yuqorilanishi, ehtimol, 
kichik tadbirkorlik subyektlarining qurilish bozoridagi o‘rni va ulushining ortganini bildiradi. 2024-
yilda kichik tadbirkorlik subyektlarining ulushi biroz pasaygan bo‘lsa-da, u hali ham yuqori darajada 
qolmoqda. 2024-yilga kelib, hajmning o‘sishi bilan birga ulushning kamayishi mumkin, chunki bu 
davrda umumiy iqtisodiy faollik ko‘paygan va boshqa sohalarning hajmi ham oshgan bo‘lishi mumkin. 
Qurilish sohasining o‘sishi va uning umumiy iqtisodiy faoliyatdagi ulushining o‘zgarishi, kichik 
tadbirkorlik subyektlarining iqtisodiyotdagi ahamiyatini ko‘rsatadi. Bu soha iqtisodiyotda muhim rol 
o‘ynashda davom etadi.

Kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi mahsulotlari 
ishlab chiqarish hajmi va ushbu sohadagi ulushlarini tahlil qilib chiqamiz. 2020–2024-yillar davomida 
mahsulotlar hajmi 253,2 trln so‘mdan 444,7 trln so‘mga oshgan. Bu 191,5 trln so‘mlik o‘sish bo‘lib, 
76% atrofida umumiy o‘sishni anglatadi. 2024-yilda esa ulush 95,2% ga ko‘tarilgan, ya’ni kichik 
tadbirkorlik subyektlari bu sohadagi mavqeini mustahkamlab bormoqda. Ulushdagi pasayish asosan 
yirik korxonalarning faollashuvi yoki kooperatsiya shakllarining kengayishi bilan bog‘liq bo‘lishi 
mumkin, ammo bu pasayish minimal va barqaror darajada qolmoqda (3-rasm).

3-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi mahsulotlari 
hajmi va jami hajmidagi ulushi.

2024-yilda esa ulushi 95,2 foizga ko‘tarilgan, ya’ni kichik tadbirkorlik subyektlari bu sohadagi 
mavqeini mustahkamlab bormoqda. Ulushdagi pasayish asosan yirik korxonalarning faollashuvi yoki 
kooperatsiya shakllarining kengayishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin, ammo bu pasayish minimal va 
barqaror darajada qolmoqda. Kichik tadbirkorlik subyektlari qishloq xo‘jaligi sektorida yetakchi rolni 
saqlab qolmoqda ulush har doim 94,6% dan yuqori bo‘lgan. Ishlab chiqarish hajmi har yili oshmoqda, 
bu esa bu subyektlarning samaradorligi, innovatsiyalarni joriy etish, bozor talabi va davlat qo‘llovi bilan 
bog‘liq bo‘lishi mumkin. 2024-yildagi ulushning qayta ko‘tarilishi esa kichik tadbirkorlikning qishloq 
xo‘jaligidagi ishtiroki barqaror va mustahkam ekanini yana bir bor tasdiqlaydi. Kichik tadbirkorlik 
subyektlari chakana savdo tovar aylanmasi o‘sish tendensiyasi 2020-yildan 2024-yilgacha kichik 
tadbirkorlik subyektlarining chakana savdodagi aylanmasi deyarli har yili oshgan bu kichik biznesning 
iqtisodiyotdagi faolligi kuchayganini bildiradi. Ulushdagi o‘zgarishlarda 2021-yilda ulush eng yuqori 
(86,2%) bo‘lgan. Keyingi yillarda biroz pasaygan bo‘lsa-da, baribir yuqori darajada saqlanib qolgan 
(4-rasm).
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4-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlari chakana savdo tovar aylanmasi hajmi va jami hajmidagi ulushi.

Umuman olganda, kichik tadbirkorlik subyektlari chakana savdo sohasida faolligini davom 
ettirmoqda. Ulushning bir oz pasayishi, ehtimol, katta kompaniyalar yoki yangi iqtisodiy sharoitlarning 
ta’siri bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Biroq, kichik biznesning ulushi hali ham yuqori bo‘lib, iqtisodiyotni 
diversifikatsiya qilishda muhim rol o‘ynashda davom etmoqda.

2020-yildan 2024-yilgacha kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi 
juda katta o‘sish ko‘rsatgan. 2020-yilda 114,1 trillion so‘m bo‘lgan hajm 2024-yilda 466,5 trillion so‘mga 
yetgan. Bu, kichik biznes tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar bozorida sezilarli o‘sishni ko‘rsatadi. 
2020 yildan 2022-yilgacha kichik tadbirkorlik subyektlarining jami xizmatlar hajmidagi ulushi biroz 
pasaygan 2020-yilda 51,8% dan 2022-yilda 49,4% ga tushgan. Ammo 2023-yilda ulush yana oshgan 
(56,8%) va 2024-yilda yana biroz o‘sib 57,1% ni tashkil etgan. Bu, kichik tadbirkorlik subyektlarining 
xizmatlar bozoridagi o‘rnining kuchayib borayotganini bildiradi (5-rasm).

5-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi va jami hajmidagi ulushi.

Kichik tadbirkorlik subyektlarining xizmatlar bozoridagi hajmi va ulushi 2024-yilga kelib sezilarli 
darajada oshgan. Bu, kichik biznesning xizmatlar sohasida kuchayib borayotgan ishtirokini va ular 
tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar bozorida ham raqobatbardoshligini ko‘rsatadi. 2023–2024-yillarda 
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ulushning oshishi, kichik biznes uchun xizmatlar sohasida katta imkoniyatlar mavjudligini va 
bozorning diversifikatsiyalashuviga ishora qiladi. Kichik tadbirkorlikning xizmatlar sohasidagi o‘sishi, 
iqtisodiyotdagi o‘zgarishlarga moslashish va yangi biznes imkoniyatlarini yaratishning yaxshi misolidir.

Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatiga investitsiya jalb etishda bir qator imkoniyatlar mavjud 
bo‘lib, ularni quyidagicha izohlash mumkin:

• Hukumat tomonidan kichik biznes subyektlarining moliyaviy resurslarga erishishini 
osonlashtirishga qaratilgan tadbirlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, bank kreditlariga kirish 
imkoniyatini kengaytirish, garov talablarini yengillashtirish, foiz stavkalarini optimallashtirish va kredit 
olish jarayonlarini soddalashtirish yo‘nalishida islohotlar davom ettirilmoqda.

• Venchur kapitali va investitsion fondlar o‘z e’tiborini istiqbolli kichik korxonalarga qaratmoqda, 
ularning innovatsion loyihalari va yuqori o‘sish salohiyatini baholashga alohida ahamiyat bermoqda.

• Kichik biznes subyektlarida moliyaviy hisobot yuritish madaniyatini oshirish, shaffoflikni 
ta’minlash va moliyaviy faoliyatni barqarorlashtirish orqali investorlar ishonchini mustahkamlash 
imkoniyati mavjud.

• Soliq tizimini soddalashtirish, qonunchilikni barqarorlashtirish, litsenziyalash va ruxsat berish 
jarayonlarini optimallashtirish orqali investitsiya muhitini yaxshilash va investorlar uchun xavf-
xatarlarni kamaytirish mumkin.

• Kichik biznes subyektlarini modernizatsiya qilish, yuqori texnologiyalarni joriy etish, innovatsion 
yondashuvlarni qo‘llab-quvvatlash orqali ularning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish va yangi 
imkoniyatlar yaratish mumkin.

Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati O‘zbekiston iqtisodiyotining muhim bo‘g‘ini bo‘lib, uning 
rivojlanishi iqtisodiy o‘sish, bandlik yaratish va hududiy taraqqiyotga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. So‘nggi 
yillarda kichik tadbirkorlik subyektlarining chakana savdo va xizmatlar ko‘rsatish sohasidagi hajmi 
barqaror o‘sib borgan, bu esa ularning iqtisodiy faolligi ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Shunga qaramay, kichik biznesga investitsiyalarni jalb etishda muhim muammolar mavjud bo‘lib, 
ular moliyaviy, huquqiy, boshqaruv va axborot infratuzilmasi bilan bog‘liq. Bu muammolarni hal etish 
uchun davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralari, soddalashtirilgan moliyaviy vositalar, huquqiy 
islohotlar va tadbirkorlarni malakali tayyorlashga yo‘naltirilgan kompleks yondashuv zarur.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatiga investitsiyalar jalb etish - bu nafaqat iqtisodiy o‘sish, balki 

jamiyatning farovonligini ta’minlashning muhim vositasidir. Kichik bizneslar innovatsiyalarni qo‘llash, 
yangi mahsulotlar va xizmatlarni ishlab chiqish, shuningdek, mahalliy va global bozorlar uchun yangi 
imkoniyatlar yaratish orqali iqtisodiy rivojlanishga katta hissa qo‘shadi. Biroq, investitsiyalarni jalb 
qilishdagi mavjud muammolarni bartaraf etish uchun yengillashtirilgan moliyaviy va huquqiy tizimlar, 
risklarni boshqarish mexanizmlari, samarali bozor tadqiqotlari va malakali kadrlarni tayyorlash zarur. 
Davlat va xususiy sektorning hamkorligi, shuningdek, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash uchun 
maxsus dasturlarni joriy etish bu jarayonni tezlashtirishga yordam beradi. Tadbirkorlikka investitsiya 
jalb etishning muvaffaqiyati, oxir-oqibatda, iqtisodiyotning yanada rivojlanishi, yangi ish o‘rinlarining 
yaratilishi va ijtimoiy barqarorlikka olib keladi. Shuning uchun, kichik biznes va tadbirkorlikka 
investitsiyalarni jalb qilish, o‘z navbatida, davlatning iqtisodiy siyosatining muhim tarkibiy qismi bo‘lib 
qoladi.
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