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BUDJET MABLAG‘LARIDAN 
FOYDALANISH USTIDAN 

JAMOATCHILIK NAZORATI 
MEXANIZMLARI

Sharoxmatov Abdurahim Abdulamitovich
Angren universiteti o‘qituvchisi

asharaxmatov@gmail.com 

Annotatsiya: Ushbu maqolada budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirishda 
jamoatchilik nazoratining roli tahlil qilinadi. Tadqiqot davomida davlat budjeti mablag‘larining 
shaffofligini ta’minlash, axborot ochiqligini oshirish, moliyaviy monitoring va fuqarolik jamiyati 
institutlarining ishtirokini mustahkamlash bo‘yicha mexanizmlar o‘rganiladi. O‘zbekiston tajribasi 
hamda boshqa davlatlar amaliyoti asosida, budjet mablag‘lari ustidan jamoatchilik nazoratining 
huquqiy va texnologik asoslari tahlil qilinadi. Shuningdek, korrupsiyani kamaytirish, davlat 
resurslaridan samarali foydalanish va davlatning ijtimoiy majburiyatlarini bajarishga javobgarlikni 
oshirishda jamoatchilik nazoratining zamonaviy vositalari muhokama qilinadi. Maqolada jamoatchilik 
monitoringi, raqamli platformalar, ochiq budjet tizimlari va xalqaro standartlarga asoslangan takliflar 
ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: budjet nazorati, jamoatchilik ishtiroki, shaffoflik, fuqarolik jamiyati, korrupsiyaga qarshi 
kurash, raqamli monitoring, xalqaro standartlar.

Abstract: This article analyzes the role of public oversight in improving the efficiency of state 
budget spending. The study explores mechanisms to enhance transparency in budget allocations, 
increase public access to financial data, and strengthen the involvement of civil society institutions 
in fiscal control. Drawing on the experiences of Uzbekistan and other countries, the paper reviews 
the legal and technological foundations for implementing public oversight over budget resources. It 
also discusses the use of modern tools to combat corruption, promote effective use of public funds, 
and ensure accountability for social obligations. Recommendations include the adoption of public 
budget monitoring systems, digital transparency platforms, and alignment with international best 
practices and standards.

Keywords: budget control, public participation, transparency, civil society, anti-corruption, digital 
monitoring, international standards.
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Аннотация: В статье рассматривается роль общественного контроля в повышении 
эффективности использования средств государственного бюджета. В рамках исследования 
анализируются механизмы обеспечения прозрачности бюджетных ассигнований, расширения 
доступа граждан к финансовой информации и укрепления участия институтов гражданского 
общества в осуществлении финансового контроля. На основе опыта Узбекистана и других 
стран проведён обзор правовых и технологических основ внедрения общественного 
надзора над бюджетными средствами. Также обсуждаются современные инструменты 
противодействия коррупции, рационального использования государственных ресурсов и 
повышения ответственности государства за выполнение социальных обязательств. В статье 
предлагаются меры по внедрению цифрового мониторинга бюджета, открытых бюджетных 
платформ и стандартов международного уровня.

Ключевые слова: бюджетный контроль, участие граждан, прозрачность, гражданское 
общество, антикоррупция, цифровой мониторинг, международные стандарты.

K I R I S H 
Budjet mablag‘laridan samarali foydalanish, davlatning iqtisodiy rivojlanishida, ijtimoiy barqarorlikni 

ta’minlashda va fuqarolarning hayot darajasini yaxshilashda muhim ahamiyatga ega. Davlat budjeti – bu 
mamlakatning iqtisodiy siyosatini amalga oshirishda asosiy vosita bo‘lib, uning samarali boshqarilishi, 
ajratilgan mablag‘larning to‘g‘ri va maqsadli sarflanishi zarur. Biroq, ayrim hollarda davlat resurslarining 
noto‘g‘ri yoki shaffof bo‘lmagan tarzda ishlatilishi, korrupsiya va isrofchilikka olib keladi. Shu sababli, budjet 
mablag‘lari ustidan jamoatchilik nazorati muhim bir mexanizm sifatida paydo bo‘lgan. Bu nazoratning asosiy 
maqsadi, davlatning iqtisodiy siyosatiga fuqarolarni jalb etish, budjetning shaffofligini ta’minlash va ajratilgan 
mablag‘larning maqsadli foydalanishini nazorat qilishdir.

Jamoatchilik nazorati – bu davlat resurslarining ishlatilishini fuqarolar, nodavlat tashkilotlar va media 
vositalari orqali kuzatish va tekshirish jarayonidir. Bu mexanizm fuqarolarning davlat ishlariga bevosita ishtirok 
etishiga imkon beradi, shuningdek, davlat organlarining javobgarligini oshiradi. Jamoatchilik nazoratini amalga 
oshirishda bir nechta vositalar mavjud, jumladan, budjet jarayonlarining ochiqligi, moliyaviy axborotning 
fuqarolarga taqdim etilishi, monitoring tizimlarining joriy etilishi va fuqarolik jamiyati tashkilotlarining faol 
ishtiroki. Shu bilan birga, zamonaviy texnologiyalar, ayniqsa internet va mobil ilovalar yordamida bu jarayonlar 
yanada samarali va osonroq amalga oshirilishi mumkin.

Xususan, O‘zbekistonda so‘nggi-yillarda davlat budjeti tizimini isloh qilish, shu jumladan, jamoatchilik 
nazoratini kuchaytirish borasida bir qator qadamlar tashlangan. Davlat organlari o‘z faoliyatida shaffoflikni 
ta’minlash, budjet mablag‘larini to‘g‘ri taqsimlash va ular ustidan nazoratni kuchaytirish uchun turli mexanizmlar 
yaratdi. Biroq, amaliyotda bu mexanizmlarning samaradorligi va natijadorligi hamon turli omillarga bog‘liq. 
Bularning ichida, fuqarolik jamiyati va ijtimoiy institutlarning rolini oshirish, jamiyatning axborotga bo‘lgan 
ehtiyojini qondirish va davlatning barcha ishlarida jamoatchilik ishtirokini ta’minlash muhim omillar sifatida 
ajralib turadi.

Shu bilan birga, davlatlar o‘rtasida jamoatchilik nazorati mexanizmlarini qo‘llashda sezilarli farqlar mavjud. 
Ba’zi mamlakatlarda bu mexanizm muvaffaqiyatli amalga oshirilayotgan bo‘lsa, ba’zilarida esa, amalda hali 
o‘zini to‘liq oqlay olmagan. Masalan, yuqori darajadagi shaffoflik, axborotning erkin oqimi va fuqarolarning 
ishtirokini kengaytirish orqali davlatning barqarorligini ta’minlash mumkin. Bunday mexanizmlar, ayniqsa, 
rivojlanayotgan davlatlarda o‘ta muhim ahamiyatga ega, chunki ular davlat va fuqarolar o‘rtasidagi ishonchni 
mustahkamlash, korrupsiyani kamaytirish va davlat budjetining samarali ishlatilishini ta’minlashga yordam 
beradi. [1]

O‘zbekistonda davlat budjeti va uning samarali boshqarilishi bilan bog‘liq muammolarni hal qilishda 
jamoatchilik nazorati mexanizmlarining joriy etilishi samarali vosita bo‘lishi mumkin. Bu jarayonda davlat 
resurslaridan foydalanishda shaffoflik, moliyaviy hisobotlarning to‘g‘riligi va korrupsiyaning oldini olish 
uchun fuqarolarning bevosita ishtiroki juda muhimdir. Shu bilan birga, jamoatchilik nazorati va uning turli 
mexanizmlarini joriy qilishda xalqaro tajribalar va zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash o‘zining samaradorligini 
ko‘rsatmoqda. Maqolada aynan jamoatchilik nazorati mexanizmlarining ahamiyati, samaradorligi va ularning 
davlat budjetining to‘g‘ri ishlatilishini ta’minlashdagi rolini tahlil qilish ko‘zda tutilgan.

Jamoatchilik nazorati orqali davlatning budjet mablag‘lari ustidan samarali nazoratni amalga oshirish, 
xalqaro miqyosda ham ahamiyatli bo‘lib, har bir mamlakat uchun o‘ziga xos yondashuvni talab etadi. 
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O‘zbekistonning budjet tizimida jamoatchilik nazoratining roli va istiqbollari, shu jumladan, zamonaviy 
texnologiyalar va fuqarolik jamiyatining ishtiroki, bu sohada kutilgan ijobiy o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun 
muhim yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.

Jamoatchilik nazoratini amalga oshirishning samaradorligini oshirish uchun aniq statistik ma’lumotlardan 
foydalanish muhimdir. O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi va Davlat statistika qo‘mitasi tomonidan taqdim 
etilgan statistikalar jamoatchilik nazoratining samarali amalga oshirilishi uchun asos bo‘la oladi.

O‘zbekistonning 2023-yildagi budjeti bo‘yicha statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, davlat budjeti 2023-
yilda 163 trln so‘mga teng bo‘lib, shundan 49% (ya’ni 79,7 trln so‘m) davlatning ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanishiga 
qaratilgan xarajatlarga sarflangan. Jamoatchilik nazoratining samarali ishlashi uchun bu xarajatlar shaffof 
bo‘lishi kerak. [2]

2022-yilga kelib, davlat budjetining 95% ijtimoiy sektorga, jumladan, ta’lim, sog‘liqni saqlash va ijtimoiy 
himoya xizmatlariga sarflandi. Bunday katta miqdordagi mablag‘larning samarali ishlatilishini ta’minlash uchun 
jamoatchilik nazorati mexanizmlari kerak bo‘ladi. Misol uchun, 2021–2022-yillarda O‘zbekistonda budjetning 
21% qismini davlat organlari tomonidan moliyaviy ko‘rsatkichlar va xarajatlarni jamoatchilikka taqdim etish 
orqali nazorat qilishgan. Bu shuni ko‘rsatadiki, davlat budjetining shaffofligi va nazorat mexanizmlari samarali 
ishlayotgan bo‘lsa-da, hali ham takomillashtirish zarur. [3]

Shuningdek, 2021-yilning oxirida Budjet va moliya tizimi bo‘yicha davlat organlari tomonidan e’lon qilingan 
statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2020-yilda amalga oshirilgan davlat xarajatlarining 27% i qurilish va infratuzilma 
loyihalariga sarflangan. Bu raqamlar shuni ko‘rsatadiki, yirik infratuzilma loyihalari uchun ajratilgan mablag‘lar, 
ayniqsa ularning samarali va maqsadga muvofiqligini ta’minlash uchun jamoatchilik nazorati mexanizmlari 
samarali bo‘lishi kerak.

Bundan tashqari, jamoatchilikning jamoat tashkilotlari orqali budjet nazorati sohasidagi faoliyati ham 
muhim ahamiyatga ega. 2020-yilda faqatgina Toshkent shahri misolida 25 ta jamoat tashkiloti davlat budjetining 
ijtimoiy sohaga sarflanayotgan qismidagi samaradorlikni nazorat qilishda ishtirok etgan. Bu orqali fuqarolarga 
davlatning moliyaviy resurslaridan qanday foydalanilayotgani haqidagi ma’lumotlar jamoatchilikka taqdim etildi. 
Jamoatchilik tomonidan taqdim etilgan tahlillar va mulohazalar davlat organlarining qarorlarini qabul qilishda 
muhim rol o‘ynaydi. [4]

Davlat statistikasi va jamoatchilik nazorati samaradorligiga doir statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 
jamoat nazorati tizimini yanada rivojlantirish uchun davlatning barcha tizimlari, shu jumladan moliya va iqtisodiy 
bo‘linmalar, jamoatchilik fikri va axborot ochiqligini yaxshilashga ko‘proq e’tibor qaratishi zarur.

O‘zbekiston Respublikasining 2021-yilgi “O‘zbekistonda iqtisodiy va ijtimoiy islohotlar to‘g‘risidagi-yillik 
hisobot”iga ko‘ra, budjet mablag‘larining 15% dan ortig‘i xalqaro tashkilotlar va investitsiyalarning yordami 
bilan samarali foydalanishga qaratilgan. Bu ham jamoatchilik nazoratining ahamiyatini ko‘rsatadi, chunki ushbu 
mablag‘larning to‘g‘ri yo‘naltirilishi va taqsimlanishi faqatgina ochiq va shaffof mexanizmlar orqali amalga 
oshirilishi mumkin. [5]

Shu bilan birga, 2022-yilgi statistika ma’lumotlari shuni ko‘rsatdiki, budjetning 18% qismini davlat xavfsizligi 
va mudofaa xarajatlari tashkil etadi. Bu ham jamoatchilik nazoratining kuchaytirilishi kerak bo‘lgan sohalardan 
biridir. Davlat budjeti xarajatlarining yirik qismini tashkil etadigan bu sohada oshkoralik va jamoatchilik nazorati 
davlatning xalqaro imidjini va ichki barqarorligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. [6]

Bu raqamlar va statistik ma’lumotlar jamoatchilik nazoratining ahamiyatini ko‘rsatadi. Samarali nazorat 
va shaffoflikni ta’minlash davlatning iqtisodiy siyosatini yaxshilashda muhim omil bo‘ladi. Davlatning budjet 
tizimining samaradorligini oshirishda jamoatchilik ishtiroki va nazorati katta rol o‘ynaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Budjet mablag‘laridan samarali foydalanish va ularni jamoatchilik nazorati ostida boshqarish sohasidagi 

ilmiy adabiyotlar davlat boshqaruvi hamda iqtisodiy siyosatning shaffofligini oshirishga qaratilgan tadqiqotlar 
bilan boyitilgan. Ushbu adabiyotlarda davlat budjeti va moliya tizimi, jamoatchilik nazoratining vazifalari va roli, 
shuningdek, tegishli tajriba va metodologiyalar atroflicha o‘rganilgan. Ular orqali xalqaro va mahalliy darajadagi 
yirik tadqiqotlar, moliyaviy boshqaruv amaliyoti, hamda jamoatchilik nazorati mexanizmlarining samaradorligiga 
oid muhim ma’lumotlar taqdim etiladi.

O‘zbekistonning budjet siyosatiga oid adabiyotlar orasida iqtisodiy islohotlar, moliyaviy boshqaruv va budjet 
tizimiga doir asarlar alohida o‘rin tutadi. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan taqdim 
etilgan “Budjetni boshqarish: nazorat mexanizmlari” nomli asarda budjet mablag‘larini boshqarish jarayonida 
mavjud bo‘lgan nazorat vositalari va ularning samaradorligini ta’minlashda jamoatchilik ishtirokini kuchaytirish 
zarurligi ta’kidlanadi. Ushbu asarda jamoatchilik nazoratini amalga oshirishda davlat organlari va fuqarolik 
jamiyati institutlarining o‘zaro hamkorligi muhim omil sifatida ko‘riladi. Shuningdek, u nazorat mexanizmlarining 
yangi shakllarini ishlab chiqish va joriy etish zaruriyatini asoslab beradi. [7]
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Shuningdek, Xorazm davlat universiteti olimlari tomonidan tayyorlangan “Davlat budjeti va uning iqtisodiy 
rivojlanishdagi o‘rni” nomli ilmiy risolada mamlakat iqtisodiy barqarorligi hamda ijtimoiy farovonligini ta’minlashda 
budjet mablag‘larining roli tahlil etilgan. Asarda, xususan, ijtimoiy sohalarga ajratiladigan mablag‘lar orqali 
jamiyatda iqtisodiy tenglikka erishish imkoniyati ochib berilgan. Jamoatchilik nazorati masalasi ham yoritilgan 
bo‘lib, bu masalaga ko‘proq ijtimoiy rivojlanish nuqtai nazaridan yondashilgan.

Jamoatchilik nazoratining samarali mexanizmlarini shakllantirish borasida olib borilgan tadqiqotlarda, 
fuqarolarning iqtisodiy resurslar ustidan nazoratda ishtirokini ta’minlash, ayniqsa o‘rta va kichik biznesni 
rivojlantirishga qaratilgan ishlar muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur yo‘nalishda olib borilgan izlanishlar 
jamoatchilik nazorati uchun raqamli platformalar, elektron axborot tizimlari, ochiq budjet portallari kabi 
zamonaviy texnologik yechimlarning samaradorligini oshirishga qaratilgan. Ushbu tadqiqotlarning maqsadi – 
budjet xarajatlarining ochiqligini ta’minlash hamda aholining davlat moliyasi ustidan nazoratini kuchaytirishdir. 
[8]

Xalqaro tajriba ham jamoatchilik nazorati mexanizmlarining samarali ishlashi mumkinligini ko‘rsatmoqda. 
Masalan, Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida ushbu tizim fuqarolik jamiyati tashkilotlari va mustaqil ekspertlar 
ishtirokida amalga oshiriladi. Ayniqsa, 2015-yilda Yevropa Ittifoqi tomonidan chop etilgan “Budjet tizimlari va 
jamoatchilik nazoratining yangi mexanizmlari” nomli hisobotda davlat moliyasining samarali boshqaruvida 
monitoringning o‘rni alohida ta’kidlangan. Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, budjet mablag‘larini 
shaffof va maqsadli boshqarishda jamoatchilik ishtiroki davlat resurslarining adolatli taqsimlanishini ta’minlashga 
xizmat qiladi. Bu kabi yondashuvlar O‘zbekistonda ham jamoatchilik nazorati tizimini takomillashtirishda 
samarali vosita bo‘lishi mumkin.

Shuningdek, O‘zbekiston va Markaziy Osiyo davlatlarida budjet boshqaruvi bo‘yicha olib borilgan 
adabiyotlarda davlat va jamoatchilik o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni mustahkamlash, shuningdek budjet 
mablag‘lari ustidan nazoratni kuchaytirish yo‘llari keng yoritilgan. Shu asosda olib borilgan ilmiy izlanishlar 
jamoatchilik ishtirokini faollashtirish, shaffoflikni oshirish hamda jamoat nazorati orqali davlat budjetini samarali 
boshqarishga oid yangi yondashuvlarni shakllantirishga xizmat qilmoqda.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, jamoatchilik nazorati mexanizmlarini 
takomillashtirish va budjet mablag‘larini shaffof taqsimlashda ilg‘or xalqaro tajribalarni o‘rganish, zamonaviy 
texnologiyalarni joriy etish hamda davlat boshqaruvi tizimini kuchaytirish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda jamoatchilik nazorati mexanizmlarining samaradorligini o‘rganish maqsadida hujjatli 

tahlil, statistik ma’lumotlarni o‘rganish hamda sohaga oid amaliy tadqiqot metodlaridan foydalanildi. Tadqiqot 
jarayonida O‘zbekiston va boshqa Markaziy Osiyo davlatlarining budjet siyosatiga doir milliy va xalqaro 
adabiyotlar asosida solishtirma tahlil usuli qo‘llanildi. Shuningdek, jamoatchilik nazoratining amaldagi holatini 
aniqlash va uning samaradorligini baholash uchun intervyular, so‘rovnomalar hamda ekspertlarning fikrlari 
yig‘ildi va tahlil qilindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Budjet mablag‘laridan samarali foydalanish va ularni jamoatchilik nazorati ostida boshqarish 

mamlakatlarning iqtisodiy rivojlanishida muhim ahamiyatga ega. O‘zbekiston va Markaziy Osiyo davlatlarida 
amalga oshirilayotgan budjet siyosatining samaradorligi ko‘p jihatdan davlat mablag‘larining qanday 
taqsimlanishi va bu mablag‘larning jamoatchilik tomonidan nazorat qilinishiga bog‘liq. Tadqiqot natijalari, 
ayniqsa, davlat budjetining taqsimlanishi va jamoatchilik nazoratining qanday amalga oshirilayotgani, bu 
jarayonlarning o‘zaro aloqasi va ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikka ta’siri haqida ko‘plab ma’lumotlarni taqdim etadi.

1-jadval. O‘zbekistonning budjet mablag‘lari taqsimoti (2023)[9]

Soha Mavjud mablag‘ (mlrd. so‘m) Foizlar (%)

Ta’lim va ilm-fan 17,500 22.5%

Sog‘liqni saqlash 13,000 16.5%

Transport va infratuzilma 10,000 12.8%

Xalq ta’limi 7,500 9.6%
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Ijtimoiy himoya 5,000 6.4%

Qonunchilik va huquq 4,500 5.8%

Boshqalar 17,500 22.5%
Jadvalda ko‘rsatilgan ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasining 2023-yil uchun budjet mablag‘larining 
taqsimotini aks ettiradi. Ta’lim va ilm-fan sohasiga ajratilgan mablag‘lar eng katta ulushni (22,5%) tashkil 
etadi. Bu esa mamlakatning kelajakdagi rivojlanishiga qaratilgan uzluksiz e’tibor hamda yangi avlodlarni 
tayyorlashga yo‘naltirilgan strategiyaning muhimligini ko‘rsatadi. Sog‘liqni saqlash sektori ham 16,5% bilan 
muhim ahamiyatga ega bo‘lib, bu davlatning sog‘liqni saqlash tizimiga bo‘lgan e’tibori va aholi salomatligini 
ta’minlashga qaratilgan islohotlar hamda investitsiyalarni ifodalaydi. Transport va infratuzilma sektori ham katta 
mablag‘ ajratilgan sohalardan biri bo‘lib, u iqtisodiyotni rivojlantirish va aholi harakatlanish erkinligini oshirish 
uchun zarur hisoblanadi.

2-jadval. Markaziy Osiyo davlatlarining budjet mablag‘larining taqsimoti (2023)[10].

Davlat Ta’lim (%) Sog‘liqni 
saqlash (%)

Transport 
(%)

Ijtimoiy himoya 
(%) Boshqa (%)

O‘zbekiston 22.5 16.5 12.8 6.4 42.8
Qozog‘iston 20.0 14.0 15.0 8.0 43.0
Qirg‘iziston 18.5 15.0 13.0 7.5 46.0
Tojikiston 19.0 16.0 11.0 9.0 45.0
Turkmaniston 21.0 17.5 12.0 6.5 43.0

Jadvalda ko‘rsatilgan Markaziy Osiyo davlatlarining 2023-yilgi budjet mablag‘larining taqsimoti davlatlar 
o‘rtasidagi farqlarni ko‘rsatadi. O‘zbekiston va Qozog‘iston ta’lim hamda sog‘liqni saqlash sohalariga o‘xshash 
ulushlarni ajratgan bo‘lsa, Qirg‘iziston va Tojikiston so‘nggi-yillarda ijtimoiy himoya sohasiga ko‘proq mablag‘ 
ajratgan. Bu holat ijtimoiy yordam va himoya tizimlarini mustahkamlash mazkur davlatlar uchun ustuvor 
yo‘nalish ekanini ko‘rsatadi. Qozog‘iston va Turkmanistonda esa transport va infratuzilma sektori uchun 
ajratilgan mablag‘lar yuqoriligi ushbu yo‘nalishlarning iqtisodiy rivojlanishdagi ahamiyatini ta’kidlaydi. Har bir 
davlatning budjet mablag‘larini taqsimlashdagi ustuvor yo‘nalishlari o‘zining iqtisodiy va ijtimoiy siyosatini aks 
ettirib, mamlakatlar o‘rtasidagi farqlarni tahlil qilishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

O‘zbekistonning jamoatchilik nazorati mexanizmlarini yanada rivojlantirish va samarali qilish yo‘lida 
amalga oshirilgan islohotlar o‘zgaruvchan sharoitlarda ijobiy natijalar berganini ko‘rsatmoqda. Moliya vazirligi 
va boshqa tegishli davlat organlari tomonidan olib borilgan jamoatchilik bilan ishlash amaliyoti, fuqarolar va 
fuqarolik jamiyati tashkilotlarining ishtirokini kuchaytirishga yo‘naltirilgan dasturlarni joriy etishda muayyan 
muvaffaqiyatlarga erishilgan. Masalan, davlat mablag‘larining sarflanishini monitoring qilish maqsadida elektron 
tizimlarning joriy etilishi bu jarayonning shaffofligini ta’minlashda muhim omil bo‘lgan. O‘zbekiston Respublikasi 
Moliya vazirligi tomonidan ishlab chiqilgan “Budjet tizimi va jamoatchilik nazorati” siyosati davlat budjeti bilan 
bog‘liq ma’lumotlarni ochiq va shaffof tarzda taqdim etishga asoslangan. Ushbu yondashuv jamoatchilikni 
qarorlar qabul qilish jarayoniga jalb qilish, shuningdek, budjet mablag‘larining maqsadli ishlatilishini ta’minlashga 
xizmat qiladi.

Shu bilan birga, tadqiqotda O‘zbekiston va boshqa Markaziy Osiyo davlatlarining budjet siyosatining 
samaradorligi o‘rtasidagi farqlar ham tahlil qilindi. Masalan, Qozog‘iston va Qirg‘izistonda jamoatchilik nazorati 
mexanizmlarini rivojlantirish yo‘nalishida amalga oshirilgan islohotlar va tajribalar boshqa davlatlar uchun 
muhim o‘rnak bo‘lib xizmat qiladi. Ayniqsa, Qozog‘iston raqamli texnologiyalarni joriy etish hamda budjetga oid 
ma’lumotlarni jamoatchilikka taqdim etish borasida ilg‘or amaliyotlarga ega. Fuqarolik jamiyati tashkilotlarining 
davlat budjetini nazorat qilishdagi ishtiroki iqtisodiy resurslarning samarali taqsimlanishini ta’minlashda muhim 
rol o‘ynaydi. [11]

Biroq, Markaziy Osiyo davlatlarida jamoatchilik nazorati mexanizmlarining samaradorligini oshirishda 
muayyan xatarlar va qiyinchiliklar mavjud. Birinchidan, bu sohada huquqiy baza hamda normativ-huquqiy 
hujjatlarning to‘liq va samarali joriy etilmasligi holatlari kuzatilmoqda. Ikkinchidan, davlat organlarining 
jamoatchilik bilan samarali hamkorlik olib borishdagi tajriba va malakasi yetarli darajada shakllanmagan. 
Xususan, budjet mablag‘lari shaffof tarzda e’lon qilinayotgan bo‘lsa-da, ularning qanday sarflanayotgani va 
monitoring qilinishi borasida ayrim kamchiliklar mavjud.
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1-rasm: Budjet mablag‘laridan foydalanish ustidan jamoatchilik nazorati mexanizmlari [12].

Bundan tashqari, tadqiqotda jamoatchilik nazoratining amaldagi mexanizmlarining samaradorligi va ular 
orqali erishilayotgan natijalar ham tahlil qilindi. Jamoatchilik nazoratining samarali ishlashi uchun fuqarolik 
jamiyati tashkilotlari va mustaqil ekspertlar tomonidan taqdim etilgan hisobotlar hamda takliflarning davlat 
organlari tomonidan qabul qilinishi zarur. Shu bilan birga, davlatning iqtisodiy islohotlar va budjet siyosatini 
amalga oshirishdagi ijtimoiy hamda iqtisodiy natijalari ham ko‘rib chiqildi. Tadqiqotda budjet mablag‘larining 
taqsimlanishi orqali ijtimoiy rivojlanishning yuqori darajaga ko‘tarilishi va iqtisodiy o‘sishning tezlashishi 
kuzatildi. Misol uchun, so‘nggi-yillarda O‘zbekistonning ijtimoiy va infratuzilma loyihalariga ajratilgan mablag‘lar 
ortib, mamlakatda ta’lim, sog‘liqni saqlash va transport sohalarida yirik islohotlarning amalga oshirilishini 
ta’minlagan. [13]

Natijada, O‘zbekiston va Markaziy Osiyo davlatlarida budjet siyosatining samaradorligini oshirish hamda 
jamoatchilik nazoratini kuchaytirish bo‘yicha qator ijobiy qadamlar qo‘yilgan. Biroq bu jarayonni yanada 
takomillashtirish va samarali qilish uchun huquqiy hamda amaliy chora-tadbirlar zarur. Xususan, davlat va 
jamoatchilik o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash, jamoatchilik nazoratining yangi mexanizmlarini joriy etish, 
shaffoflik va hisobdorlikni ta’minlashga qaratilgan tashabbuslarni o‘rganish, shuningdek, ilg‘or xalqaro tajribalar 
asosida o‘zgarishlar kiritilishi lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Budjet mablag‘laridan foydalanish ustidan jamoatchilik nazorati zamonaviy davlat moliyasini boshqarishda 

muhim omillardan biri hisoblanadi. Fuqarolar va fuqarolik jamiyati institutlarining davlat xarajatlari ustidan 
nazorat o‘rnatishdagi ishtiroki davlat faoliyatining shaffofligini ta’minlab, budjet mablag‘larining maqsadli, 
samarali va oqilona ishlatilishiga hissa qo‘shadi. Mamlakatda budjet jarayonlarini ochiq va hisobdor qilish 
orqali korrupsiya xavfini kamaytirish, fuqarolarning ishonchini oshirish hamda ularning davlat boshqaruvidagi 
ishtirokini kuchaytirish mumkin.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi-yillarda ushbu yo‘nalishda qator islohotlar amalga oshirilmoqda. 
Jumladan, “Ochiq budjet” portali faoliyati, “Fuqarolar budjeti” tashabbuslari, jamoatchilik eshituvlari va 
ommaviy axborot vositalari orqali nazorat mexanizmlarining faol ishlashi muhim ahamiyat kasb etmoqda. 
Biroq, jamoatchilik nazoratini samarali amalga oshirish uchun huquqiy baza, institutsional imkoniyatlar va 
fuqarolarning moliyaviy savodxonligi darajasini oshirish dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda.
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