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ВЛИЯНИЕ ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН НА 
БАНКОВСКУЮ СФЕРУ
Амонова Хафиза
независимый соискатель Ташкентского 
государственного экономического университета

Аннотация: В статье рассматривается влияние технологии блокчейн на банковский 
сектор в условиях цифровизации финансовых операций. Анализируются ключевые 
функции банковской деятельности, включая транзакции, прозрачность, хранение данных, 
автоматизацию и управление рисками, которые могут быть улучшены с помощью 
децентрализованных реестров. Уделено внимание потенциалу смарт-контрактов и 
криптографических инструментов в повышении эффективности и безопасности банковских 
услуг. Результаты показывают, что интеграция блокчейна способствует сокращению издержек, 
повышению доверия между участниками и ускорению финансовых процессов.

Ключевые слова: банковский сектор, блокчейн, цифровые технологии, смарт-контракты, 
финансовые услуги.
Annotatsiya: Maqolada blokcheyn texnologiyasining bank sohasiga ko‘rsatgan ta’siri raqamli 
moliyaviy transformatsiya kontekstida tahlil qilinadi. Bank amaliyotining asosiy funksiyalari – 
tranzaksiyalar, shaffoflik, ma’lumotlar saqlanishi, avtomatlashtirish va xavflarni boshqarish – 
blokcheyn orqali yaxshilanishi mumkinligi ko‘rsatilgan. Shuningdek, smart-kontraktlar va kriptografik 
vositalarning moliyaviy xizmatlar samaradorligi va xavfsizligini oshirishdagi roli yoritilgan. Natijalar 
shuni ko‘rsatadiki, blokcheyn joriy etilishi xarajatlarni kamaytirish, ishtirokchilar o‘rtasidagi ishonchni 
oshirish va moliyaviy jarayonlarni tezlashtirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: bank sohasi, blokcheyn, raqamli texnologiyalar, smart-kontraktlar, moliyaviy xizmatlar.
Abstract: This article explores the impact of blockchain technology on the banking sector in 
the context of financial digitalization. It analyzes core banking functions such as transaction 
execution, transparency, data storage, automation, and risk management that can be enhanced 
by decentralized ledgers. Special attention is given to the potential of smart contracts and 
cryptographic tools in improving the efficiency and security of financial services. The findings 
indicate that blockchain integration helps reduce costs, increase trust among participants, and 
accelerate financial operations.

Keywords: banking sector, blockchain, digital technologies, smart contracts, financial services.

В В Е Д Е Н И Е
Банковская отрасль всё чаще подвергается критике за неэффективность, высокую 

стоимость услуг и недостаточную прозрачность. Блокчейн-технологии предлагают 
инновационные решения для устранения этих проблем, одновременно обеспечивая банкам 
стратегическое конкурентное преимущество. Возрастающий интерес к данным технологиям 
привёл к тому, что центральные банки и правительственные структуры различных стран 
начали активно рассматривать возможности их внедрения.

В современных условиях банки постоянно разрабатывают новые подходы к ускоренной 
обработке транзакций с целью повышения качества обслуживания, обеспечения прозрачности 
для клиентов и регуляторов, а также оптимизации экономической эффективности [1]. 
Блокчейн представляет собой перспективную технологию, способную трансформировать 
банковскую сферу, сделав её процессы более демократичными, прозрачными, безопасными 
и эффективными.
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На сегодняшний день более 90 центральных банков по всему миру применяют 
блокчейн-технологии, а около 80 % коммерческих банков планируют интеграцию блокчейна 
с технологиями распределённого реестра. Это свидетельствует о том, что мировое 
банковское сообщество движется в направлении реформирования традиционных процедур с 
использованием децентрализованных решений [2].

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Современные исследования демонстрируют растущую значимость блокчейн-технологий 

в трансформации финансовой и банковской инфраструктуры. В отчёте Центра экономических 
политических исследований под редакцией Casey, Crane, Gensler, Johnson и Narula 
подчёркивается, что блокчейн служит катализатором изменений в финансовом секторе, 
создавая условия для децентрализации, повышения прозрачности и ускорения транзакционных 
процессов. Авторы отмечают, что широкое внедрение технологии может радикально изменить 
существующие модели управления финансовыми потоками и взаимодействия с клиентами.

Freuden анализирует потенциал гибридных блокчейн-систем, которые объединяют 
преимущества как публичных, так и приватных сетей. Такой подход позволяет финансовым 
учреждениям сохранять контроль над конфиденциальностью данных при сохранении 
прозрачности ключевых операций. Это особенно актуально для банков, работающих в 
условиях жёсткого регулирования и необходимости соответствовать требованиям по защите 
персональных данных.

Анализ практик внедрения блокчейн в банковском секторе представлен в публикациях 
на платформе CyberLeninka, где описаны кейсы российских и зарубежных банков по 
использованию технологии в расчётных системах, управлении активами и верификации 
идентичности. Исследования подчёркивают, что блокчейн снижает транзакционные издержки, 
повышает устойчивость к мошенничеству и позволяет создать новые формы доверия между 
участниками финансового оборота.

Khatri описывает успешное тестирование платформы R3 Corda, ориентированной на 
корпоративное использование блокчейн-решений. Более 50 банков приняли участие в 
испытаниях приложения для торгового финансирования, что демонстрирует высокий интерес 
к практическому применению технологии в повседневной банковской деятельности.

Таким образом, накопленный научный и эмпирический материал подтверждает, 
что блокчейн способен не только повысить эффективность банковских процессов, но и 
переосмыслить саму модель финансовых посредников в условиях цифровой трансформации 
экономики.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования основана на анализе вторичных данных, включающих научные 

публикации, отчёты международных организаций, экспертные мнения и кейс-стадии внедрения 
блокчейн-технологий в банковскую сферу. Для интерпретации информации использованы 
методы содержательного анализа, сравнительного сопоставления и логического обобщения 
выявленных тенденций и практик.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Блокчейн-технология предлагает эффективные решения для банковского сектора, так 

как позволяет исключить посредников в транзакциях и упростить проведение операций с 
использованием криптографии в режиме реального времени. Благодаря этим преимуществам 
большинство банков начали внедрение данной технологии, что способствовало росту их 
прибыли.

Для выявления проблемных направлений в текущем состоянии банковской системы, 
которые потенциально могут быть устранены с помощью возможностей блокчейна, 
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применяются определённые оценочные критерии. Влияние технологии распределённого 
реестра на банковскую сферу было проанализировано кандидатом экономических наук Т. Р. 
Лукашенком [3] следующим образом (таблицу 1):

Таблица 1. Влияние технологии блокчейн на банковскую сферу.
Функции Система оценки Влияние Blockchain Fit

Посредник

Высокие комиссии для 
посредника?
Задержка из-за обработки 
через посредника?
Существует ли посредник из-за 
отсутствия доверия?

Технология распределенного 
реестра блокчейн облегчает 
дезинтермедиацию, тем самым 
снижая затраты и уменьшая задержку.

Прозрачность

Участвуют ли несколько 
участников?
Помогает ли повышение 
прозрачности транзакции 
участникам.

Хеш-коды / указатели записей, 
записанных в цепочке блоков, 
являются неизменными и 
необратимыми, что не позволяет 
вносить изменения и устраняет риск 
мошенничества.

Хранение 
информации

Хранится ли одна и та же 
информация в нескольких 
местах?
Является ли согласованность 
данных проблемой?

Распределенный реестр и 
механизм консенсуса   блокчейн   
обеспечивают
согласованность данных между 
несколькими участниками.

Ручная обработка

Включает ли процесс ручные 
операции?
Насколько высока цена 
согласования?

Блокчейн поддерживает 
автоматизированный контрольный 
журнал транзакций, тем самым 
сокращая ручную обработку для 
проверки и
согласования данных.

Доверие

Есть ли доверие между 
участниками?
Имеют ли несколько 
участников право изменять 
транзакции?
Есть ли риск мошеннических 
транзакций?

Смарт-контракты позволяют 
кодифицировать бизнес-правила, 
проверки и согласования, тем самым 
сокращая ручную обработку.

Документация

Имеется ли документация на 
бумаге?
Требуется ли создание 
большого количества 
документов / отчетов?

Смарт-контракты позволяют проводить 
бизнес-проверки и автоматическую 
сверку для прямой обработки

Чувствительность 
ко времени

Будет ли выигрыш в 
транзакциях, если они будут 
синхронными или в реальном 
времени?

Блокчейн позволяет производить 
расчеты по зарегистрированным 
транзакциям почти в реальном 
времени, снижая риски и обеспечивая  
улучшенное  обслуживание
клиентов.

Блокчейн открывает множество возможностей в банковской сфере, поскольку позволяет 
предоставлять финансовые услуги экономически эффективным и гибким способом. Он 
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обеспечивает расширенный доступ к капиталу за счёт одноранговых сетей, в рамках которых 
возможно кредитование пользователей, не имеющих доступа к традиционным банковским 
займам. Преимущество технологии также заключается в снижении стоимости и ускорении 
финансовых операций, включая трансграничные переводы и иные формы оплаты. Кроме того, 
блокчейн способствует укреплению финансовой устойчивости и повышению безопасности: 
большинство банков используют хэш-шифрование и технологию связных блоков для 
защиты транзакций [4]. Вдобавок блокчейн способен предотвращать различные риски и 
утечку информации. Однако необходимо учитывать и определённые вызовы, связанные с 
его внедрением, включая высокий операционный риск, обусловленный сложностью систем 
и ограниченной экспертизой в управлении рисками. Использование облачных вычислений, 
искусственного интеллекта и других взаимосвязанных технологий также повышает 
уязвимость банковских систем к кибератакам [5]. К числу рисков относятся также возможность 
мошенничества, злоупотребления служебным положением и несоблюдение требований по 
защите конфиденциальных данных.         

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Таким образом, технология блокчейн открывает широкие возможности для трансформации 

банковского сектора, обладая значительным потенциалом создания дополнительной ценности. 
Она обеспечивает уникальный механизм организации криптографических транзакций, 
способствуя упрощению денежного обращения на глобальном уровне. Глобальные участники 
банковской индустрии уже приступили к активному поиску новых направлений применения 
блокчейна с целью расширения спектра предоставляемых финансовых услуг и повышения их 
эффективности.
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