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Annotatsiya. Ozbekistonda davlat ulusiga ega tijorat banklarini transformatsiya qilis va xususiylastirisning iqtisodiyotga
ta’sir mexanizmlari tadqiq etilgan. Davlat banklarining bank tizimidagi 6rni, ularning aktivlari, kreditlari, kapitali va depozit-
lari tarkibidagi 6zgariglar hamda aktivlar sifati tahlil gilingan. Tadgiqotda Markaziy bank ma’lumotlari, normativ-huquqiy
hujjatlar va xalgaro moliya institutlari materiallaridan foydalanilgan. Suningdek, xususiylastirisning ragobat muhitiga,
kredit resurslarini tagsimlasga, korporativ boggaruvga va davlatning fiskal risklariga ta’sir etis mexanizmlari kérib ¢igilgan.
Tadgiqot natijalari xususiylastirigsning iqtisodiy samaradorligi mulkgilik saklining 6zgarisidan kéra aktivlar sifatini baholas,
korporativ bosqaruvni takomillagtiris, strategik investorni maqgbul tanlag, ragobat muhitini kugaytiris va samarali prudensial
nazoratni ta’minlasga koproq bogliq ekanligini korsatadi.

Kalit sozlar: tijorat banklari, xususiylastiris, davlat ulusi, bank transformatsiyasi, korporativ bosqaruv, muammoli kreditlar,
ragobat, moliyaviy barqgarorlik.

AHHOTauusA. lccnepoBaHbl MexaHU3Mbl BIUSHUSA TpaHcdopMauMM W NpyvBaTU3aLUM  KOMMEPYECKUX 0aHKoB C
rocygapCTtBe€HHbIM y4dacTtnem Ha 3KOHOMMUKY Y36ekncraHa. [MpoaHann3npoBaHbl Posib rocynapCTBEHHbIX 6aHKkoB B
©aHKOBCKOW CUCTEME, CTPYKTYpPHblE U3MEHEHUA B COCTaBe UX aKTUBOB, KpeOUTOB, Kanutana un Oeno3NnTOB, a TaKXe
Ka4yecTBO aKTMBOB. B nccnegoBaHum ncnonb3oBaHbl AaHHble LleHTpanbHOro OaHka, HOPMaTMBHO-NPaBOBbl€ JOKYMEHTDI
N MaTepuanbl MexayHapoaHbIX (PMHaHCOBbIX MHCTUTYTOB. Kpome Toro, paccMoTpeHbl OCHOBHbIE MEXAHU3Mbl BANAHUS
npuBatm3aumm Ha KOHKYPEHTHYK cpeny, pacnpeneneHune KpeauTHbIX pecypcoB, KOpnopaTMBHOE YynpaslieHne w
du1cKanbHbIE PUCKU rocygapcrsa. Pe3yJ'IbTaTbI nccnefoBaHNa MOKasbiBaKT, YTO 3KOHOMUYEcKas 3dEKTUBHOCTb
npmuBaTtu3aunmn B OornbLUEN CTEMEHN 3aBUCUT HE CTOSbKO OT M3MEHEHUsI dopmbl COBCTBEHHOCTM, CKOJbKO OT KayecTBa
OLIEHKM aKTMBOB, COBEpPLUEHCTBOBAHUA KOPMOPATMBHOIO YynpaBlieHUA, 0060CHOBAHHOIO Bbl60pa CTpaTerm4eckoro
MHBECTOpPaA, YyCUNEeHNA KOHKYpEeHLUNnN n obecneveHuns 3O PEKTMBHOTO npyaoeHumanbHOro Haasopa.

KnioueBble crnoBa: kommepyeckue HaHkv, npuBaTM3aums, rocygapCTBEHHOE yyactue, GaHKoBcKas TpaHcdopmaums,
KOpnopaTUBHOE ynpaBreHne, npobnemMHblie KpeanTbl, KOHKYPeHLMs, (nHaHCOBas CTabunbHOCTb.

Abstract. The mechanisms through which the transformation and privatization of state-owned commercial banks affect
the economy of Uzbekistan are examined. The role of state-owned banks in the banking system, structural changes in the
composition of their assets, loans, capital, and deposits, as well as asset quality, are analyzed. The study draws on data
from the Central Bank, regulatory and legal documents, and materials published by international financial institutions. Fur-
thermore, the main mechanisms through which privatization influences competition, credit resource allocation, corporate
governance, and the state’s fiscal risks are examined. The findings indicate that the economic effectiveness of privatiza-
tion depends less on changes in ownership structure than on the quality of asset valuation, improvements in corporate
governance, the appropriate selection of a strategic investor, the strengthening of competition, and the implementation of
effective prudential supervision.

Keywords: commercial banks, privatization, state ownership, bank transformation, corporate governance, non-perform-
ing loans, competition, financial stability.
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KIRIS

Banklar jamgarmalarni kredit va investitsiyalarga aylantiradigan asosiy moliyaviy vositacilardir. Bank tizimida
davlat ulusining yuqoriligi rivojlanis loyihalarini uzoq muddatli moliyalastirisga yordam berisi mumkin. Davlat
dasturlari va tijorat maqgsadlarini muvofiglastirisda kredit risklarini baholas, narx sakllanisi hamda menejment
javobgarligining samarali mexanizmlarini ta’'minlas muhim ahamiyat kasb etadi. Ozbekiston ugun masalaning
dolzarbligi aynan su ikki vazifani - iqtisodiy rivojlanisni moliyalastiris va banklarning tijoriy barqgarorligini -
institutsional jihatdan ajratis zarurati bilan belgilanadi. 2020-2025-yillarga méljallangan bank tizimini isloh qilis
strategiyasi teng raqobat saroitlarini yaratis, kreditlasni bozor sartlariga 6tkazis, davlat resurslariga qaramlikni
kamaytiris, korporativ bosqaruv va risk-menejmentni kugaytirisni asosiy yonalislar sifatida belgiladi [3]. Mazkur
yondasuvda xususiylastiris yakuniy sotuv bitimidan oldin bankning biznes modeli, aktivlar sifati, bosqaruvi va
axborot tizimlarini 6zgartirisni talab giladigan jarayon sifatida qaraladi.

Jahon banki ma'lumotiga kéra, 2021-yil oxirida Ozbekistondagi 12 ta davlat tijorat banki iqtisodiyotga
ajratilgan kreditlarning 86 foizini bergan. Keyingi yillarda bu ulus sezilarli kamaydi, ammo davlat banklari hanuz
tizim aktivlari va kreditlarining kdp gismini bosqaradi. Xalqaro valyuta jamgarmasining 2026-yilgi qiyosiy bahosida
orta daromadli mamlakatlarda davlat banklari aktivlarining értaca ulusi taxminan 23 foiz, Ozbekistonda esa 63
foiz ekani qayd etilgan. Bu tafovut islohotlarning iz¢il davom ettirilisi muhimligini korsatsa-da, sotuv jarayonida
aktivlarni baholas va bozor saroitlarini hisobga olis zarurligini ham ta’kidlaydi.

Tadqiqotning maqgsadi Ozbekistonda tijorat banklarini xususiylastirisning igtisodiyotga ta’sirini bevosita
sababiy natija sifatida emas, kuzatilayotgan tarkibiy 6zgarislar va institutsional mexanizmlar orqali baholasdan
iborat. Maqola ug savolga javob izlaydi: davlat banklarining tizimdagi nisbiy va mutlaq 6rni qanday 6zgarmoqda;
aktivlar sifati xususiylastiris ketma-ketligiga qanday talab qdyadi; xalgaro tajriba va Ozbekistonning ilk bitimlari
ganday institutsional xulosalarni beradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SARHI

Davlat banklarining iqtisodiyotdagi o6rni bdyica ilmiy adabiyotlarda ikki asosiy yondasuv mavjud.
Rivojlantiruv¢i yondasuv davlat banklari xususiy sektor yetarli darajada moliyalastirmaydigan uzoq muddatli va
ijtimoiy ahamiyatga ega loyihalarni qollab-quvvatlasi mumkinligini ta’kidlaydi. Institutsional yondasuv davlat ulusi
mavjud banklarda kredit resurslarini tagsimlas samaradorligi korporativ bosqaruyv, rag‘batlantiris mexanizmlari va
institutsional saroitlarga bogliq b6lisi mumkinligini kérsatadi.

La Porta, Lopez-de-Silanes va Shleifer turli mamlakatlar ma’lumotlarini tahlil qilib, davlat banklari ulusining
yuqoriligi keyingi davrdagi moliyaviy rivojlanis hamda aholi jon bosiga daromad va unumdorlik dsisining pastroq
korsatkiclari bilan bogligligini aniqlagan [14]. Biroq mazkur natijalar mamlakatlararo bogliglikni korsatadi va
ularni Ozbekiston saroitiga bevosita tatbiq etis ucun mahalliy ma’'lumotlar bilan teksiris talab etiladi.Megginsonesa
banklarni xususiylastiris boyica empirik tadqiqotlarni umumlastirib, xususiy banklarning samaradorligi davlat
banklariga nisbatan yuqoriroq boélisi mumkinligini qayd etgan [15]. Fries va Taci esa 15 ta Sarqiy Yevropa
mamlakatidagi 289 ta bankni 6rganib, xususiy banklar davlat banklariga qaraganda xarajatlar samaradorligi
yuqoriroq ekanini, xorijiy investor istirokidagi xususiylastirilgan banklarda esa natijalar yuqoriroq bdlganini
aniqlagan [16].

Fries, Neven, Seabright va Taci tadgiqotida bozorga yangi banklarning kirib kelisi va xususiylastiris
jarayonlari bank xizmatlariga talab hamda xarajatlar samaradorligi bilan bogliq ekani korsatilgan [17]. Usbu
tadqgiqotlar suni korsatadiki, xususiylastiris natijasi fagat mulk saklining 6zgarisiga emas, balki raqobat, bosqaruv
va bozor institutlarining rivojlanisiga ham bogliq.Shu bilan birga, mavjud xalqaro tadqiqotlarning katta qismi
bosqa mamlakatlar tajribasiga asoslangan. Ozbekistonda davlat banklarining aktivlari, kreditlari, depozitlari va
muammoli kreditlari tarkibidagi 6zgarislarni xususiylastiris hamda bank transformatsiyasi bilan bogliq holda
kompleks érganis dolzarb ilmiy yonalislardan biri hisoblanadi. Mazkur magqola usbu jihatni Ozbekistonning rasmiy
statistik ma’lumotlari va institutsional islohotlari asosida 6rganisga qaratilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda qiyosiy-statistik va institutsional tahlil usullaridan foydalanildi. Empirik ma’lumotlar Markaziy
bankning 2025-yil 1-yanvar, 2026-yil 1-yanvar va 2026-yil 1-iyul holatidagi banklar kesimidagi aktivlar, kreditlar,
kapital va depozitlar bdyica rasmiy ma’lumotlari asosida sakllantirildi. Muammoli kreditlar bdyica 2026-yil 1-iyul
holatidagi ma'lumotlar olindi. Davlat ulusiga ega banklar guruhi Markaziy bank tasnifi asosida belgilandi, qolgan
banklar korsatkiclari esa tizim jami va davlat banklari korsatkiglari 6rtasidagi farq sifatida hisoblandi. Tahlilda
davlat banklarining bank tizimidagi ulusi va davrlar bdyica 6sis sur’atlari hisoblandi. Kérsatki¢glar nominal sémda
ifodalangan bolib, asosiy e’tibor guruhlar 6rtasidagi dsis sur’atlari va tizimdagi uluslarning 6zgarisiga qaratildi.
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Tahlil davri 2025-yil 1-yanvardan 2026-yil 1-iyulgaga bolgan vaqtni gamrab oldi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Markaziy bank ma’lumotlari davlat banklarining tizimdagi nisbiy ulusi kamayib borayotganini kérsatadi.
2025-yil 1-yanvardan 2026-yil 1-iyulgaca aktivlardagi ulus 65 foizdan 62 foizga, kreditlardagi ulus 69 foizdan 66

foizga, kapitaldagi ulus 61 foizdan 58 foizga tusgan. Depozitlardagi ulus esa 50 foizdan 52 foizga osgan.

1-jadval
Ozbekiston bank tizimida davlat ulusi mavjud banklarning érni'
Sana Aktivlar Kreditlar Kapital Depozitlar
2025-vil 1-vanvar 503 187 mird sém, 366 731 mird sOm, 70 175 mird s6ém, 154 511 mird s6m,
yii-y 65% 69% 61% 50%
2026-vil 1-vanvar 586 937 mird sém, 404 469 mird s6m, 81 426 mird s6m, 212 671 mird sém,
yi -y 63% 67% 60% 51%
2026-vil 1-ivul 627 930 mird sém, 422 259 mird s6m, 86 802 mird s6ém, 246 323 mird s6m,
yii-ly 62% 66% 58% 52%

Uluslarning pasayisi davlat banklarining mutlaq hajmi gisqarganini anglatmaydi. Ularning aktivlari tahlil
davrida 503,2 trln somdan 627,9 trln sémga, kreditlari 366,7 trln sémdan 422,3 trln sémga osgan. Nisbiy pasayis

bosqga banklar guruhining tezroq kengaygani sababli yuz berdi.

70 1
65

63

Aktiviar

N 2025 yil 1 yanvar

Kreditlar

w2026 yil 1 yanvar

61 60

Kapital

1-rasm. Davlat ulusi mavjud banklarning tizim koérsatkiclaridagi ulusi?

1-rasmda bank tizimining tort korsatkici (aktivlar, kreditlar, kapital va depozitlar) boyica uluslar 2025-
yil 1-yanvar, 2026-yil 1-yanvar va 2026-yil 1-iyul holatiga foizda korsatilgan. Tahlil davrida aktivlardagi ulus 65
foizdan 62 foizga, kreditlardagi ulus 69 foizdan 66 foizga, kapitaldagi ulus 61 foizdan 58 foizga kamaygan. Faqat
depozitlarda ulus 50 foizdan 52 foizga osgan. Eng yuqori ulus kreditlarda (66 foiz), eng pasti depozitlarda (52 foiz).
Umuman olganda, aktivlar, kreditlar va kapitaldagi ulus bosqigma-bosqi¢ qisqargan, depozitlarda esa bir o0z 6sgan.

2-jadval. 2025-yil 1-yanvardan 2026-yil 1-iyulgaca nominal dsis?

w2026 vil 1 iyul

Depozitlar

Korsatkic Bank tizimi Davlat banklari Bosqa banklar
Aktivlar 30, 7% 24, 8% 42, 0%
Kreditlar 20, 6% 15, 1% 32, 6%
Kapital 29, 7% 23, 7% 39, 1%

Depozitlar 53, 5% 59, 4% 47, 5%

-

Manba: muallif iglanmasi
2 Manba: muallif iglanmasi
3 Manba: muallif iglanmasi
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Bosqa banklar aktivlari 42,0 foiz, kreditlari 32,5 foiz va kapitali 39,3 foiz 6sgan; davlat banklarida mos 6sis
24,8, 15,1 va 23,7 foizni taskil etdi. Usbu tafovut xususiy segmentning bozor ulusini kengaytirgan asosiy matematik
omildir. Depozitlarda teskari manzara kuzatiladi: davlat banklari depozitlari 59,4 foiz, bosqa banklarda 47,5
foiz 6sgan. Bu holat davlat banklarining omonat va korporativ mablaglarni jalb qilisdagi 6rni saglanayotganini
korsatadi; depozit 6sisining sabablarini banklar kesimidagi mahsulot, narx va mijoz tarkibi bilan alohida 6rganis
zarur.

Aktivlar sifati va xususiylastirisga tayyorgarlik. 2026-yil 1-iyul holatida bank tizimi béyica muammoli
kreditlar 22,9 trln sém yoki kredit portfelining 3,6 foizini tagkil etdi. Davlat banklarida usbu kdrsatki¢ 16,4 trln
som va 3,9 foiz, bosqa banklarda 6,5 trln sém va 2,9 foiz bélgan [9]. Guruhlar orasidagi 1,0 foiz bandlik tafovut
mulkeilikning mustaqil sababiy ta’sirini isbotlamaydi: davlat banklarining tarmogq, valyuta, muddat va qarz oluvgi
tarkibi bosqa banklardan farq qiladi. Mazkur tafovut sotuvdan oldin aktivlar sifatini xalgaro mezonlar asosida
baholas, zaxiralar yetarliligini teksiris va ehtimoliy moliyaviy risklarni aniqlas ahamiyatini osiradi.

Xalqgaro valyuta jamgarmasi 2026-yilgi Article IV maslahatlasuvida aktivlar sifatini baholasni xususiylastiris
rejasidan qat’i nazar barca davlat banklariga kengaytiris, NPL tasnifini xalqaro standartlarga moslastiris va tijorat
hamda notijorat kreditlasni hisob va risk nuqtai nazaridan ajratisni tavsiya etdi [10]. Bu ketma-ketlik sotuv
narxining asoslangan bolisi, investor ugun axborot noaniqligining kamayisi va keyingalik davlat zimmasida qolisi
mumkin boélgan fiskal risklarni ¢ceklas u¢un muhimdir.

Korporativbosqaruvva prudensial betaraflik. Banklar t6grisidagi gonun bank aksiyalarini olisga doir ruxsat,
benefitsiar mulkdorni aniqlas, kuzatuv kengasining risk, kapital va zaxiralar ustidan nazorati hamda bosqaruv
javobgarligini belgilaydi. Mulkdor almasisi usbu majburiyatlarni bekor gilmaydi. Aksinga, xususiylastirilgan
bankda aksiyador nazorati kucaygan sari Markaziy bankning mustagqil prudensial nazorati, manfaatlar tognasuvini
ceklas va bogliq saxslar bilan operatsiyalar saffofligi yanada muhim béladi. Majburiy rezervlar nizomi milliy va
xorijly valyutadagi jalb gilingan majburiyatlar bdyica rezerv sakllantiris, 6rtacalas va nazorat tartibini belgilaydi.
Shu sababli xususiylastiris likvidlik talablari yumsatilisi degani emas. Raqobatning halol bélisi ucun mulk saklidan
gat’i nazar bir xil prudensial qoidalar, ociq hisobot va teng bozor saroiti g6llanisi kerak.

Ipoteka-bank bitimining institutsional ahamiyati. Ipoteka-bankning OTP Group nazoratiga Otisi
Ozbekistonda strategik investorga bank sotisning asosiy amaliy misolidir. Prezidentning 2024-yil 13-fevraldagi
rasmiy axborotida davlat ulusini OTP Groupga sotis bdyica bitim va bank xizmatlarini raqamlastiris, kicik hamda
oilaviy biznes ugun mahsulotlarni rivojlantiris, xodimlarni Yevropa amaliyotlari asosida tayyorlas yonalislari qayd
etilgan [5]. YTTB 2024-yilda OTP Group nazoratidagi Ipoteka-bankka yasil texnologiyalar va ayollar tadbirkorligini
moliyalastiris ugun 20 mln AQS dollarigaca paket ajratgan [13]. Bu vogea xususiylastirisdan keyin strategik investor
va xalgaro moliya instituti hamkorligi resurs bazasi hamda mahsulot yonalislarini kengaytirisi mumkinligini
korsatadi. Biroq bitta bitim asosida butun sektor boyica ragamlastiris, kredit narxi yoki samaradorlikka sababiy
xulosa c¢igaris mumkin emas. Bunday baho ugun sotuvdan oldingi va keyingi korsatkiclar, 6xsas nazorat banklari
hamda yetarli vaqt qatori zarur.

Islohotning 2026-yildagi institutsional bosqici. XV]ning 2026-yilgi hisobotida davlat banklarini
transformatsiya qilis doirasida SQB aksiyalarining 40 foizi Ozbekiston Milliy investitsiya jamgarmasiga dtkazilgani,
Asakabankning 15 foiz ulusini YTTBga sotis bdyica kelisuv, ikki kicik davlat bankini xususiylastiris harakatlari,
ayrim davlat banklarida kopcilik mustaqil a'zolardan iborat kuzatuv kengaslari va mustaqil bos direktorlar
joriy etilgani qayd etilgan [10]. Usbu coralarning umumiy yonalisi sotuvdan oldingi bosqaruv va aktivlar sifatini
yaxsilasga qaratilgan.

2023-yildagi rasmiy yigilisda oldingi u¢ yilda banklar kapitali 1,8 baravar, yillik kredit ajratis hajmi 2 baravar
va onlayn bank xizmatlari 2,7 baravar osgani, 13 ta yangi xususiy bank taskil etilgani bildirilgan [4]. Bu kérsatkiglar
sektorning umumiy kengayisini kérsatadi. Ularni faqat xususiylastiris natijasi deb bélmaydi, cunki makroiqtisodiy
osis, kredit talabi, ragamli infratuzilma va tartibga solisdagi 6zgarislar ham ta’sir kérsatgan. Natijalar Ozbekistonda
xususiylastirisning hozirgi bosqici balanslarni qisqartirisdan kéra bozor tarkibini 6zgartirayotganini korsatadi.
Davlat banklari mutlaq hajmda 6sisda davom etmoqda, bosqa banklar esa tezroq 6sib, aktiv, kredit va kapitaldagi
ulusini osirmoqgda. Bu moliyaviy tizim kengayayotgan saroitdagi nisbiy qayta muvozanatlasuvni ifodalaydi.

Raqobat kanali xizmat sifati va xarajatlarni yaxsilasi mumkin. Otis iqtisodiyotlari bdyica tadgiqotlarda yangi
xususiy va xorijiy banklarning kirisi xarajatlar samaradorligi hamda xizmatlarga talab bilan ijobiy boglangan.
Ozbekistonda bu kanal yangi banklar, raqamli platformalar va strategik investorlar orgali sakllanmoqda. Biroq
raqobat natijasi fagat banklar soniga emas, bozor konsentratsiyasi, kapital talablari, télov infratuzilmasiga teng
kiris va omonatcilar ison¢iga ham bogliq. Kredit tagsimoti kanali ikki xil natija berisi mumkin. Tijorat mezonlari
kucaysa, resurslar pul oqimi va qaytaris qobiliyati yuqori loyihalarga yonaladi. Shu bilan birga, qisqa muddatda
ijtimoiy ahamiyatga ega hudud va tarmogqlarni moliyalastirisning barqarorligini ta'minlas ucun qésimg¢a qollab-
quvvatlas mexanizmlariga ehtiyoj yuzaga kelisi mumkin. Bunday vazifalarni tijorat banki balansida yasirin
majburiyat sifatida saqlas 6rniga, budjetdan o¢iq kompensatsiya, kafolat yoki alohida rivojlantiris instituti orqali
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moliyalastiris magsadga muvofiq.

Fiskal kanal ham ikki bosqi¢li. Sotuvga tayyorlas davrida aktivlarni tozalas, kapitalni tiklas va bosqaruvni
yangilas budjet xarajatini talab qilisi mumkin. Keyingi bosqi¢da xususiylastirisning samarali amalga osirilisi
davlatning kapital kiritis ehtiyoji va sartli fiskal majburiyatlarini kamaytiris imkoniyatini yaratisi mumkin.
Mazkur iqtisodiy samaraga erisisda moliyaviy risklarni saffof baholas, aktivlarni mustaqil ekspertizadan 6tkazis
va sotuv jarayonida raqobat tamoyillariga amal qilis muhim ahamiyatga ega. Xorijiy tajribaning Ozbekiston ucun
asosiy sabogi muayyan mamlakat modelini kdciris emas, islohot ketma-ketligidir: avval aktivlar sifati va bosqaruv
diagnostikasi, keyin biznes modelini tijoratlastiris, undan séng malakali investorni raqobatli tanlas va sotuvdan
keyingi monitoring. Megginsonning tahlili gisman xususiylastirisning 6zi samaradorlikni avtomatik osirmasligini
korsatadi [15]. Shu sababli sotilgan ulus miqdoridan tasqari real nazorat huquqji, kuzatuv kengasi mustaqilligi va
bozorga kiris sartlari baholanisi kerak.

Tadqiqot natijalarini ehtiyotkor talqin qilis lozim. Birin¢idan, rasmiy guruh statistikasi banklar biznes modeli
farqglarini toliq ogmaydi. Ikkincidan, nominal 6sis inflyatsiya va valyuta kursi ta’sirini 6z i¢iga oladi. Ugingidan,
Ipoteka-bank bitimidan keyingi davr hali uzoq muddatli samaradorlik xulosasi ucun qisqa. Kelgusi tadqiqotlarda
banklar kesimidagi ¢oraklik panel ma’'lumotlari, xarajat-daromad koeffitsiyenti, ROA, ROE, NPL qoplas darajasi,
kredit narxi va kicik biznes kreditlari ulusi asosida difference-in-differences yoki sintetik nazorat usullarini qdllas
mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlil natijalari Ozbekistonda davlat banklarining bank tizimidagi ulusi 2025-yil bosidan 2026-yil iyuligaca
aktivlar, kreditlar va kapital boyica 3 foiz bandga kamayganini kérsatdi. Shu bilan birga, davlat banklari aktivlari
qariyb 24,8 foizga 6sdi. Bu holat tarkibiy 6zgarislar davlat banklarining mutlaq gisqarisi hisobiga emas, balki bosqa
banklar segmentining nisbatan tezroq kengayisi hisobiga yuz berganini korsatadi. Davlat banklarida muammoli
kreditlar (NPL) ulusining bosqa banklarga nisbatan 1,0 foiz band yuqoriligi esa xususiylastirisdan oldin aktivlar
sifatini mustagqil baholas zarurligini korsatadi. Olingan natijalar asosida davlat banklarini xususiylastiris jarayonini
takomillastiris boyica bir qator ilmiy-amaliy takliflar islab ciqildi. Avvalo, har bir davlat bankida sotuvdan oldin
xalqaro mezonlarga mos aktivlar sifatini baholas (AQR) o6tkazis, garov giymatini qayta korib ¢iqis, muammoli
kreditlarni tasniflas va zaxiralar yetarliligini baholas magsadga muvofiq. Shuningdek, tijorat va davlat dasturlari
doirasidagi kreditlasni alohida hisobga olis, bunday kreditlarning subsidiyalari va kafolatlarini budjet hujjatlarida
ociq aks ettiris lozim.

Xususiylastirisda investorni tanlas faqat sotuv narxiga emas, balki uning kapital imkoniyatlari, bank sohasidagi
tajribasi, texnologik rivojlanis rejasi, korporativ bosqaruv sifati va uzoq muddatli majburiyatlariga ham asoslanisi
kerak. Xususiylastiris bilan bir qatorda bank bozoriga kiris, t6lov infratuzilmasi, kredit axborotidan foydalanis va
davlat resurslariga kirisda mulk sakliga bogliq imtiyozlarni kamaytiris orqali raqobat mubhitini kugaytiris zarur.
Davlat banklarining ijtimoiy va strategik vazifalarini tijorat faoliyatidan ajratis ham muhim hisoblanadi. Moliyaviy
inklyuziya va strategik loyihalarni gollab-quvvatlas zarur bélgan hollarda bunday vazifalarni saffof subsidiya,
davlat kafolati yoki maxsus rivojlantiris instituti orqali moliyalastiris maqsadga muvofiq. Xususiylastirilgan
banklar faoliyatining natijalarini esa kamida ug¢ yil davomida ROA, ROE, xarajat-daromad koeffitsiyenti, NPL va
uning qoplanis darajasi, kapital yetarliligi, depozitlar narxi, kigik biznes kreditlari hamda ragamli xizmatlar kabi
korsatkiclar orqali muntazam kuzatib boris lozim.

Shunday qilib, xususiylastirisning iqtisodiy samarasi aksiyalarni sotis faktining 6ziga emas, balki jarayonning
ganday taskil etilisiga bogliq. Aktivlar sifatini saffof baholas, malakali strategik investorni tanlas, mustaqil
korporativ bosqaruv, ragobat muhitini rivojlantiris va bar¢a banklar ugun bir xil prudensial talablarni ta’'minlas
xususiylastirisning resurslar tagsimoti, banklar raqobati va davlatning fiskal risklariga ta’sirini belgilovgi asosiy
omillar hisoblanadi.
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