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Annotatsiya: Maqolada sanoat korxonalarida sun’iy intellekt (Sl) texnologiyalaridan foydalanisning iqtisodiy samarador-
likka ta’siri tadqiq etilgan. SI umumiy magsadli texnologiya sifatida korib ¢iqilib, uning mehnat unumdorligi, islab cigaris
xarajatlari, mahsulot sifati va kapitaldan foydalanis samaradorligiga ta’sir kanallari tizimlastiriigan. Xalgaro empirik nati-
jalar umumlastirilgan, Ozbekiston sanoatining 2025-yildagi tarkibi va Slga tayyorgarlik darajasi tahlil gilingan. Ssenariyli
modellastiris asosida SlIning islab ¢igaradigan sanoatdagi makroiqtisodiy samarasi hamda sartli korxona misolida inves-
titsiya loyihasining sof joriy giymati baholangan. Natijalar S| samaradorligi ma’lumotlar infratuzilmasi, kadrlar malakasi va
taskiliy 6zgarislar kabi toldiruvgi investitsiyalarga bogligligini kérsatdi. Sini joriy etisni jadallastiris boyica amaliy takliflar
islab ciqilgan.

Kalit so6zlar: sun’iy intellekt, sanoat korxonasi, igtisodiy samaradorlik, mehnat unumdorligi, “Sanoat 4.0”, masinali 6qitis,
prediktiv texnik xizmat, sof joriy giymat, raqamli transformatsiya.

Abstract: The article examines the impact of artificial intelligence (Al) adoption on the economic efficiency of industrial
enterprises. Treating Al as a general-purpose technology, it systematises the channels through which Al affects labour
productivity, production costs, product quality and capital efficiency. International empirical evidence is summarised, and
the structure of Uzbekistan’s industry in 2025 and the country’s Al readiness are analysed. Scenario modelling is used
to estimate the macroeconomic effect of Al in manufacturing and the net present value of an Al project for a hypothetical
enterprise. The findings show that Al gains depend largely on complementary investments in data infrastructure, work-
force skills and organisational change. Practical proposals to accelerate Al adoption are developed.

Keywords. artificial intelligence, industrial enterprise, economic efficiency, labour productivity, Industry 4.0, machine
learning, predictive maintenance, net present value, digital transformation.

AHHOTaumsA: B crtatbe vccnenyeTcsi BNUSIHUE UCMONb30BaHUS MCKYCCTBEHHOrO uHTennekta (M) Ha akoHoMUYeckyto
3(P(heKTMBHOCTbL MPOMBILLMEHHBLIX npeanpustnii. M  paccmaTprBaeTcs Kak TEXHONorus o6Lero HasHaveHus;
CUCTEMATU3MPOBaHbl KaHamnbl ero BMAMSIHUS Ha MNPOU3BOAMTENLHOCTL TpyAa, 3aTpaThl, Ka4YecTBO MNpoayKUMM W
3hheKTMBHOCTb UCMONb3oBaHusA kanutana. O606LeHbl pe3ynbTaTbl MEXAYHAPOAHBIX 3MMMPUYECKMX MCCReaoBaHUN,
npoaHanuavpoBaHbl CTPYKTypa NpoMbILLNIEHHOCTU Y36eknucTaHa B 2025 rogy v rotoBHOCTb CTpaHbl k MIN. Ha ocHoBe
CLIEHapHOro MOAENMPOBaHUSA OLEHEHbI MakpoaKkoHoMuyeckun adcpekt N B obpabaTbiBatoLlelt MPOMbILLNEHHOCTU U
ynctasa npuBenéHHasi ctoumoctb MIA-npoekTa ycnoBHOro npeanpustus. PesynbTtatbl nokasanu, Yto agdeKTMBHOCTb
MN BO MHOrOM 3aBMCUT OT [OOMOJSHAIOWMX WHBECTULMA B WMHAPACTPYKTYPY [AaHHbIX, KBanuduKauui KagpoB U
OpraHn3aunoHHbIE M3MEHEHMS. Pa3paboTaHbl MpakTUYeckue NpeaioXeHusi no yckopeHuto BHeapeHus UN.

KnioueBble crioBa. WCKYCCTBEHHbI WHTEMMEKT, MPOMbILLNIEHHOE MpeanpuaTMe, 3KOHOMUYeckas 3MEKTUBHOCTD,
NPOV3BOAMTENBHOCTL Tpyada, «MHayctpua 4.0», MalvMHHOe oBydveHue, NPeauKTUBHOE TEeXHUYeckoe OBCnyKuBaHue,
yucTasa NnpuBeAéHHas CTOUMOCTb, LidpoBas TpaHcopMaLms.

KIRIS

XXI asrning ikkingi coragida sun’iy intellekt (Sl) iqtisodiy 6sis va raqobatbardoslikning hal qiluv¢gi omiliga
aylandi: maginali 6qitis, kompyuterli koris va generativ modellar garor gabul qilis jarayonining 6ziga kirib
bormogda. Sldan foydalanayotgan taskilotlar ulusi 2023-yildagi 55 foizdan 2024-yilda 78 foizga osgan [17].

Sanoat Sl ugun eng katta salohiyatga ega tarmoqlardan biri: datciklar uzluksiz katta hajmdagi ma’lumot
yaratadi, Sl esa ular asosida uskunalar isdan cigisini basorat qilis, energiya sarfini optimallastiris, nugsonlarni
aniglas, talabni prognozlas va ta’minot zanjirini bosqaris orqali xarajatlarni kamaytiradi va sifatni ogiradi [15;
16].
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Birog S| samarasi avtomatik yuzaga kelmaydi. R. Solou 1987-yilda kompyuter davri hamma joyda kdorinib
turgani, lekin unumdorlik statistikasida kérinmayotganini ta’kidlagan edi [6]; bugun ham Slning makroigtisodiy
ta’siri hagidagi baholar keskin farq qiladi [7; 10]. Su sababli SI qaysi saroitda, qaysi kanallar orgali va ganday
hajmda korxona samaradorligini osirisini aniglas muhim vazifadir.

Ozbekistonda Slni rivojlantiris davlat siyosatining ustuvor yoénalisi sifatida belgilangan: 2020-yilda
“Ragamli Ozbekiston — 2030” strategiyasi [3], 2021-yilda Sl texnologiyalarini jadal joriy etisga oid Prezident
garori [2], 2024-yil 14-oktabrda esa PQ-358-son qaror bilan Sun’iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilga gqadar
rivojlantiris strategiyasi [1] gabul qgilindi. Strategiyada 2030-yilga gqadar Sl asosidagi xizmatlar hajmini 1,5 mird
AQS dollariga yetkazis va Oxford Insights taskilotining Hukumatning Slga tayyorgarlik indeksida dastlabki 50
talikka kiris magsad qilingan [1; 21].

2025-yilda 1 101,1 trin s6émlik sanoat mahsuloti iglab ¢igarilib, fizik hajm indeksi 106,8 foizni taskil etgan,
biroq islab gigaradigan sanoatda yuqori texnologiyali tarmoqlar ulusi bor-ydgi 1,1 foiz [19]. Demak, dsis asosan
ekstensiv omillar hisobiga ta’minlanmoqda, S| esa intensiv omil sifatida resurslardan foydalanis samaradorligini
osiradi.

Tadqgigotning maqgsadi — sanoat korxonalarida Slning iqtisodiy samaradorlikka ta’sir mexanizmlarini
asoslag, uning Ozbekiston sanoati ugun potensial samarasini miqdoriy baholas va takliflar islab gigis. Vazifalar:
nazariy yondasuvlarni umumlastiris, Sl ta’sir kanallarini tizimlastiris, xalqaro natijalarni giyosiy tahlil qilis, sanoat
tarkibi va Slga tayyorgarlikni baholag, S| samarasini makro va mikro darajada ssenariyli modellastiris. Tadqgiqot
obyekti — Ozbekiston sanoat korxonalari, predmeti — Sini joriy etigda yuzaga keladigan igtisodiy munosabatlar
va samaradorlik kdrsatkiclari.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SARHI

Solou modeliga kéra, uzoq muddatli dsisning asosiy manbai omillarning umumiy unumdorligi, ya'ni
texnologik taraqqiyotdir; u kompyuterlarning tarqalisi statistikada darhol aks etmaganini qayd etib, “unumdorlik
paradoksi’ni ilgari surgan [6].

E. Brinolfson, D. Rok va C. Siverson bu paradoksni “unumdorlikning J-egri ¢izigi” orqali izohlaydi [7]:
umumiy magqsadli texnologiyalar ma’lumotlar, dasturiy ta’minot, kadrlarni qayta 6qitis va jarayonlarni qayta
loyihalas kabi nomoddiy aktivlarga investitsiya talab giladi, su sababli unumdorlik dastlab past korinib, keyin
keskin osadi. Bu Sl loyihalari dastlabki yillarda kutilgan natija bermasligini tusuntiradi.

E. Brinolfson va E. Makafi ragamli texnologiyalarni aqliy mehnatni ham avtomatlastiruv¢i “ikkingi masina
davri” asosi deb biladi [18], K. Svab SI, narsalar interneti, robototexnika va kiberfizik tizimlar birlasuvini tortingi
sanoat inqilobi mohiyati sifatida koradi [5]. J. Li, B. Bagheri va H. Kao “Sanoat 4.0” kiberfizik tizimlarining bes
bosqicli arxitekturasini taklif etgan [15], T. Vuest va hammualliflari masinali 6qitisning sanoatdagi afzallik va
ceklovlarini tahlil gilgan [16].

A. Agraval, J. Gans va A. Goldfarb fikrica, Sl basorat narxini keskin pasaytiradi [8]: basorat kdproq
garorlarda goéllaniladi, uni téldiruvei ma’lumotlar, mulohaza va harakat qobiliyatining giymati osadi. Sanoat ugun
bu uskuna isdan giqisi, talab yoki nugson ehtimolini arzon va aniq basorat qilis demakdir.

D. Ajemd6glu va P. Restrepo AQSda sanoat robotlari bandlik va is hagiga salbiy ta’sir kdrsatganini aniglagan
[9], G. Gretts va G. Maykls esa 17 mamlakatda 1993—-2007-yillarda robotlar mehnat unumdorligining vyillik
Osisiga taxminan 0,36 foiz punkt hissa qésganini korsatgan [11].

Generativ Sl bdyica E. Brinolfson, D. Li va L. Raymond xodimlar unumdorligi 6rtaca 14 foizga, tajribasi
kamlarida 34 foizga osganini aniglagan [12]; S. Noy va U. Cjan tajribasida yozma vazifalar vaqti 40 foizga
gisqarib, sifat 18 foizga osgan [13]. F. Del’Akva va hammualliflari tajribasida S| imkoniyatlari doirasidagi
vazifalar 12,2 foiz kdproq, 25,1 foiz tezroq va 40 foizdan ortiq yuqori sifatda bajarilgan, undan tasqgaridagi
vazifalarda esa aniglik pasaygan [22].

T. Babina va hammualliflari Slga investitsiya kiritgan firmalarda sotuv, bandlik va bozor giymati asosan
mahsulot innovatsiyalari hisobiga tezroq 0sganini aniglagan [14]. D. Ajemo6glu esa Slning 10 yil davomida
omillarning umumiy unumdorligiga ta’sirini 0,66 foizdan osmaydi deb baholagan [10].

Ozbekistonda Slga oid iglar asosan davlat bosqgaruvi, ta’lim, moliya va huquqiy masalalarga qaratilgan,
sanoatda S| samaradorligini miqdoriy baholovg¢i tadgiqotlar esa yetarli emas. Maqgola xalqaro natijalarni milliy
sanoat tarkibi bilan boglas va ssenariyli baholas orgali bu bésligni gisman téldiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Nazariy-uslubiy asos. Tadgiqot umumiy magsadli texnologiyalar nazariyasi va J-egri ¢izigi konsepsiyasi
[7], basorat igtisodiyoti yondasuvi [8] hamda avtomatlastirisning vazifalarga asoslangan modeliga [9; 10]
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tayanadi. Igtisodiy samaradorlik natija va xarajatlar nisbati sifatida mehnat unumdorligi, tannarx, mahsulot
sifati, uskunalardan foydalanis darajasi va investitsiyalar rentabelligi orqali baholandi.

Usullar va ma’lumotlar bazasi. Tizimli va qgiyosiy tahlil, empirik tadqigotlarni umumlastiris (meta-tahlil
elementlari), tarkibiy va dinamik statistik tahlil, ssenariyli modellastiris va diskontlag usullari géllanildi. Axborot
bazasini Milliy statistika gémitasi press-relizlari [19; 20; 23], Ragamli texnologiyalar vazirligi ma’lumotlari [21],
normativ-huquqiy hujjatlar [1-4] va xalqgaro ilmiy jurnallardagi empirik tadqgiqotlar [9-14; 22] taskil etdi.

Makroiqtisodiy samarani baholas. Islab ciqaradigan sanoatda Sl joriy etilisining potensial samarasi
quyidagi ssenariyli formula bilan baholandi:

AQ = Qo [1+ )T —1]

bu yerda AQ — T yildan keyin S| hisobiga olinadigan qésimga islab gigaris hajmi; Q, — bazaviy yildagi
islab cigaris hajmi; g — Sl ta’sirida unumdorlikning qésimga yillik dsis sur'ati; T — baholas davri (yil). Empirik
adabiyotlar asosida ugta ssenariy belgilandi: ehtiyotkor (g = 0,1%; D. Ajem&glu baholari [10]), bazaviy (g =
0,36%; G. Gretts va G. Maykls natijasi [11]) va optimistik (g = 1,0%; generativ S| bdyica mikro darajadagi
natijalarning gisman makro darajaga koégisi [12; 13]).

Korxona darajasidagi samarani baholas. Sl loyihasining korxona ugun iqtisodiy samaradorligi sof joriy
giymat (NPV) va rentabellik indeksi (PI) orgali baholandi:

— B, —C, PV

Pl = —

NPV = » ——= — 1,
Li1+nt Iy

bu yerda B, — t-yilda Sl hisobiga xarajatlarning tejalisi; C, — joriy xarajatlar (litsenziya, hisoblas quvvatlari,
texnik xizmat); |, — boslangi¢ investitsiya; r — diskont stavkasi; T — loyiha muddati; PV — sof pul ogimlarining joriy
giymati. Oddiy goplanis muddati investitsiyaning yillik sof nafga nisbati sifatida hisoblandi. NPV > 0 va Pl > 1
bdlsa, loyiha samarali hisoblanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Sun’iy intellektning iqtisodiy samaradorlikka ta’sir etis kanallari. Adabiyotlar va sanoat amaliyotini
umumlastiris asosida Slning korxona samaradorligiga ta’sir etuvgi asosiy kanallari aniglandi (1-jadval).

1-jadval
SaJnoat korxonalarida sun’iy intellektning iqtisodiy samaradorlikka ta’sir etis kanallari!
Qdllanis yonalisi Sl texnologiyasi va vazifasi Samaradorlik kérsatkiciga ta’siri
Rejadan tasqari toxtaslar va
Prediktiv texnik Datcik ma’lumotlari asosida | ta'mirlas  xarajatlarining kamayisi,
Xizmat uskunaning isdan ciqgisini basorat qilis uskunadan foydalanis darajasining
osisi
Sifat nazorati Kon_"lpquerIi koris orgali nugsonlarni Br-al_<va gayta isla§ x_ar_ajatlar_ir?ing
avtomatik aniglas kamayisi, mahsulot sifatining osisi
Texnologik jarayonni Masinali  0Oqitis asosida rejim Xomasyo va energiya sarfining
optimallastiris parametrlarini sozlas kamayisi, mahsulot cigisining osisi
Iste’'mol profillarini prognozlas va Energiya xarajatlarining
Energiya bosqaruvi . . kamayisi, ekologik koérsatkiclarning
yuklamani tagsimlas A
yaxsilanisi
Talabni prognozlas va Vaqt gatorlari modellari, Zaxiralarning kamayisi, aylanma
ta’'minot zanjiri optimallastiris algoritmlari mablaglar aylanuvganligining osisi
Muhandislik va Generativ S| yordamcilari, hujjatlar Muhandis va bogqgaruv xodimlari
bosgaruv mehnati bilan islasni avtomatlastiris mehnat unumdorligining osisi

S| korxonaning deyarli barca asosiy xarajat moddalariga ta’sir giladi. Prediktiv texnik xizmat, sifat nazorati
va energiya bosqaruvi aniq 6lganadigan tejamkorlik beradi, muhandislik mehnati va mahsulot innovatsiyalari
esa uzoq muddatli raqobat ustunligini sakllantiradi, ammo natijasi kegikadi. Barga kanallar ugun umumiy sart —
sifatli ma’lumotlar, su sababli S| odatda avtomatlastiris, datciklar tarmogi va markazlasgan ma’lumotlar tizimlari
yaratilga¢ samarali boladi [15].

1 Manba: [8; 15; 16] manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Xalgaro empirik natijalarning qiyosiy tahlili. Turli darajadagi empirik tadgigotlar natijalari 2-jadvalda
umumlagtirilgan (2-jadval).

2-jadval
Sun’iy intellekt va avtomatlastirisning unumdorlikka ta’siri boyica empirik baholar?
Tadqigot Daraja Asosiy natija
Gretts, Maykls (2018) [11] Mamiakat, tarmog 17 mamlakatda robotlar mehnat unumdorligining yillik dsigiga

taxminan 0,36 f.p. hissa qdésgan

Brinolfson, Li, Raymond (2025)

[12] Xodim Unumdorlik értaga 14%, tajribasi kam xodimlarda 34% osgan
Noy, Cjan (2023) [13] Xodim Vazifani bajaris vaqti 40% gisqargan, sifat 18% osgan
Dell’Akva va bosg. (2023) [22] Xodim Sl imkoniyatlari doirasidagi vazifalarda 12,2% kdproq vazifa,

25,1% tezroq bajarilgan, sifat 40% dan kdprogq osgan
Slga investitsiya kiritgan firmalarda sotuv va bandlik tezroq
0sgan, asosan mahsulot innovatsiyalari hisobiga
Slning 10 yillik davrda omillarning umumiy unumdorligiga
ta’siri 0,66% dan osmaydi

Babina va bosq. (2024) [14] Firma

Ajemdglu (2025) [10] Makroigtisodiyot

Tahlil darajasi ortgani sari S| samarasi kamayadi: xodim darajasida unumdorlik 14—40 foizga ossa, makro
darajada foiz punkt uluslari bilan 6lganadi. Sabablari — Sl vazifalarning faqat bir gismiga ta’sir giladi, targalisi
vaqt talab etadi va J-egri ¢izidi effekti dastlab natijani yasiradi [7]. Su bois mikro natijalarni butun tarmoqqa
toégridan-togri kogiris xato. Sl tajribasi kam xodimlarga kdproq foyda keltirgani [12] uni muhandis kadrlar
tanqisligida bilim uzatis vositasiga aylantiradi.

Ozbekiston sanoatining tarkibi va texnologik darajasi. 2026-yil 1-yanvar holatiga respublikada 59,8 mingta
sanoat korxonasi faoliyat yuritib, ularning katta gismi ozig-ovqat (20,0%), bosga nometall mineral mahsulotlar
(13,8%), kiyim (10,0%) va tayyor metall buyumlar (8,0%) islab giqarisga t6gri keladi [19]. Tarmoglar bdyica
tarkib 3-jadvalda keltirilgan (3-jadval).

3-jadval
Ozbekiston Respublikasida sanoat islab cigarisining tarkibi, 2025-yil®

Fizik hajm indeksi,

Seksiya Hajmi, trin sém Ulusi, % o

0
B — tog-kon sanoati va ociq konlarni islas 77,0 7,0 103,5
C —islab cigaradigan sanoat 947,2 86,0 107,7

D — elektr, gaz, bug bilan ta’minlas va havoni

e 70,8 6,4 103,5
konditsiyalas
E — suv bilan ta mmlas,. !<ana_llzats.|-ya, cigindilarni yigis 6.1 0.6 102.6
va utilizatsiya qilis
Jami 1101,1 100,0 106,8

Islab cigaradigan sanoat 86,0 foiz ulus va eng yuqori 6sis sur’ati (107,7%) bilan ajralib turadi [19], sanoat
esa YalM o6sisiga 1,7 foiz punkt hissa qésgan [20]. Biroq uning texnologik tarkibi SI ugun hali qulay emas:
2025-yilda yuqori texnologiyali tarmoglar ulusi 1,1% (2024-yilda 1,2%), 6rta-yuqori — 19,5% (21,1%), 6rta-quyi
- 39,3% (36,9%), quyi — 40,1% (40,8%) [19]. Qariyb 80 foiz 6rta-quyi va quyi texnologiyali tarmoglarga togri
keladi, yugori va orta-yuqori texnologiyali tarmoglar ulusi esa 22,3 foizdan 20,6 foizga pasaygan.

Quyi texnologiyali tarmoglarda (ozig-ovgat, tdgimagilik, qurilis materiallari) ma’lumotlar infratuzilmasi
ceklangan, ammo energiya, xomasyo va brak yoqotislari yugori bélgani bois jarayon parametrlarini optimallagstiris
va kompyuterli koris asosidagi sifat nazorati kabi arzon yecimlar ham sezilarli tejamkorlik beradi.

Sun’iy intellektga tayyorgarlik darajasi. Oxford Insights taskilotining Hukumatning Slga tayyorgarlik
indeksida Ozbekiston 2020-yilda 95-, 2023-yilda 87-, 2024-yilda 70-, 2025-yilda esa 195 mamlakat orasida
62-0rinni egallab, ikki yilda 25 pogona kotarilgan [21]. Strategiyadagi dastlabki 50 talikka kiris magsadiga
erigis ucun yana kamida 12 pogona kétarilis zarur [1]. Birog indeks asosan davlat tayyorgarligini baholaydi va
korxonalarda Sldan amalda foydalanis kdlamini aks ettirmaydi.

Makroigtisodiy samarani ssenariyli baholas. Islab gigaradigan sanoatning 2025-yildagi hajmi (Q, = 947,2
trin s6ém) va 2026-2030-yillar (T = 5) ugun hisob-kitoblar 2025-yil narxlarida, bosqa omillar 6zgarmagan
saroitda bajarildi (4-jadval).

2 Manba: korsatilgan manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
3 Manba: Milliy statistika gdmitasi ma’lumotlari [19].
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4-jadval
Islab cigaradigan sanoatda sun’iy intellekt joriy etilisining potensial makroiqtisodiy samarasi (2030-yil, 2025-yil
narxlarida)*
. Yillik gbsimga 6sis 5 yillik jamlanma .. 2025-yil YalMga
Ssenariy (9), % samara, % AQ, trin som nisbatan, %
Ehtiyotkor 0,10 0,50 47 0,26
Bazaviy 0,36 1,81 17,2 0,93
Optimistik 1,00 5,10 48,3 2,61

2030-yilga borib Sl iglab gigaradigan sanoatda yiliga qdésimga 4,7 trin sém (ehtiyotkor), 17,2 trln sém yoki
YalMning qariyb 0,9 foizi (bazaviy) va 48,3 trin sém yoki 2,6 foizi (optimistik) mahsulot beradi. On baravardan
ortiq farq samara Sini joriy etis k6lami va ¢uqurligiga bogligligini kdrsatadi.

Korxona darajasidagi samaradorlikni baholas. Sartli korxonada vyillik sotuv hajmi 200 mird sém, energiya
xarajatlari sotuvning 12% (24 mird sém), texnik xizmat va ta’mirlas 4% (8 mird sém), brak ydqotiglari 2% (4
mird sém) deb olindi. Sl tizimiga boslangi¢ investitsiya 6 mird sém, yillik joriy xarajatlar 0,9 mird sém, loyiha
muddati 5 yil, diskont stavkasi 18%, xarajatlar kamayisi ugta ssenariy bdyiga belgilandi. Usbu parametrlar
illyustratsiya magsadida qabul qilingan sartli giymatlardir (5-jadval).

5-jadval
Sartli sanoat korxonasida sun’iy intellekt loyihasining iqtisodiy samaradorligi®
Korsatkic Pessimistik Bazaviy Optimistik
Energiya xarajatlarining kamayisi, % 2 5 8
Texnik xizmat xarajatlarining kamayisi, % 8 15 25
Brak ydqotislarining kamayisi, % 12 25 40
Yillik tejamkorlik (B), mird s6m 1,60 3,40 5,52
Yillik sof naf (B — C), mird sém 0,70 2,50 4,62
Sof pul ogimlarining joriy giymati (PV), 219 7.82 14,45
mird sém
Sof joriy giymat (NPV), mird sém -3,81 1,82 8,45
Rentabellik indeksi (PI) 0,36 1,30 2,41
Oddiy goplanis muddati, yil 8,6 24 1,3

Bazaviy ssenariyda NPV = 1,82 mird som, Pl = 1,30, qoplanis muddati 2,4 yil; optimistik ssenariyda
NPV 8,45 mird sém, qoplanis 1,3 yil. Pessimistik ssenariyda tejamkorlik joriy xarajatlarni zérga qoplaydi va
loyiha zararli (NPV = -3,81 mird sém). Bu holat Sl taskiliy tayyorgarliksiz — ma’lumotlar sifati past, xodimlar
tavsiyalarga isonmaydigan, jarayonlar moslastirimagan saroitda joriy etilganda yuzaga keladi va J-egri
cizigining [7] korxona darajasidagi ifodasi bélib, toldiruvgi investitsiyalar zarurligini kérsatadi.

Biringidan, S| sanoatda umumiy magsadli texnologiya sifatida texnik xizmat, sifat nazorati, energiya,
logistika va muhandislik mehnatini bir vaqtda 6zgartiradi; u basoratni arzonlastirgani [8], sanoatda esa deyarli
har bir garor basoratga asoslangani ugun ta’sir doirasi avvalgi avtomatlastirisdan kengroq.

Ikkingidan, mikro va makro baholar farqi [10; 12; 13] ehtiyotkorlikni talab giladi: pilot loyihalar natijasi butun
korxonaga kdgirilganda samara kamayadi, su bois loyihalarni bosgigma-bosqi¢, dlcanadigan kdrsatkiclar va
mustaqil baholas asosida amalga osgiris lozim.

Ucingidan, texnologik tarkib SI samarasini ¢eklasa-da, quyi texnologiyali tarmoqglarda katta samaradorlik
zaxiralari mavjud. Gretts va Maykls [11] ma’lumotlariga koéra, boslangic darajasi past mamlakatlarda
avtomatlastiris samarasi yuqoriroq bélisi mumkin, bu esa Ozbekiston ugun texnologik “sakras” imkoniyatini
yaratadi.

Tortingidan, avtomatlastiris ayrim kasblarda bandlik va is hagini pasaytirisi mumkin [9], biroq sanoatda Sl
kdpinga xodimlarni almastirmaydi, balki imkoniyatlarini kengaytiradi: prediktiv texnik xizmat ta’mirlovgilar isini
rejali giladi, tajribasi kam xodimlarga kdproq foyda berisi [12] esa malaka tafovutini gisgartiradi. Buning ugun
gayta 6qitisga investitsiya zarur.

Besingidan, 18 foizlik diskont stavkasida fagat katta va tez samara beradigan loyihalar ijobiy NPVga ega
(5-jadval), Sl investitsiyalari esa asosan yirik firmalarda téplanadi [14]. Su bois imtiyozli moliyalastiris, umumiy
hisoblas quvvatlari va namunaviy yecimlar orqali kicik va drta korxonalarning kiris t6sigini pasaytiris muhim.

Oltingidan, indeksdagi 6rin yaxsilangan bdlsa-da [21], korxonalarda Sldan foydalanis bdyica muntazam
statistik kuzatuv ydqligi dalillarga asoslangan siyosatni giyinlastiradi.

Ceklovlar: makro ssenariylar xorijiy parametrlarga tayanadi va milliy empirik teksiruvni talab giladi, korxona

4 Manba: [10; 11; 12; 19; 23] ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari. YalM hajmi 2025-yil ugun 1 849,7 trin som.
5 Manba: muallif hisob-kitoblari. Diskont stavkasi r = 18%, T = 5 yil, annuitet koeffitsiyenti 3,127.
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hisobi esa sartli parametrlarga asoslangan. Sunga garamay, yondasuv Sl loyihalarini rejalastiris va tanlasda
amaliy vosita bdla oladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

1. Sl korxona samaradorligiga prediktiv texnik xizmat, sifat nazorati, jarayonlarni optimallastiris, energiya
bosgaruvi, talabni prognozlas va muhandislik mehnati orqali ta’sir giladi; umumiy sart — sifatli ma’lumotlar.

2. Slning unumdorlikka ta’siri xodim darajasida 14-40 foiz, makro darajada 10 yilda 0,66 foizgaca
baholanadi, bu samaraning tarqalis kdlami va toldiruv¢i investitsiyalarga bogligligini kdrsatadi.

3. Islab cigaradigan sanoat (86%) qariyb 80 foiz 6rta-quyi va quyi texnologiyali, yuqori texnologiyali
tarmogqlar ulusi 1,1 foiz; bu ham tdsiq, ham katta samaradorlik zaxirasidir.

4. Sl 2030-yilga borib islab gigaradigan sanoatda yiliga qdsimga 4,7—48,3 trin sém (YalMning 0,3-2,6%)
mahsulot berisi mumkin.

5. Sartli korxonada Sl loyihasi bazaviy va optimistik ssenariylarda samarali (qoplanis 1,3-2,4 vyil),
pessimistik ssenariyda zararli — muvaffaqiyat taskiliy tayyorgarlikka bogliq.

Natijalar asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi.

1. Sanoat korxonalarida ma’lumotlar infratuzilmasini rivojlantiris. Uskunalarni datgiklar bilan jihozlas, islab
cigaris ma’lumotlarini markazlasgan yigis va saqlas tizimlarini yaratisni ragbatlantiris, buning ugun ragamlastiris
loyihalariga imtiyozli kredit va subsidiya ajratis mexanizmlarini kengaytiris.

2. Kicik va orta sanoat korxonalari ugun Slga kiris tOsiglarini pasaytiris. Tarmoglar ugun namunaviy Sl
yecgimlarini (sifat nazorati, energiya monitoringi, prediktiv texnik xizmat) yaratib, ularni “xizmat sifatida” arzon
taqdim etis va umumiy foydalanisdagi hisoblas quvvatlaridan foydalanisni kengaytiris.

3. Sl loyihalarini bosgigma-bosqgi¢ amalga osiris va samaradorligini olgas. Loyihalarni aniq magsadli
korsatkiclar (uskunadan foydalanis darajasi, energiya sigimi, brak darajasi, mehnat unumdorligi) asosida pilot
bosgicdan boslab, NPV, PI va qoplanis muddati boyica baholangandan keyin kengaytiris.

4. Kadrlar salohiyatini osiris. Sanoat igtisodiyoti, kimyo texnologiyasi va muhandislik yonaliglari 6quv
dasturlariga ma’lumotlar tahlili va Sl asoslarini kiritis, korxona xodimlarini qayta 6qitisni davlat-xususiy seriklik
asosida tagkil etis.

5. Sanoatda Sldan foydalanis bdyica statistik kuzatuvni joriy etis. Milliy statistika gdmitasi tomonidan sanoat
korxonalarida ragamli texnologiyalar va Sldan foydalanis boyica muntazam kuzatuv yuritis Sl strategiyasi ijrosi
va iqtisodiy samarasini obyektiv baholas imkonini beradi.

Takliflar sanoat dsisining intensiv modelga 6tisiga xizmat giladi. Kelgusida korxonalar sérovnomasi asosida
Sl ta’sirini ekonometrik baholas magsadga muvofiq.
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