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05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
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05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
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05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.08.06 – “Gʻildirakli va gusenisali mashinalar va ularni ishlatish” 

(texnika fanlari)
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muhofazalovchi qurilish tizimlari
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08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
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08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya: Maqolada sanoat korxonalarida sunʼiy intellekt (SI) texnologiyalaridan foydalanişning iqtisodiy samarador-
likka taʼsiri tadqiq etilgan. SI umumiy maqsadli texnologiya sifatida körib çiqilib, uning mehnat unumdorligi, işlab çiqariş 
xarajatlari, mahsulot sifati va kapitaldan foydalaniş samaradorligiga taʼsir kanallari tizimlaştirilgan. Xalqaro empirik nati-
jalar umumlaştirilgan, Özbekiston sanoatining 2025-yildagi tarkibi va SIga tayyorgarlik darajasi tahlil qilingan. Ssenariyli 
modellaştiriş asosida SIning işlab çiqaradigan sanoatdagi makroiqtisodiy samarasi hamda şartli korxona misolida inves-
titsiya loyihasining sof joriy qiymati baholangan. Natijalar SI samaradorligi maʼlumotlar infratuzilmasi, kadrlar malakasi va 
taşkiliy özgarişlar kabi töldiruvçi investitsiyalarga boğliqligini körsatdi. SIni joriy etişni jadallaştiriş böyiça amaliy takliflar 
işlab çiqilgan.

Kalit sözlar: sunʼiy intellekt, sanoat korxonasi, iqtisodiy samaradorlik, mehnat unumdorligi, “Sanoat 4.0”, maşinali öqitiş, 
prediktiv texnik xizmat, sof joriy qiymat, raqamli transformatsiya.

Abstract: The article examines the impact of artificial intelligence (AI) adoption on the economic efficiency of industrial 
enterprises. Treating AI as a general-purpose technology, it systematises the channels through which AI affects labour 
productivity, production costs, product quality and capital efficiency. International empirical evidence is summarised, and 
the structure of Uzbekistan’s industry in 2025 and the country’s AI readiness are analysed. Scenario modelling is used 
to estimate the macroeconomic effect of AI in manufacturing and the net present value of an AI project for a hypothetical 
enterprise. The findings show that AI gains depend largely on complementary investments in data infrastructure, work-
force skills and organisational change. Practical proposals to accelerate AI adoption are developed.

Keywords. artificial intelligence, industrial enterprise, economic efficiency, labour productivity, Industry 4.0, machine 
learning, predictive maintenance, net present value, digital transformation.

Аннотация: В статье исследуется влияние использования искусственного интеллекта (ИИ) на экономическую 
эффективность промышленных предприятий. ИИ рассматривается как технология общего назначения; 
систематизированы каналы его влияния на производительность труда, затраты, качество продукции и 
эффективность использования капитала. Обобщены результаты международных эмпирических исследований, 
проанализированы структура промышленности Узбекистана в 2025 году и готовность страны к ИИ. На основе 
сценарного моделирования оценены макроэкономический эффект ИИ в обрабатывающей промышленности и 
чистая приведённая стоимость ИИ-проекта условного предприятия. Результаты показали, что эффективность 
ИИ во многом зависит от дополняющих инвестиций в инфраструктуру данных, квалификацию кадров и 
организационные изменения. Разработаны практические предложения по ускорению внедрения ИИ.

Ключевые слова. искусственный интеллект, промышленное предприятие, экономическая эффективность, 
производительность труда, «Индустрия 4.0», машинное обучение, предиктивное техническое обслуживание, 
чистая приведённая стоимость, цифровая трансформация.

K I R I Ş
XXI asrning ikkinçi çoragida sunʼiy intellekt (SI) iqtisodiy ösiş va raqobatbardoşlikning hal qiluvçi omiliga 

aylandi: maşinali öqitiş, kompyuterli köriş va generativ modellar qaror qabul qiliş jarayonining öziga kirib 
bormoqda. SIdan foydalanayotgan taşkilotlar uluşi 2023-yildagi 55 foizdan 2024-yilda 78 foizga oşgan [17].

Sanoat SI uçun eng katta salohiyatga ega tarmoqlardan biri: datçiklar uzluksiz katta hajmdagi maʼlumot 
yaratadi, SI esa ular asosida uskunalar işdan çiqişini başorat qiliş, energiya sarfini optimallaştiriş, nuqsonlarni 
aniqlaş, talabni prognozlaş va taʼminot zanjirini boşqariş orqali xarajatlarni kamaytiradi va sifatni oşiradi [15; 
16].
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Biroq SI samarasi avtomatik yuzaga kelmaydi. R. Solou 1987-yilda kompyuter davri hamma joyda körinib 
turgani, lekin unumdorlik statistikasida körinmayotganini taʼkidlagan edi [6]; bugun ham SIning makroiqtisodiy 
taʼsiri haqidagi baholar keskin farq qiladi [7; 10]. Şu sababli SI qaysi şaroitda, qaysi kanallar orqali va qanday 
hajmda korxona samaradorligini oşirişini aniqlaş muhim vazifadir.

Özbekistonda SIni rivojlantiriş davlat siyosatining ustuvor yönalişi sifatida belgilangan: 2020-yilda 
“Raqamli Özbekiston – 2030” strategiyasi [3], 2021-yilda SI texnologiyalarini jadal joriy etişga oid Prezident 
qarori [2], 2024-yil 14-oktabrda esa PQ-358-son qaror bilan Sunʼiy intellekt texnologiyalarini 2030-yilga qadar 
rivojlantiriş strategiyasi [1] qabul qilindi. Strategiyada 2030-yilga qadar SI asosidagi xizmatlar hajmini 1,5 mlrd 
AQŞ dollariga yetkaziş va Oxford Insights taşkilotining Hukumatning SIga tayyorgarlik indeksida dastlabki 50 
talikka kiriş maqsad qilingan [1; 21].

2025-yilda 1 101,1 trln sömlik sanoat mahsuloti işlab çiqarilib, fizik hajm indeksi 106,8 foizni taşkil etgan, 
biroq işlab çiqaradigan sanoatda yuqori texnologiyali tarmoqlar uluşi bor-yöği 1,1 foiz [19]. Demak, ösiş asosan 
ekstensiv omillar hisobiga taʼminlanmoqda, SI esa intensiv omil sifatida resurslardan foydalaniş samaradorligini 
oşiradi.

Tadqiqotning maqsadi – sanoat korxonalarida SIning iqtisodiy samaradorlikka taʼsir mexanizmlarini 
asoslaş, uning Özbekiston sanoati uçun potensial samarasini miqdoriy baholaş va takliflar işlab çiqiş. Vazifalar: 
nazariy yondaşuvlarni umumlaştiriş, SI taʼsir kanallarini tizimlaştiriş, xalqaro natijalarni qiyosiy tahlil qiliş, sanoat 
tarkibi va SIga tayyorgarlikni baholaş, SI samarasini makro va mikro darajada ssenariyli modellaştiriş. Tadqiqot 
obyekti – Özbekiston sanoat korxonalari, predmeti – SIni joriy etişda yuzaga keladigan iqtisodiy munosabatlar 
va samaradorlik körsatkiçlari.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  Ş A R H I
Solou modeliga köra, uzoq muddatli ösişning asosiy manbai omillarning umumiy unumdorligi, yaʼni 

texnologik taraqqiyotdir; u kompyuterlarning tarqalişi statistikada darhol aks etmaganini qayd etib, “unumdorlik 
paradoksi”ni ilgari surgan [6].

E. Brinolfson, D. Rok va Ç. Siverson bu paradoksni “unumdorlikning J-egri çiziği” orqali izohlaydi [7]: 
umumiy maqsadli texnologiyalar maʼlumotlar, dasturiy taʼminot, kadrlarni qayta öqitiş va jarayonlarni qayta 
loyihalaş kabi nomoddiy aktivlarga investitsiya talab qiladi, şu sababli unumdorlik dastlab past körinib, keyin 
keskin oşadi. Bu SI loyihalari dastlabki yillarda kutilgan natija bermasligini tuşuntiradi.

E. Brinolfson va E. Makafi raqamli texnologiyalarni aqliy mehnatni ham avtomatlaştiruvçi “ikkinçi maşina 
davri” asosi deb biladi [18], K. Şvab SI, narsalar interneti, robototexnika va kiberfizik tizimlar birlaşuvini törtinçi 
sanoat inqilobi mohiyati sifatida köradi [5]. J. Li, B. Bagheri va H. Kao “Sanoat 4.0” kiberfizik tizimlarining beş 
bosqiçli arxitekturasini taklif etgan [15], T. Vuest va hammualliflari maşinali öqitişning sanoatdagi afzallik va 
çeklovlarini tahlil qilgan [16].

A. Agraval, J. Gans va A. Goldfarb fikriça, SI başorat narxini keskin pasaytiradi [8]: başorat köproq 
qarorlarda qöllaniladi, uni töldiruvçi maʼlumotlar, mulohaza va harakat qobiliyatining qiymati oşadi. Sanoat uçun 
bu uskuna işdan çiqişi, talab yoki nuqson ehtimolini arzon va aniq başorat qiliş demakdir.

D. Ajemöğlu va P. Restrepo AQŞda sanoat robotlari bandlik va iş haqiga salbiy taʼsir körsatganini aniqlagan 
[9], G. Gretts va G. Maykls esa 17 mamlakatda 1993–2007-yillarda robotlar mehnat unumdorligining yillik 
ösişiga taxminan 0,36 foiz punkt hissa qöşganini körsatgan [11].

Generativ SI böyiça E. Brinolfson, D. Li va L. Raymond xodimlar unumdorligi örtaça 14 foizga, tajribasi 
kamlarida 34 foizga oşganini aniqlagan [12]; Ş. Noy va U. Çjan tajribasida yozma vazifalar vaqti 40 foizga 
qisqarib, sifat 18 foizga oşgan [13]. F. DellʼAkva va hammualliflari tajribasida SI imkoniyatlari doirasidagi 
vazifalar 12,2 foiz köproq, 25,1 foiz tezroq va 40 foizdan ortiq yuqori sifatda bajarilgan, undan taşqaridagi 
vazifalarda esa aniqlik pasaygan [22].

T. Babina va hammualliflari SIga investitsiya kiritgan firmalarda sotuv, bandlik va bozor qiymati asosan 
mahsulot innovatsiyalari hisobiga tezroq ösganini aniqlagan [14]. D. Ajemöğlu esa SIning 10 yil davomida 
omillarning umumiy unumdorligiga taʼsirini 0,66 foizdan oşmaydi deb baholagan [10].

Özbekistonda SIga oid işlar asosan davlat boşqaruvi, taʼlim, moliya va huquqiy masalalarga qaratilgan, 
sanoatda SI samaradorligini miqdoriy baholovçi tadqiqotlar esa yetarli emas. Maqola xalqaro natijalarni milliy 
sanoat tarkibi bilan boğlaş va ssenariyli baholaş orqali bu böşliqni qisman töldiradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Nazariy-uslubiy asos. Tadqiqot umumiy maqsadli texnologiyalar nazariyasi va J-egri çiziği konsepsiyasi 

[7], başorat iqtisodiyoti yondaşuvi [8] hamda avtomatlaştirişning vazifalarga asoslangan modeliga [9; 10] 
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tayanadi. Iqtisodiy samaradorlik natija va xarajatlar nisbati sifatida mehnat unumdorligi, tannarx, mahsulot 
sifati, uskunalardan foydalaniş darajasi va investitsiyalar rentabelligi orqali baholandi.

Usullar va maʼlumotlar bazasi. Tizimli va qiyosiy tahlil, empirik tadqiqotlarni umumlaştiriş (meta-tahlil 
elementlari), tarkibiy va dinamik statistik tahlil, ssenariyli modellaştiriş va diskontlaş usullari qöllanildi. Axborot 
bazasini Milliy statistika qömitasi press-relizlari [19; 20; 23], Raqamli texnologiyalar vazirligi maʼlumotlari [21], 
normativ-huquqiy hujjatlar [1–4] va xalqaro ilmiy jurnallardagi empirik tadqiqotlar [9–14; 22] taşkil etdi.

Makroiqtisodiy samarani baholaş. Işlab çiqaradigan sanoatda SI joriy etilişining potensial samarasi 
quyidagi ssenariyli formula bilan baholandi:

bu yerda ΔQ – T yildan keyin SI hisobiga olinadigan qöşimça işlab çiqariş hajmi; Q0 – bazaviy yildagi 
işlab çiqariş hajmi; g – SI taʼsirida unumdorlikning qöşimça yillik ösiş surʼati; T – baholaş davri (yil). Empirik 
adabiyotlar asosida uçta ssenariy belgilandi: ehtiyotkor (g = 0,1%; D. Ajemöğlu baholari [10]), bazaviy (g = 
0,36%; G. Gretts va G. Maykls natijasi [11]) va optimistik (g = 1,0%; generativ SI böyiça mikro darajadagi 
natijalarning qisman makro darajaga köçişi [12; 13]).

Korxona darajasidagi samarani baholaş. SI loyihasining korxona uçun iqtisodiy samaradorligi sof joriy 
qiymat (NPV) va rentabellik indeksi (PI) orqali baholandi:

bu yerda Bt – t-yilda SI hisobiga xarajatlarning tejalişi; Ct – joriy xarajatlar (litsenziya, hisoblaş quvvatlari, 
texnik xizmat); I0 – boşlanğiç investitsiya; r – diskont stavkasi; T – loyiha muddati; PV – sof pul oqimlarining joriy 
qiymati. Oddiy qoplaniş muddati investitsiyaning yillik sof nafga nisbati sifatida hisoblandi. NPV > 0 va PI > 1 
bölsa, loyiha samarali hisoblanadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Sunʼiy intellektning iqtisodiy samaradorlikka taʼsir etiş kanallari. Adabiyotlar va sanoat amaliyotini 

umumlaştiriş asosida SIning korxona samaradorligiga taʼsir etuvçi asosiy kanallari aniqlandi (1-jadval).

1-jadval
Sanoat korxonalarida sunʼiy intellektning iqtisodiy samaradorlikka taʼsir etiş kanallari1

Qöllaniş yönalişi SI texnologiyasi va vazifasi Samaradorlik körsatkiçiga taʼsiri

Prediktiv texnik 
xizmat

Datçik maʼlumotlari asosida 
uskunaning işdan çiqişini başorat qiliş

Rejadan taşqari töxtaşlar va 
taʼmirlaş xarajatlarining kamayişi, 
uskunadan foydalaniş darajasining 
oşişi

Sifat nazorati Kompyuterli köriş orqali nuqsonlarni 
avtomatik aniqlaş

Brak va qayta işlaş xarajatlarining 
kamayişi, mahsulot sifatining oşişi

Texnologik jarayonni 
optimallaştiriş

Maşinali öqitiş asosida rejim 
parametrlarini sozlaş

Xomaşyo va energiya sarfining 
kamayişi, mahsulot çiqişining oşişi

Energiya boşqaruvi Isteʼmol profillarini prognozlaş va 
yuklamani taqsimlaş

Energiya xarajatlarining 
kamayişi, ekologik körsatkiçlarning 
yaxşilanişi

Talabni prognozlaş va 
taʼminot zanjiri

Vaqt qatorlari modellari, 
optimallaştiriş algoritmlari

Zaxiralarning kamayişi, aylanma 
mablağlar aylanuvçanligining oşişi

Muhandislik va 
boşqaruv mehnati

Generativ SI yordamçilari, hujjatlar 
bilan işlaşni avtomatlaştiriş

Muhandis va boşqaruv xodimlari 
mehnat unumdorligining oşişi

SI korxonaning deyarli barça asosiy xarajat moddalariga taʼsir qiladi. Prediktiv texnik xizmat, sifat nazorati 
va energiya boşqaruvi aniq ölçanadigan tejamkorlik beradi, muhandislik mehnati va mahsulot innovatsiyalari 
esa uzoq muddatli raqobat ustunligini şakllantiradi, ammo natijasi keçikadi. Barça kanallar uçun umumiy şart – 
sifatli maʼlumotlar, şu sababli SI odatda avtomatlaştiriş, datçiklar tarmoği va markazlaşgan maʼlumotlar tizimlari 
yaratilgaç samarali böladi [15].

1	  Manba: [8; 15; 16] manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Xalqaro empirik natijalarning qiyosiy tahlili. Turli darajadagi empirik tadqiqotlar natijalari 2-jadvalda 
umumlaştirilgan (2-jadval).

2-jadval
Sunʼiy intellekt va avtomatlaştirişning unumdorlikka taʼsiri böyiça empirik baholar2

Tadqiqot Daraja Asosiy natija

Gretts, Maykls (2018) [11] Mamlakat, tarmoq 17 mamlakatda robotlar mehnat unumdorligining yillik ösişiga 
taxminan 0,36 f.p. hissa qöşgan

Brinolfson, Li, Raymond (2025) 
[12] Xodim Unumdorlik örtaça 14%, tajribasi kam xodimlarda 34% oşgan

Noy, Çjan (2023) [13] Xodim Vazifani bajariş vaqti 40% qisqargan, sifat 18% oşgan

DellʼAkva va boşq. (2023) [22] Xodim SI imkoniyatlari doirasidagi vazifalarda 12,2% köproq vazifa, 
25,1% tezroq bajarilgan, sifat 40% dan köproq oşgan

Babina va boşq. (2024) [14] Firma SIga investitsiya kiritgan firmalarda sotuv va bandlik tezroq 
ösgan, asosan mahsulot innovatsiyalari hisobiga

Ajemöğlu (2025) [10] Makroiqtisodiyot SIning 10 yillik davrda omillarning umumiy unumdorligiga 
taʼsiri 0,66% dan oşmaydi

Tahlil darajasi ortgani sari SI samarasi kamayadi: xodim darajasida unumdorlik 14–40 foizga oşsa, makro 
darajada foiz punkt uluşlari bilan ölçanadi. Sabablari – SI vazifalarning faqat bir qismiga taʼsir qiladi, tarqalişi 
vaqt talab etadi va J-egri çiziği effekti dastlab natijani yaşiradi [7]. Şu bois mikro natijalarni butun tarmoqqa 
töğridan-töğri köçiriş xato. SI tajribasi kam xodimlarga köproq foyda keltirgani [12] uni muhandis kadrlar 
tanqisligida bilim uzatiş vositasiga aylantiradi.

Özbekiston sanoatining tarkibi va texnologik darajasi. 2026-yil 1-yanvar holatiga respublikada 59,8 mingta 
sanoat korxonasi faoliyat yuritib, ularning katta qismi oziq-ovqat (20,0%), boşqa nometall mineral mahsulotlar 
(13,8%), kiyim (10,0%) va tayyor metall buyumlar (8,0%) işlab çiqarişga töğri keladi [19]. Tarmoqlar böyiça 
tarkib 3-jadvalda keltirilgan (3-jadval).

3-jadval
Özbekiston Respublikasida sanoat işlab çiqarişining tarkibi, 2025-yil3

Seksiya Hajmi, trln söm Uluşi, % Fizik hajm indeksi, 
%

B – toğ-kon sanoati va oçiq konlarni işlaş 77,0 7,0 103,5
C – işlab çiqaradigan sanoat 947,2 86,0 107,7

D – elektr, gaz, buğ bilan taʼminlaş va havoni 
konditsiyalaş 70,8 6,4 103,5

E – suv bilan taʼminlaş, kanalizatsiya, çiqindilarni yiğiş 
va utilizatsiya qiliş 6,1 0,6 102,6

Jami 1 101,1 100,0 106,8

Işlab çiqaradigan sanoat 86,0 foiz uluş va eng yuqori ösiş surʼati (107,7%) bilan ajralib turadi [19], sanoat 
esa YaIM ösişiga 1,7 foiz punkt hissa qöşgan [20]. Biroq uning texnologik tarkibi SI uçun hali qulay emas: 
2025-yilda yuqori texnologiyali tarmoqlar uluşi 1,1% (2024-yilda 1,2%), örta-yuqori – 19,5% (21,1%), örta-quyi 
– 39,3% (36,9%), quyi – 40,1% (40,8%) [19]. Qariyb 80 foiz örta-quyi va quyi texnologiyali tarmoqlarga töğri 
keladi, yuqori va örta-yuqori texnologiyali tarmoqlar uluşi esa 22,3 foizdan 20,6 foizga pasaygan.

Quyi texnologiyali tarmoqlarda (oziq-ovqat, töqimaçilik, quriliş materiallari) maʼlumotlar infratuzilmasi 
çeklangan, ammo energiya, xomaşyo va brak yöqotişlari yuqori bölgani bois jarayon parametrlarini optimallaştiriş 
va kompyuterli köriş asosidagi sifat nazorati kabi arzon yeçimlar ham sezilarli tejamkorlik beradi.

Sunʼiy intellektga tayyorgarlik darajasi. Oxford Insights taşkilotining Hukumatning SIga tayyorgarlik 
indeksida Özbekiston 2020-yilda 95-, 2023-yilda 87-, 2024-yilda 70-, 2025-yilda esa 195 mamlakat orasida 
62-örinni egallab, ikki yilda 25 poğona kötarilgan [21]. Strategiyadagi dastlabki 50 talikka kiriş maqsadiga 
erişiş uçun yana kamida 12 poğona kötariliş zarur [1]. Biroq indeks asosan davlat tayyorgarligini baholaydi va 
korxonalarda SIdan amalda foydalaniş kölamini aks ettirmaydi.

Makroiqtisodiy samarani ssenariyli baholaş. Işlab çiqaradigan sanoatning 2025-yildagi hajmi (Q₀ = 947,2 
trln söm) va 2026–2030-yillar (T = 5) uçun hisob-kitoblar 2025-yil narxlarida, boşqa omillar özgarmagan 
şaroitda bajarildi (4-jadval).

2	  Manba: körsatilgan manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
3	  Manba: Milliy statistika qömitasi maʼlumotlari [19].
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4-jadval
Işlab çiqaradigan sanoatda sunʼiy intellekt joriy etilişining potensial makroiqtisodiy samarasi (2030-yil, 2025-yil 
narxlarida)4

Ssenariy Yillik qöşimça ösiş 
(g), %

5 yillik jamlanma 
samara, % ΔQ, trln söm 2025-yil YaIMga 

nisbatan, %
Ehtiyotkor 0,10 0,50 4,7 0,26
Bazaviy 0,36 1,81 17,2 0,93

Optimistik 1,00 5,10 48,3 2,61

2030-yilga borib SI işlab çiqaradigan sanoatda yiliga qöşimça 4,7 trln söm (ehtiyotkor), 17,2 trln söm yoki 
YaIMning qariyb 0,9 foizi (bazaviy) va 48,3 trln söm yoki 2,6 foizi (optimistik) mahsulot beradi. Ön baravardan 
ortiq farq samara SIni joriy etiş kölami va çuqurligiga boğliqligini körsatadi.

Korxona darajasidagi samaradorlikni baholaş. Şartli korxonada yillik sotuv hajmi 200 mlrd söm, energiya 
xarajatlari sotuvning 12% (24 mlrd söm), texnik xizmat va taʼmirlaş 4% (8 mlrd söm), brak yöqotişlari 2% (4 
mlrd söm) deb olindi. SI tizimiga boşlanğiç investitsiya 6 mlrd söm, yillik joriy xarajatlar 0,9 mlrd söm, loyiha 
muddati 5 yil, diskont stavkasi 18%, xarajatlar kamayişi uçta ssenariy böyiça belgilandi. Uşbu parametrlar 
illyustratsiya maqsadida qabul qilingan şartli qiymatlardir (5-jadval).

5-jadval
Şartli sanoat korxonasida sunʼiy intellekt loyihasining iqtisodiy samaradorligi5

Körsatkiç Pessimistik Bazaviy Optimistik
Energiya xarajatlarining kamayişi, % 2 5 8

Texnik xizmat xarajatlarining kamayişi, % 8 15 25
Brak yöqotişlarining kamayişi, % 12 25 40
Yillik tejamkorlik (B), mlrd söm 1,60 3,40 5,52
Yillik sof naf (B – C), mlrd söm 0,70 2,50 4,62

Sof pul oqimlarining joriy qiymati (PV), 
mlrd söm 2,19 7,82 14,45

Sof joriy qiymat (NPV), mlrd söm –3,81 1,82 8,45
Rentabellik indeksi (PI) 0,36 1,30 2,41

Oddiy qoplaniş muddati, yil 8,6 2,4 1,3

Bazaviy ssenariyda NPV = 1,82 mlrd söm, PI = 1,30, qoplaniş muddati 2,4 yil; optimistik ssenariyda 
NPV 8,45 mlrd söm, qoplaniş 1,3 yil. Pessimistik ssenariyda tejamkorlik joriy xarajatlarni zörğa qoplaydi va 
loyiha zararli (NPV = –3,81 mlrd söm). Bu holat SI taşkiliy tayyorgarliksiz – maʼlumotlar sifati past, xodimlar 
tavsiyalarga işonmaydigan, jarayonlar moslaştirilmagan şaroitda joriy etilganda yuzaga keladi va J-egri 
çiziğining [7] korxona darajasidagi ifodasi bölib, töldiruvçi investitsiyalar zarurligini körsatadi.

Birinçidan, SI sanoatda umumiy maqsadli texnologiya sifatida texnik xizmat, sifat nazorati, energiya, 
logistika va muhandislik mehnatini bir vaqtda özgartiradi; u başoratni arzonlaştirgani [8], sanoatda esa deyarli 
har bir qaror başoratga asoslangani uçun taʼsir doirasi avvalgi avtomatlaştirişdan kengroq.

Ikkinçidan, mikro va makro baholar farqi [10; 12; 13] ehtiyotkorlikni talab qiladi: pilot loyihalar natijasi butun 
korxonaga köçirilganda samara kamayadi, şu bois loyihalarni bosqiçma-bosqiç, ölçanadigan körsatkiçlar va 
mustaqil baholaş asosida amalga oşiriş lozim.

Uçinçidan, texnologik tarkib SI samarasini çeklasa-da, quyi texnologiyali tarmoqlarda katta samaradorlik 
zaxiralari mavjud. Gretts va Maykls [11] maʼlumotlariga köra, boşlanğiç darajasi past mamlakatlarda 
avtomatlaştiriş samarasi yuqoriroq bölişi mumkin, bu esa Özbekiston uçun texnologik “sakraş” imkoniyatini 
yaratadi.

Törtinçidan, avtomatlaştiriş ayrim kasblarda bandlik va iş haqini pasaytirişi mumkin [9], biroq sanoatda SI 
köpinça xodimlarni almaştirmaydi, balki imkoniyatlarini kengaytiradi: prediktiv texnik xizmat taʼmirlovçilar işini 
rejali qiladi, tajribasi kam xodimlarga köproq foyda berişi [12] esa malaka tafovutini qisqartiradi. Buning uçun 
qayta öqitişga investitsiya zarur.

Beşinçidan, 18 foizlik diskont stavkasida faqat katta va tez samara beradigan loyihalar ijobiy NPVga ega 
(5-jadval), SI investitsiyalari esa asosan yirik firmalarda töplanadi [14]. Şu bois imtiyozli moliyalaştiriş, umumiy 
hisoblaş quvvatlari va namunaviy yeçimlar orqali kiçik va örta korxonalarning kiriş tösiğini pasaytiriş muhim.

Oltinçidan, indeksdagi örin yaxşilangan bölsa-da [21], korxonalarda SIdan foydalaniş böyiça muntazam 
statistik kuzatuv yöqligi dalillarga asoslangan siyosatni qiyinlaştiradi.

Çeklovlar: makro ssenariylar xorijiy parametrlarga tayanadi va milliy empirik tekşiruvni talab qiladi, korxona 

4	  Manba: [10; 11; 12; 19; 23] maʼlumotlari asosida muallif hisob-kitoblari. YaIM hajmi 2025-yil uçun 1 849,7 trln söm.
5	  Manba: muallif hisob-kitoblari. Diskont stavkasi r = 18%, T = 5 yil, annuitet koeffitsiyenti 3,127.
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hisobi esa şartli parametrlarga asoslangan. Şunga qaramay, yondaşuv SI loyihalarini rejalaştiriş va tanlaşda 
amaliy vosita böla oladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
1. SI korxona samaradorligiga prediktiv texnik xizmat, sifat nazorati, jarayonlarni optimallaştiriş, energiya 

boşqaruvi, talabni prognozlaş va muhandislik mehnati orqali taʼsir qiladi; umumiy şart – sifatli maʼlumotlar.
2. SIning unumdorlikka taʼsiri xodim darajasida 14–40 foiz, makro darajada 10 yilda 0,66 foizgaça 

baholanadi, bu samaraning tarqaliş kölami va töldiruvçi investitsiyalarga boğliqligini körsatadi.
3. Işlab çiqaradigan sanoat (86%) qariyb 80 foiz örta-quyi va quyi texnologiyali, yuqori texnologiyali 

tarmoqlar uluşi 1,1 foiz; bu ham tösiq, ham katta samaradorlik zaxirasidir.
4. SI 2030-yilga borib işlab çiqaradigan sanoatda yiliga qöşimça 4,7–48,3 trln söm (YaIMning 0,3–2,6%) 

mahsulot berişi mumkin.
5. Şartli korxonada SI loyihasi bazaviy va optimistik ssenariylarda samarali (qoplaniş 1,3–2,4 yil), 

pessimistik ssenariyda zararli – muvaffaqiyat taşkiliy tayyorgarlikka boğliq.
Natijalar asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi.
1. Sanoat korxonalarida maʼlumotlar infratuzilmasini rivojlantiriş. Uskunalarni datçiklar bilan jihozlaş, işlab 

çiqariş maʼlumotlarini markazlaşgan yiğiş va saqlaş tizimlarini yaratişni rağbatlantiriş, buning uçun raqamlaştiriş 
loyihalariga imtiyozli kredit va subsidiya ajratiş mexanizmlarini kengaytiriş.

2. Kiçik va örta sanoat korxonalari uçun SIga kiriş tösiqlarini pasaytiriş. Tarmoqlar uçun namunaviy SI 
yeçimlarini (sifat nazorati, energiya monitoringi, prediktiv texnik xizmat) yaratib, ularni “xizmat sifatida” arzon 
taqdim etiş va umumiy foydalanişdagi hisoblaş quvvatlaridan foydalanişni kengaytiriş.

3. SI loyihalarini bosqiçma-bosqiç amalga oşiriş va samaradorligini ölçaş. Loyihalarni aniq maqsadli 
körsatkiçlar (uskunadan foydalaniş darajasi, energiya siğimi, brak darajasi, mehnat unumdorligi) asosida pilot 
bosqiçdan boşlab, NPV, PI va qoplaniş muddati böyiça baholangandan keyin kengaytiriş.

4. Kadrlar salohiyatini oşiriş. Sanoat iqtisodiyoti, kimyo texnologiyasi va muhandislik yönalişlari öquv 
dasturlariga maʼlumotlar tahlili va SI asoslarini kiritiş, korxona xodimlarini qayta öqitişni davlat-xususiy şeriklik 
asosida taşkil etiş.

5. Sanoatda SIdan foydalaniş böyiça statistik kuzatuvni joriy etiş. Milliy statistika qömitasi tomonidan sanoat 
korxonalarida raqamli texnologiyalar va SIdan foydalaniş böyiça muntazam kuzatuv yuritiş SI strategiyasi ijrosi 
va iqtisodiy samarasini obyektiv baholaş imkonini beradi.

Takliflar sanoat ösişining intensiv modelga ötişiga xizmat qiladi. Kelgusida korxonalar sörovnomasi asosida 
SI taʼsirini ekonometrik baholaş maqsadga muvofiq.
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