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Annotatsiya. Ekologik moliyalastiris sohasida sakllanayotgan innovatsion instrumentlar — yasil kreditlar, karbon bozori
mexanizmlari va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlovgi institutsional yondasuvlarning 6zaro baghqligi guqur tahlil
gilinadi. Yasil kreditlagning igtisodiy samaradorligi, bank risklarini kamaytirisda ESG mezonlarining 6rni, uglerod emissi-
yalarini kamaytirisga ta’sir korsatuvgi karbon narxlas instrumentlari va bozor intizomini kugaytiruvgi kvota savdosi tizimlari
ilmiy asosda baholanadi. Suningdek, ekologik loyihalarga kapital ogimini yénaltirisda davlat siyosati, moliya bozori infra-
tuzilmasi va xalqaro standartlarning uygunlasuvi barqaror moliyaviy tizimni sakllantiruvgi asosiy omillardan biri sifatida
organiladi.

Kalit s6zlar: yasil kreditlar; ekologik moliyalastiris; moliyaviy bargarorlik; karbon bozori; karbon narxlas; emissiya kvota-
lari; ESG mezonlari; bargaror moliya bozori; uglerod emissiyasi; yasil obligatsiyalar; ekologik risklar; institutsional mex-
anizmlar; kam uglerodli igtisodiyot.

AHHoOTaums. [MpoBoguTca yrnybnéHHbIi aHanu3 B3avMOCBS3M WMHHOBALIMOHHBIX WHCTPYMEHTOB, (POPMUPYHOLLMUXCS
B cdepe IKOMOrMYECcKOro (OMHaHCMPOBaHWS, BKOYAas 3enéHble KpeauTbl, MeXaHW3Mbl YrepogHOro pblHKa U
WHCTUTYLMOHAarbHbIE MOAXOAbl, HampaBMeHHble Ha YyKpenneHue (UHaAHCOBOW YCTOMYMBOCTU. Ha Hay4HOW OCHOBe
OLIeHMBaIOTCS 9KOHOMMYecKas aPPEKTUBHOCTb 3eNEHOr0 KpeanmToBaHust, porb ESG-kputepnes B CHKEHUM BaHKOBCKUX
PVCKOB, MHCTPYMEHTbI YIMepoaHOro LieHoobpa3oBaHus, CNoco6CTBYOLLME COKpaLLEHNIO BbIOPOCOB yrrepoaa, a Takke
CMCTEeMbl TOProBfM KBOTaMU Ha BbIOGPOCHI, YKPENnsLMe PbIHOYHYH AucumnnuHy. Kpome Toro, CormacoBaHHOCTb
rocyAapCTBEHHOMW MOMUTUKM, MHAPACTPYKTYPbl PMHAHCOBOTO PbiHKA U MEXAYHAapPOAHbIX CTaHA4apTOB NPpW HanpasneHux
MOTOKOB KanuTana B 3KONOrMYeckne MpOoeKTbl PacCMaTpMBAaETCH Kak OAUH U3 KI4YeBbiX (hakTopoB hopMMpoBaHUS
YCTOMYMBOWN (PUHAHCOBOW CUCTEMBI.

KnioueBble cnoBa: 3enéHble KpeauTbl; SKOMOormyeckoe uHaHCMpoBaHWe; (hMHaAHCOBAas YCTOMYMBOCTb; YrNEpPOOHbI
PbIHOK; yrnepoaHoe LieHoobpa3oBaHune; KBOTbl Ha BblOpockl; ESG-kpuTepum; ycTonumnBbin (OUHAHCOBbLIV PbIHOK; BbIOPOCHI
yrnepopaa; 3enéHble 06nuraumn; 3KoNorM4eckne pUCcku; MHCTUTYLMOHArbHbIE MEXaHN3Mbl; HU3KOYIMepoaHas SKOHOMMKA.

Abstract. An in-depth analysis is conducted of the interrelationships among emerging innovative instruments in environ-
mental finance, including green loans, carbon market mechanisms, and institutional approaches aimed at strengthening
financial stability. The economic efficiency of green lending, the role of ESG criteria in mitigating banking risks, carbon
pricing instruments that contribute to reducing carbon emissions, and emissions trading systems that enhance market
discipline are examined from a scientific perspective. Furthermore, the alignment of government policies, financial market
infrastructure, and international standards in directing capital flows toward environmental projects is examined as one of
the key factors contributing to the development of a sustainable financial system.

Keywords: green loans; environmental finance; financial stability; carbon market; carbon pricing; emission allowances;
ESG criteria; sustainable financial market; carbon emissions; green bonds; environmental risks; institutional mechanisms;
low-carbon economy.

KIRIS

Jahon igtisodiyotida ragamli transformatsiya, sun’iy intellekt texnologiyalarining bosqaruv jarayonlariga kirib
borisi, mehnat munosabatlarining 6zgarisi hamda tasqgi muhit noanigligining kugayisi taskilotlarda bosgaruvning
an’anaviy mexanizmlarini qayta korib gigisni tagozo etmoqgda. Bunday saroitda bosgaruv samaradorligi faqat
taskiliy tuzilma, moddiy va moliyaviy resurslar yoki texnologik salohiyat bilan emas, balki tagkilotda sakllangan
gadriyatlar tizimi, rahbar va xodimlar drtasidagi munosabatlar, garor gabul qilis tamoyillari, kommunikatsiya
sifati, mas’uliyat va mehnat xulgini birlastiruvgi bosgaruv madaniyati bilan ham belgilanadi.

Xalgaro mehnat taskilotining World Employment and Social Outlook: Trends 2025 hisobotida global
mehnat bozorida iqtisodiy Osis sur’atlarining sekinlasuvi, texnologik transformatsiya va malakalarning is
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oOrinlari talablariga nomuvofigligi mehnat munosabatlarini bosgarisning yangi yondasuvlarini talab qilayotgani
kdrsatilgan. Xususan, XMTning 2025-yildagi yangilangan baholaslariga kdra, 2022-yilda isgilarning atigi 47,7
foizida malaka darajasi bajarilayotgan is talablariga muvofiq kelgan, generativ sun’iy intellekt esa dunyodagi
gariyb har toért nafar xodimdan birining mehnat vazifalarini ma’lum darajada transformatsiya qilisi mumkin.
XMT bunday saroitda malakalarni rivojlantirig, ijtimoiy mulogotni mustahkamlas va inklyuziv mehnat bozorini
sakllantirigni ustuvor yonaliglar sifatida belgilaydi [1].

Bosgaruv madaniyatining igtisodiy samaradorlik bilan bagligligi Ozbekiston saroitida ham alohida
ahamiyat kasb etadi. Jahon bankining Ozbekiston bdyica tahlilida korxonalarda magsadlarni belgilas, ularning
bajarilisini monitoring qilis, xodimlarni ragbatlantiris hamda islab chiqaris jarayonida yuzaga keladigan
masalalarga munosabat bildiris kabi tizimlastiriigan bosgaruv amaliyotlarini qéllagni yanada rivojlantiris
imkoniyatlari mavjudligi, ayni vaqtda bunday bosgaruv amaliyotlari bilan mehnat unumdorligi drtasida ijobiy
baghqglik mavjudligi qayd etilgan [2]. Mazkur holat boggaruv madaniyatini tagkilotning nafagat ma’naviy-axloqiy
mubhiti, balki mehnat unumdorligi, xodimlar motivatsiyasi va igtisodiy natijadorlikka ta’sir etuvci bosqaruv resursi
sifatida tadqiq etis zarurligini kérsatadi.

Xalgaro miqyosda korporativ bosgaruvning zamonaviy tamoyillari ham bosgaruv madaniyatining
mazmunini sezilarli darajada kengaytirmoqda. 2023-yilda yangilangan G20/OECD Korporativ bosqaruv
tamoyillari samarali bosqgaruv tizimida saffoflik, hisobdorlik, manfaatdor tomonlar bilan muloqot, direktorlar keng
asining mas’uliyati, barqarorlik va taskilotning tasqi 6zgarislarga moslasuvcganligini ustuvor yénalislar sifatida
belgilaydi. Usbu tamoyillarda samarali korporativ bosqaruv kompaniyalarning moliyalastiris imkoniyatlarini
yaxsilasi, investitsiyalar, innovatsiyalar va unumdorlik ésisini ragbatlantirisi hamda taskilotlarning barqarorligini
mustahkamlasi qayd etilgan [3].

Ozbekistonda amalga osirilayotgan institutsional islohotlarda ham bosgaruvning natijadorligi, inson
resurslaridan samarali foydalanis va zamonaviy bosqaruv mexanizmlarini joriy etis masalalari ustuvor
ahamiyat kasb etmoqda. Jumladan, Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-iyuldagi “Davlat
bosqgaruvi tizimida samaradorlik, proaktivlik va natijadorlikni osiris gora-tadbirlari togrisida’gi PF-111-sonli’
Farmoni bosqaruv faoliyatini natijadorlikka ydnaltirigning institutsional asoslarini kugaytirdi. Uning mantiqiy
davomi sifatida Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 6-dekabrdagi “Davlat xizmatida bosgaruv
samaradorligini yanada osiris cora-tadbirlari togrisida”gi PF-243-sonli? Farmonda natijaga asoslangan bosgaruv
tizimini joriy etis, bosgaruv samaradorligini osiris hamda inson resurslari bilan islas tizimini takomillastiris asosiy
magqsadlar gatoriga kiritildi [4].

Mazkur yonalis 2026-yildan boglab strategik jihatdan yanada rivojlantirildi. Ozbekiston Respublikasi
Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi “Mamlakat taraqgiyotining 2030-yilgacha médljallangan ustuvor yoénaliglari
doirasida islohotlarni iz¢il davom ettiris va yangi bosqicga olib gigisning qosimga ¢ora-tadbirlari tégrisida”gi
PF-21-sonli® Farmoni bilan strategik rejalastirisda “magsad — harakat — natija” zanjiriga asoslangan yondasuv
mustahkamlandi. Hujjatda global 6zgarislar, xalqaro bozorlardagi tebraniglar, sanoat va texnologiyalarning
jadal rivojlanisi, energiya bozorlaridagi transformatsiya hamda global ta’minot zanjirlarining gayta sakllanisi
yangi bosqaruv yondasuvlarini talab gilayotgani gayd etilgan [5].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Bosqgaruv madaniyatining zamonaviy nazariy asoslari tagkilotdagi gadriyatlar tizimi, bosqaruv xulg-atvori
va strategik magsadlarning 6zaro uygunligiga tayanadi. E. H. Schein va P. A. Schein tagkiliy madaniyatni
taskilot a’zolari tomonidan 6zlastiriigan fundamental garaslar, qadriyatlar va xulg-atvor me’yorlarining yaxlit
tizimi sifatida talqgin qilib, uning sakllanisida rahbarlikning hal qiluv¢i rolini asoslaydilar [6]. K. S. Cameron va
R. E. Quinn usbu garasni rivojlantirib, madaniyatni tagkilotning icki integratsiyasi va tasgi muhitga moslasuvini
ta’minlovgi bosqgaruv resursi sifatida baholaydilar. Ular taklif etgan raqobatlasuvci qadriyatlar modeli bosgaruv
madaniyatini klan, adhokratiya, bozor va ierarxik turlarga ajratis bilan birga, taskilotda mavjud va istigbolda
talab etiladigan madaniyat 6rtasidagi tafovutni anigl as imkonini beradi [7].

Bosgaruv madaniyatining sakllanisi fagat taskilotning icki muhiti bilan gegaralanmay, milliy va institutsional
xususiyatlar ta’sirida ham kecgadi. G. Hofstede, G. J. Hofstede va M. Minkov milliy madaniyatning hokimiyat
masofasi, individualizm va kollektivizm, noaniglikdan qogis hamda uzoq muddatli yénalganlik kabi 6lcovlari

1 Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-iyuldagi “Davlat bosqaruvi tizimida samaradorlik, proaktivlik va natijadorlikni osiris ¢ora-
tadbirlari togrisida”gi PF-111-sonli Farmoni: https://lex.uz/ru/docs/-7630445

2 Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 6-dekabrdagi “Davlat xizmatida bosqaruv samaradorligini yanada osiris ¢ora-tadbirlari
togrisida”gi PF-243-sonli Farmon: https:/lex.uz/uz/docs/-7886963

3 Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi “Mamlakat taraqqiyotining 2030-yilgacha méljallangan ustuvor yonalislari
doirasida islohotlarni iz¢il davom ettiris va yangi bosqigga olib ¢igisning qosimea gora-tadbirlari togrisida”gi PF-21-sonli Farmoni: https://lex.uz/
uz/docs/-8050769
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taskilotlardagi rahbarlik munosabatlari, garor gabul qilis va xodimlarning taskiliy xulg-atvoriga ta’sir kdrsatisini
asoslaydilar [8].

Bosgaruv madaniyatining igtisodiy mazmunini anigl asda uning taskilot faoliyati samaradorligi bilan
bagligligini 6rgangan tadgiqotlar alohida ahamiyatga ega. D. R. Denison va A. K. Mishra taskiliy madaniyatni
istir ok etis, izcillik, moslasuvganlik va missiya mezonlari asosida tadqiq qilib, usbu xususiyatlarning taskilot
faoliyati natijalari bilan baghqligini empirik jihatdan asoslaydilar [9].

Bosgaruv madaniyatining amaliy namoyon bdélisida rahbarlik va kommunikatsiya mexanizmlari muhim &rin
egallaydi. G. A. Yukl va W. L. Gardner rahbarlikni xodimlarni umumiy maqsadlar atrofida birlastirig, ularning
faoliyatini muvofiglastiris, taskiliy 6zgarislarni amalga osiris hamda jamoaviy salohiyatni safarbar qilis jarayoni
sifatida érganadilar [10]. O. S. Vixanskiy va A. |. Naumov esa bosqaruv madaniyatini taskilot xodimlarida
mavjud gadriyatlar, tusuncalar va dunyogaraslar majmui bilan baglab, usbu omillarning bosgaruv jarayonlari
va xodimlarning taskiliy xulg-atvoriga ta’sirini asoslaydilar [11]. Usbu garaslarni umumlastiris rahbarlik uslubi
va bosqaruv madaniyati 6rtasida ikki tomonlama bagliglik mavjudligini kdrsatadi: rahbar 6z xatti-harakati orqali
taskilot madaniyatini sakllantirsa, sakllangan madaniyat 6z navbatida rahbarning garor qabul qilis ¢cegaralari,
kommunikatsiya usullari va xodimlar bilan munosabatlarini belgilaydi.

Bosgaruv madaniyatining ijtimoiy-igtisodiy mazmuni MDH va mahalliy tadqigotcilar islarida ham
rivojlantirilgan. A. N. Mitin bosqaruv madaniyatini gadriyatlar, me’yorlar, an’analar va xulg-atvor modellarining
Ozaro baglangan tizimi sifatida izohlab, uni ijtimoiy munosabatlarni tartibga solis va bosqaruv samaradorligiga
erigis vositasi sifatida baholaydi [12]. M. Sarifx6jayev va Yo. Abdullayev bosqaruv madaniyatini rahbarning
kasbiy tayyorgarligi, bosqaruv odobi, tagkiliy gadriyatlar va xodimlar bilan munosabatlarni samarali taskil
etis bilan baglaydilar [13]. O. S. Kazakov esa mazkur tusungani bosgaruv funksiyalari, rahbarlik usullari,
bosqgaruv kénikmalari va tagkilot magsadlariga erisis jarayonlari bilan uzviy alogada tadqiq etadi [14]. Mazkur
yondasuvlarning ilmiy ahamiyati bosgaruv madaniyatining milliy boggaruv amaliyotiga xos ijtimoiy va axloqgiy
jihatlarini ogib berisidadir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot metodologiyasi zamonaviy bosqaruv tizimida bosgaruv madaniyatini sakllantirisning taskiliy-
igtisodiy jihatlarini kompleks Organisga yonaltirildi. Tadgiqotda tizimli va institutsional yondasuv, ilmiy
abstraksiyalas, induksiya va deduksiya, analiz va sintez, giyosiy tahlil hamda sabab-ogibat bagligliklarini aniq|
as usullaridan foydalanildi. Bosgaruv madaniyati rahbar kompetentligi, taskiliy gadriyatlar, kommunikatsiya,
xodimlarning bosqaruvdagi istir oki, motivatsiya va mehnat saroitlarini 6zaro birlastiruvgi kop omilli bosqaruv
tizimi sifatida tadqiq etildi.

Metodologik yondasuvda bosqaruv madaniyatining xodimlar taskiliy xulqgi, bosgaruv garorlari sifati, mehnat
unumdorligi va igtisodiy samaradorlik bilan 6zaro alogalariga alohida e’tibor garatildi. Nazariy umumlastiris,
giyosiy baholas va mantigiy modellastiris usullari asosida bosgaruv madaniyatini sakllantiruvgi taskiliy-igtisodiy
omillar tizimlastirildi. Ularning funksional baglqgligi va taskilot faoliyati natijadorligiga ta’sir yonaliglari aniglandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy bosqgaruv tizimida bogsgaruv madaniyatining samaradorligi tagkilotda sakllangan qadriyatlar,
rahbarlik kompetensiyalari, xodimlarning taskiliy xulg-atvori, motivatsiya va bosgaruv garorlarini amalga
osiris mexanizmlarining 6zaro muvofigligi bilan belgilanadi. Su sababli tadgiqotda bosgaruv madaniyatining
zamonaviy konsepsiyalari ularni amalga osirisning taskiliy mexanizmlari va kutiladigan bosqaruv samaralari
nuqtayi nazaridan tizimlastirilib, bosgaruv madaniyatining taskilot faoliyatidagi funksional érni aniglashtiriladi.

Empirik baholagsda bosqgaruv madaniyatining an’anaviy va zamonaviy konsepsiyalaridan foydalanis
holati bosqaruv ierarxiyasining yugori hamda quyi darajalari kesimida 6rganiladi. Bunday yondasuv mavjud
bosgaruv madaniyatining sakllanganlik darajasini, bosgaruv béginlari értasidagi tafovutlarni hamda zamonaviy
konsepsiyalarni bosqaruv amaliyotiga integratsiyalas imkoniyatlarini anigl asga xizmat giladi. Olingan natijalarni
Ozaro giyoslas bosqaruv madaniyatini rivojlantirisning ustuvor taskiliy-igtisodiy yénalislarini ilmiy asoslas ugun
empirik baza yaratadi.

Bosgaruv madaniyatini zamonaviy bosqgaruv talablari asosida sakllantiris taskilotning strategik magsadlari,
xodimlarning individual va jamoaviy qadriyatlari, rahbarlik mexanizmlari, tagkiliy identifikatsiya hamda igtisodiy
manfaatlarning 6zaro muvofigligini ta’'minlasni talab etadi. Bunda bosgaruv madaniyati nafagat xodimlarning
xulg-atvorini tartibga soluvgi me’yorlar majmui, balki inson kapitalidan samarali foydalanis, bosqaruv
garorlarining sifatini osiris, xodimlar motivatsiyasini kugaytiris va taskilotning icki integratsiyasini ta’minlovgi
muhim tagkiliy-igtisodiy omil sifatida namoyon bdéladi (1-jadval).
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1-jadval.

Bosqaruv madaniyatining zamonaviy konsepsiyalari va ularni qoéllas samaradorligi*

Zamonaviy konsepsiyalar

Amalga osirigning taskiliy
mexanizmi

Kutiladigan bosqaruv samarasi

Madaniy yonalis konsepsiyasi

Xodimlarning individual qadriyatlari,
xulg-atvor me’yorlari va madaniy
xususiyatlarini tagkilotning strategik
magsadlari hamda umumiy
gadriyatlar tizimi bilan muvofiglastiris

Taskiliy qadriyatlar yaxlitligi kugayadi,
xodimlarning taskilot magsadlariga
daxldorligi va icki integratsiya
darajasi ortadi

Simvolika madaniyati
konsepsiyasi

Tagkilotning korporativ ramzlari,
identifikatsiya vositalari va umumiy
gadriyatlarini sakllantiris hamda
ularni bosgaruv amaliyotida
institutsionallastiris

Taskiliy identifikatsiya
mustahkamlanadi, xodimlarning
taskilotga sodiqligi va
ragobatbardosglikni ta’'minlasga
yonaltirilgan xulqi rivojlanadi

Yetakgilik madaniyati konsepsiyasi

Rahbarning saxsiy namuna,
kommunikativ ta’sir, isong va
xodimlarning bosqaruv jarayonidagi
istir oki orqali taskiliy xulg-atvorni
muvofiglastirisi

Rahbar va xodimlar drtasidagi isong,
6zaro hurmat va hamkorlik kugayadi,
bosqgaruv qarorlarini amalga osiris
samaradorligi ortadi

Manfaatlilik konsepsiyasi

Taskilot, rahbar va xodimlarning
igtisodiy hamda ijtimoiy manfaatlarini
anigl as, ularni muvofiglastiris va
ragbatlantiris mexanizmlari bilan
baglas

Xodimlarning motivatsiyasi va
isdan qoniqis darajasi osadi,
manfaatlar ziddiyatini muvofiglastiris
imkoniyatlari kengayadi hamda
taskiliy barqarorlik mustahkamlanadi

Yakka rahbarlik konsepsiyasi

Rahbarning vakolatlari, mas’uliyati,
kasbiy kompetentligi va bosqaruv
garorlari ugun javobgarligini yagona
bosqaruv tizimida uygunlastiris

Qaror qabul qilisning tezkorligi va
ijro intizomi kugayadi, bosqgaruv
natijadorligi hamda mehnat
unumdorligi osadi

Jadvalda boggaruv madaniyatini sakllantirisning 5 ta zamonaviy konseptual yonalisi ularning tagkiliy

mexanizmlari va kutiladigan bosgaruv samaralari bilan 6zaro bagliq holda tizimlastiriigan. Usbu ydnalislar
bosqgaruv madaniyatining 5 ta muhim funksional komponentini, ya'ni taskiliy gadriyatlarni muvofiglastiris,
korporativ identifikatsiyani sakllantiris, yetakgilik ta’sirini kugaytiris, iqtisodiy va ijtimoiy manfaatlarni uygunlastiris
hamda rahbarning vakolatlari va javobgarligini muvozanatlastirisni gamrab oladi. Mazkur komponentlarning
integratsiyalagsuvi bosgaruv madaniyatini alohida axloqiy yoki ijtimoiy kategoriyadan taskilotning strategik
magqgsadlariga erisisga xizmat qiluvgi kompleks bosgaruv mexanizmiga aylantiradi. Bunda gadriyatlar yaxlitligi
va tagkiliy identifikatsiya xodimlarning tagkilotga daxldorligini mustahkamlasa, yetakgilik, manfaatlar muvozanati
hamda bosqgaruv javobgarligi usbu gadriyatlarning amaliy bosgaruv jarayonlariga transformatsiyasini
ta’'minlaydi.

Jadvalda keltiriigan konseptual yondasuvlarning ilmiy ahamiyati bosgaruv madaniyatining sakllanigini
gadriyatli, institutsional, motivatsion va funksional bosqaruv omillarining 6zaro ta’siri orqali izohlag imkoniyatida
namoyon bdladi. Taskiliy qadriyatlarni xodimlarning individual manfaatlari bilan uygunlastiris icki integratsiyani
kucaytirsa, korporativ identifikatsiya barqaror taskiliy xulg-atvorni sakllantiradi; yetakgilik madaniyati esa isong
va hamkorlik muhitini boggaruv garorlarining ijro samaradorligi bilan baglaydi.

An’anaviy bosgaruv madaniyati konsepsiyalarining yuqori va quyi bosqaruv béginlarida sakllanganlik
darajasini baholas taskilotda mavjud madaniy salohiyatning nisbatan bargarorligini korsatis bilan birga, usbu
salohiyatning zamonaviy bosqaruv talablariga gay darajada moslasganligini anigl as imkonini beradi. An’anaviy
gadriyatlarning yuqori darajada sakllanganligi zamonaviy bosgaruv madaniyatini rivojlantiris ugun muhim asos
yaratadi, cunki ragobat muhitining 6zgarisi rahbarlik, taskiliy identifikatsiya, manfaatlarni muvofiglastiris va
bosqgaruv mas’uliyatiga nisbatan yangi talablarni sakllantirmoqda (2-jadval).

4 Manba: muallif islanmasi.
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2-jadval
Bosgaruv madaniyatining zamonaviy konsepsiyalaridan foydalanis darajasini bosqaruv ierarxiyasi boyica baholas®
Bosqaruv . . . . . .
madaniyatining Yugo_rl de_l_raja rahbarlari QHy! da_r_aja rahbarlari Darajalar ortasidagi
Ne . boyica ortacha baho, bdyica ortacha baho,
zamonaviy tafovut, ball
. . ball ball
konsepsiyalari
1 Madaniy y_ona!i§ 18 1.6 402
konsepsiyasi
2 Simvolika mgdaquatl 15 1.8 03
konsepsiyasi
3 Yetakgilik ma'ldanllyatl 22 38 16
konsepsiyasi
4 Manfaatlilik konsepsiyasi 1,9 1,9 0,0
5 Yakka rah.barlllk 20 17 +0.3
konsepsiyasi
Umumiy drtacha baho 1,88 2,16 -0,28

2-jadval ma’lumotlari bosgaruv madaniyatining zamonaviy konsepsiyalaridan foydalanis darajasi an’anaviy
konsepsiyalarga nisbatan yanada rivojlantiris imkoniyatlariga ega ekanligini korsatadi. Yuqori daraja rahbarlari
bdyica umumiy ortacha baho 1,88 ball, quyi daraja rahbarlarida 2,16 ball bolib, tafovut —0,28 ballni tagkil etgan.
Eng katta farq yetakgilik madaniyatida kuzatilgan: yuqori daraja rahbarlarida 2,2 ball, quyi daraja rahbarlarida
esa 3,8 ball, ya’ni farg 1,6 ballni taskil etadi. Madaniy yonalis konsepsiyasi mos ravisda 1,8 va 1,6 ball, simvolika
madaniyati 1,5 va 1,8 ball, manfaatlilik konsepsiyasi har ikki darajada 1,9 ball, yakka rahbarlik konsepsiyasi esa
2,0 va 1,7 ball bilan baholangan. Korsatkiclarning aksariyati 2 ball atrofida sakllangani zamonaviy bosgaruv
madaniyati elementlarini boggaruv amaliyotiga yanada kengroq integratsiyalastiris imkoniyatlari mavjudligini
korsatadi.

Natijalar bosqaruv madaniyatining zamonaviy konsepsiyalarini institutsionallastiris darajasi bosgaruv
ierarxiyasining turli pogonalarida 6ziga xos xususiyatlarga ega ekanligini korsatadi. Aynigsa, yetakgilik
madaniyati bdyica yuqori va quyi daraja rahbarlari baholaridagi sezilarli tafovut usbu konsepsiyaning
bosgaruv pogonalarida turliga namoyon bdlayotganidan dalolat beradi. Manfaatlilik konsepsiyasi bdyica
baholarning tengligi manfaatlarni muvofiglastiris mexanizmlarining ierarxik darajalar kesimida deyarli bir xil
gabul gilinayotganini kdrsatsa-da, mutlaq korsatkigning giymati uning amaliy salohiyatini yanada rivojlantiris
imkoniyatlari mavjudligini anglatadi. Madaniy yonalis, simvolika va yakka rahbarlik bdyiga olingan baholar
esa umumiy gadriyatlarni sakllantiris, taskiliy identifikatsiyani mustahkamlas hamda vakolat va javobgarlikni
uygunlastiris mexanizmlarini rivojlantiris zaruratini kdrsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Otkazilgan nazariy va empirik tadgigotlar zamonaviy bosqaruv tizimida bosgaruv madaniyatini rahbarlik,
taskiliy qadriyatlar, xodimlar motivatsiyasi, bosqaruv qarorlari va igtisodiy natijadorlikni 6zaro muvofiglastiruvgi
strategik bosqaruv omili sifatida baholas zarurligini kérsatdi. Tadqiqot doirasida bosgaruv madaniyatining 5
ta zamonaviy konseptual ydnalisi tizimlastirildi, an’anaviy va zamonaviy konsepsiyalardan foydalanis holati
esa bosqaruvning yuqori hamda quyi ierarxik darajalari kesimida qiyosiy baholandi. Olingan natijalar asosida
quyidagi ilmiy xulosalar, taklif va amaliy tavsiyalar sakllantirildi.

Biringidan, an’anaviy bosgaruv madaniyati elementlarining sakllanganlik darajasi nisbatan yuqori
bdlib, yuqori daraja rahbarlarida umumiy o6rtacha koérsatkic 4,16 ball, quyi daraja rahbarlarida 4,02 ballni
tagkil etdi va ular drtasidagi tafovut 0,14 ball boldi. Amaliy faoliyat madaniyatining 4,6 va 4,5 ball, insoniylik
madaniyatining har ikki guruhda 4,5 ball bilan baholanisi tagkilotda amaliy bosgaruv kénikmalari va insoniy
munosabatlarga asoslangan madaniy muhit nisbatan barqaror sakllanganini kérsatadi. Su bilan birga, 6zini
baholas madaniyatining 3,2 va 3,0 ball bilan baholanisi rahbarlarning refleksiv bosgaruv kompetensiyalarini
yanada rivojlantiris imkoniyatlarini kdrsatadi.

Ikkingidan, zamonaviy bosgaruv madaniyati konsepsiyalarining amaliyotga integratsiyalasuv darajasi
an’anaviy komponentlarga nisbatan yanada rivojlantiris imkoniyatlariga ega bolib, umumiy értacha baho yuqori
daraja rahbarlarida 1,88 ball, quyi daraja rahbarlarida 2,16 ballni taskil etdi. Aynigsa, yetakgilik madaniyati
bdyica 2,2 va 3,8 ball drtasidagi 1,6 ballik tafovut bosqaruv ierarxiyasida zamonaviy rahbarlik tamoyillarining

5 Manba: “Tekstil libos” MCJda 6tkazilgan sérovnoma natijalari asosida tuzilgan.
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turli darajada institutsionallasganligini korsatadi.

Ugingidan, boggaruv madaniyatining 5 ta zamonaviy konsepsiyasi, ya'ni madaniy yonalis, simvolika
madaniyati, yetakgcilik madaniyati, manfaatlilik va yakka rahbarlik konsepsiyalarini 6zaro integratsiyalas
bosqgaruv madaniyatini sakllantirisning kompleks taskiliy mexanizmini yaratis imkonini beradi. Mazkur
konsepsiyalarni mustaqil bosqaruv vositalari sifatida gdllas bilan birga, taskiliy qadriyatlarni sakllantiris,
rahbarlik ta’sirini kugaytiris, xodimlar manfaatlarini muvofiglastiris hamda vakolat va javobgarlik ¢egaralarini
aniqgl as bilan 6zaro baglas ilmiy jihatdan asosli hisoblanadi.

Tértingidan, bosgaruv madaniyatining igtisodiy samarasi xodimlarning tagkiliy xulg-atvori, motivatsiyasi,
bosqaruv qarorlarining sifati, ijro intizomi va mehnat unumdorligidagi ézgariglar orgali sakllanadi. Su sababli
bosqgaruv madaniyatini baholasda ijtimoiy-psixologik kdrsatkiglar bilan bir gatorda iqtisodiy va taskiliy natijadorlik
indikatorlarini ham hisobga olis magsadga muvofig. Uni xodimlar almasinuvi, mehnat unumdorligi, qarorlarni
bajaris darajasi, innovatsion tasabbuslar, isdan qoniqis va bosqaruv xarajatlari kabi natijaviy indikatorlar bilan
baglangan holda monitoring qilis zarur.
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