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ZAMONAVIY BOŞQARUV TIZIMIDA BOŞQARUV 
MADANIYATINI ŞAKLLANTIRIŞNING TAŞKILIY-
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Ubaydullayev Lutfulla Xabibullayeviç
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Annotatsiya. Ekologik moliyalaştiriş sohasida şakllanayotgan innovatsion instrumentlar – yaşil kreditlar, karbon bozori 
mexanizmlari va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlovçi institutsional yondaşuvlarning özaro bağlıqligi çuqur tahlil 
qilinadi. Yaşil kreditlaşning iqtisodiy samaradorligi, bank risklarini kamaytirişda ESG mezonlarining örni, uglerod emissi-
yalarini kamaytirişga ta’sir körsatuvçi karbon narxlaş instrumentlari va bozor intizomini kuçaytiruvçi kvota savdosi tizimlari 
ilmiy asosda baholanadi. Şuningdek, ekologik loyihalarga kapital oqimini yönaltirişda davlat siyosati, moliya bozori infra-
tuzilmasi va xalqaro standartlarning uyğunlaşuvi barqaror moliyaviy tizimni şakllantiruvçi asosiy omillardan biri sifatida 
örganiladi.

Kalit sözlar: yaşil kreditlar; ekologik moliyalaştiriş; moliyaviy barqarorlik; karbon bozori; karbon narxlaş; emissiya kvota-
lari; ESG mezonlari; barqaror moliya bozori; uglerod emissiyasi; yaşil obligatsiyalar; ekologik risklar; institutsional mex-
anizmlar; kam uglerodli iqtisodiyot.

Аннотация. Проводится углублённый анализ взаимосвязи инновационных инструментов, формирующихся 
в сфере экологического финансирования, включая зелёные кредиты, механизмы углеродного рынка и 
институциональные подходы, направленные на укрепление финансовой устойчивости. На научной основе 
оцениваются экономическая эффективность зелёного кредитования, роль ESG-критериев в снижении банковских 
рисков, инструменты углеродного ценообразования, способствующие сокращению выбросов углерода, а также 
системы торговли квотами на выбросы, укрепляющие рыночную дисциплину. Кроме того, согласованность 
государственной политики, инфраструктуры финансового рынка и международных стандартов при направлении 
потоков капитала в экологические проекты рассматривается как один из ключевых факторов формирования 
устойчивой финансовой системы.

Ключевые слова: зелёные кредиты; экологическое финансирование; финансовая устойчивость; углеродный 
рынок; углеродное ценообразование; квоты на выбросы; ESG-критерии; устойчивый финансовый рынок; выбросы 
углерода; зелёные облигации; экологические риски; институциональные механизмы; низкоуглеродная экономика.

Abstract. An in-depth analysis is conducted of the interrelationships among emerging innovative instruments in environ-
mental finance, including green loans, carbon market mechanisms, and institutional approaches aimed at strengthening 
financial stability. The economic efficiency of green lending, the role of ESG criteria in mitigating banking risks, carbon 
pricing instruments that contribute to reducing carbon emissions, and emissions trading systems that enhance market 
discipline are examined from a scientific perspective. Furthermore, the alignment of government policies, financial market 
infrastructure, and international standards in directing capital flows toward environmental projects is examined as one of 
the key factors contributing to the development of a sustainable financial system.

Keywords: green loans; environmental finance; financial stability; carbon market; carbon pricing; emission allowances; 
ESG criteria; sustainable financial market; carbon emissions; green bonds; environmental risks; institutional mechanisms; 
low-carbon economy.

K I R I Ş
Jahon iqtisodiyotida raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt texnologiyalarining boşqaruv jarayonlariga kirib 

borişi, mehnat munosabatlarining özgarişi hamda taşqi muhit noaniqligining kuçayişi taşkilotlarda boşqaruvning 
an’anaviy mexanizmlarini qayta körib çiqişni taqozo etmoqda. Bunday şaroitda boşqaruv samaradorligi faqat 
taşkiliy tuzilma, moddiy va moliyaviy resurslar yoki texnologik salohiyat bilan emas, balki taşkilotda şakllangan 
qadriyatlar tizimi, rahbar va xodimlar örtasidagi munosabatlar, qaror qabul qiliş tamoyillari, kommunikatsiya 
sifati, mas’uliyat va mehnat xulqini birlaştiruvçi boşqaruv madaniyati bilan ham belgilanadi.

Xalqaro mehnat taşkilotining World Employment and Social Outlook: Trends 2025 hisobotida global 
mehnat bozorida iqtisodiy ösiş sur’atlarining sekinlaşuvi, texnologik transformatsiya va malakalarning iş 
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örinlari talablariga nomuvofiqligi mehnat munosabatlarini boşqarişning yangi yondaşuvlarini talab qilayotgani 
körsatilgan. Xususan, XMTning 2025-yildagi yangilangan baholaşlariga köra, 2022-yilda işçilarning atigi 47,7 
foizida malaka darajasi bajarilayotgan iş talablariga muvofiq kelgan, generativ sun’iy intellekt esa dunyodagi 
qariyb har tört nafar xodimdan birining mehnat vazifalarini ma’lum darajada transformatsiya qilişi mumkin. 
XMT bunday şaroitda malakalarni rivojlantiriş, ijtimoiy muloqotni mustahkamlaş va inklyuziv mehnat bozorini 
şakllantirişni ustuvor yönalişlar sifatida belgilaydi [1].

Boşqaruv madaniyatining iqtisodiy samaradorlik bilan bağlıqligi Özbekiston şaroitida ham alohida 
ahamiyat kasb etadi. Jahon bankining Özbekiston böyiça tahlilida korxonalarda maqsadlarni belgilaş, ularning 
bajarilişini monitoring qiliş, xodimlarni rağbatlantiriş hamda işlab chiqariş jarayonida yuzaga keladigan 
masalalarga munosabat bildiriş kabi tizimlaştirilgan boşqaruv amaliyotlarini qöllaşni yanada rivojlantiriş 
imkoniyatlari mavjudligi, ayni vaqtda bunday boşqaruv amaliyotlari bilan mehnat unumdorligi örtasida ijobiy 
bağlıqlik mavjudligi qayd etilgan [2]. Mazkur holat boşqaruv madaniyatini taşkilotning nafaqat ma’naviy-axloqiy 
muhiti, balki mehnat unumdorligi, xodimlar motivatsiyasi va iqtisodiy natijadorlikka ta’sir etuvçi boşqaruv resursi 
sifatida tadqiq etiş zarurligini körsatadi.

Xalqaro miqyosda korporativ boşqaruvning zamonaviy tamoyillari ham boşqaruv madaniyatining 
mazmunini sezilarli darajada kengaytirmoqda. 2023-yilda yangilangan G20/OECD Korporativ boşqaruv 
tamoyillari samarali boşqaruv tizimida şaffoflik, hisobdorlik, manfaatdor tomonlar bilan muloqot, direktorlar keng 
aşining mas’uliyati, barqarorlik va taşkilotning taşqi özgarişlarga moslaşuvçanligini ustuvor yönalişlar sifatida 
belgilaydi. Uşbu tamoyillarda samarali korporativ boşqaruv kompaniyalarning moliyalaştiriş imkoniyatlarini 
yaxşilaşi, investitsiyalar, innovatsiyalar va unumdorlik ösişini rağbatlantirişi hamda taşkilotlarning barqarorligini 
mustahkamlaşi qayd etilgan [3].

Özbekistonda amalga oşirilayotgan institutsional islohotlarda ham boşqaruvning natijadorligi, inson 
resurslaridan samarali foydalaniş va zamonaviy boşqaruv mexanizmlarini joriy etiş masalalari ustuvor 
ahamiyat kasb etmoqda. Jumladan, Özbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-iyuldagi “Davlat 
boşqaruvi tizimida samaradorlik, proaktivlik va natijadorlikni oşiriş çora-tadbirlari töğrisida”gi PF-111-sonli1 
Farmoni boşqaruv faoliyatini natijadorlikka yönaltirişning institutsional asoslarini kuçaytirdi. Uning mantiqiy 
davomi sifatida Özbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 6-dekabrdagi “Davlat xizmatida boşqaruv 
samaradorligini yanada oşiriş çora-tadbirlari töğrisida”gi PF-243-sonli2 Farmonda natijaga asoslangan boşqaruv 
tizimini joriy etiş, boşqaruv samaradorligini oşiriş hamda inson resurslari bilan işlaş tizimini takomillaştiriş asosiy 
maqsadlar qatoriga kiritildi [4].

Mazkur yönaliş 2026-yildan boşlab strategik jihatdan yanada rivojlantirildi. Özbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi “Mamlakat taraqqiyotining 2030-yilgacha möljallangan ustuvor yönalişlari 
doirasida islohotlarni izçil davom ettiriş va yangi bosqiçga olib çiqişning qoşimça çora-tadbirlari töğrisida”gi 
PF-21-sonli3 Farmoni bilan strategik rejalaştirişda “maqsad – harakat – natija” zanjiriga asoslangan yondaşuv 
mustahkamlandi. Hujjatda global özgarişlar, xalqaro bozorlardagi tebranişlar, sanoat va texnologiyalarning 
jadal rivojlanişi, energiya bozorlaridagi transformatsiya hamda global ta’minot zanjirlarining qayta şakllanişi 
yangi boşqaruv yondaşuvlarini talab qilayotgani qayd etilgan [5].

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Boşqaruv madaniyatining zamonaviy nazariy asoslari taşkilotdagi qadriyatlar tizimi, boşqaruv xulq-atvori 

va strategik maqsadlarning özaro uyğunligiga tayanadi. E. H. Schein va P. A. Schein taşkiliy madaniyatni 
taşkilot a’zolari tomonidan özlaştirilgan fundamental qaraşlar, qadriyatlar va xulq-atvor me’yorlarining yaxlit 
tizimi sifatida talqin qilib, uning şakllanişida rahbarlikning hal qiluvçi rolini asoslaydilar [6]. K. S. Cameron va 
R. E. Quinn uşbu qaraşni rivojlantirib, madaniyatni taşkilotning içki integratsiyasi va taşqi muhitga moslaşuvini 
ta’minlovçi boşqaruv resursi sifatida baholaydilar. Ular taklif etgan raqobatlaşuvçi qadriyatlar modeli boşqaruv 
madaniyatini klan, adhokratiya, bozor va ierarxik turlarga ajratiş bilan birga, taşkilotda mavjud va istiqbolda 
talab etiladigan madaniyat örtasidagi tafovutni aniql aş imkonini beradi [7].

Boşqaruv madaniyatining şakllanişi faqat taşkilotning içki muhiti bilan çegaralanmay, milliy va institutsional 
xususiyatlar ta’sirida ham keçadi. G. Hofstede, G. J. Hofstede va M. Minkov milliy madaniyatning hokimiyat 
masofasi, individualizm va kollektivizm, noaniqlikdan qoçiş hamda uzoq muddatli yönalganlik kabi ölçovlari 

1	  Özbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-iyuldagi “Davlat boşqaruvi tizimida samaradorlik, proaktivlik va natijadorlikni oşiriş çora-
tadbirlari töğrisida”gi PF-111-sonli Farmoni: https://lex.uz/ru/docs/-7630445 

2	  Özbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 6-dekabrdagi “Davlat xizmatida boşqaruv samaradorligini yanada oşiriş çora-tadbirlari 
töğrisida”gi PF-243-sonli Farmon: https://lex.uz/uz/docs/-7886963 

3	  Özbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi “Mamlakat taraqqiyotining 2030-yilgacha möljallangan ustuvor yönalişlari 
doirasida islohotlarni izçil davom ettiriş va yangi bosqiçga olib çiqişning qoşimça çora-tadbirlari töğrisida”gi PF-21-sonli Farmoni: https://lex.uz/
uz/docs/-8050769 
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taşkilotlardagi rahbarlik munosabatlari, qaror qabul qiliş va xodimlarning taşkiliy xulq-atvoriga ta’sir körsatişini 
asoslaydilar [8].

Boşqaruv madaniyatining iqtisodiy mazmunini aniql aşda uning taşkilot faoliyati samaradorligi bilan 
bağlıqligini örgangan tadqiqotlar alohida ahamiyatga ega. D. R. Denison va A. K. Mishra taşkiliy madaniyatni 
iştir ok etiş, izçillik, moslaşuvçanlik va missiya mezonlari asosida tadqiq qilib, uşbu xususiyatlarning taşkilot 
faoliyati natijalari bilan bağlıqligini empirik jihatdan asoslaydilar [9].

Boşqaruv madaniyatining amaliy namoyon bölişida rahbarlik va kommunikatsiya mexanizmlari muhim örin 
egallaydi. G. A. Yukl va W. L. Gardner rahbarlikni xodimlarni umumiy maqsadlar atrofida birlaştiriş, ularning 
faoliyatini muvofiqlaştiriş, taşkiliy özgarişlarni amalga oşiriş hamda jamoaviy salohiyatni safarbar qiliş jarayoni 
sifatida örganadilar [10]. O. S. Vixanskiy va A. I. Naumov esa boşqaruv madaniyatini taşkilot xodimlarida 
mavjud qadriyatlar, tuşunçalar va dunyoqaraşlar majmui bilan bağlab, uşbu omillarning boşqaruv jarayonlari 
va xodimlarning taşkiliy xulq-atvoriga ta’sirini asoslaydilar [11]. Uşbu qaraşlarni umumlaştiriş rahbarlik uslubi 
va boşqaruv madaniyati örtasida ikki tomonlama bağlıqlik mavjudligini körsatadi: rahbar öz xatti-harakati orqali 
taşkilot madaniyatini şakllantirsa, şakllangan madaniyat öz navbatida rahbarning qaror qabul qiliş çegaralari, 
kommunikatsiya usullari va xodimlar bilan munosabatlarini belgilaydi.

Boşqaruv madaniyatining ijtimoiy-iqtisodiy mazmuni MDH va mahalliy tadqiqotçilar işlarida ham 
rivojlantirilgan. A. N. Mitin boşqaruv madaniyatini qadriyatlar, me’yorlar, an’analar va xulq-atvor modellarining 
özaro bağlangan tizimi sifatida izohlab, uni ijtimoiy munosabatlarni tartibga soliş va boşqaruv samaradorligiga 
erişiş vositasi sifatida baholaydi [12]. M. Şarifxöjayev va Yo. Abdullayev boşqaruv madaniyatini rahbarning 
kasbiy tayyorgarligi, boşqaruv odobi, taşkiliy qadriyatlar va xodimlar bilan munosabatlarni samarali taşkil 
etiş bilan bağlaydilar [13]. O. S. Kazakov esa mazkur tuşunçani boşqaruv funksiyalari, rahbarlik usullari, 
boşqaruv könikmalari va taşkilot maqsadlariga erişiş jarayonlari bilan uzviy aloqada tadqiq etadi [14]. Mazkur 
yondaşuvlarning ilmiy ahamiyati boşqaruv madaniyatining milliy boşqaruv amaliyotiga xos ijtimoiy va axloqiy 
jihatlarini oçib berişidadir.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot metodologiyasi zamonaviy boşqaruv tizimida boşqaruv madaniyatini şakllantirişning taşkiliy-

iqtisodiy jihatlarini kompleks örganişga yönaltirildi. Tadqiqotda tizimli va institutsional yondaşuv, ilmiy 
abstraksiyalaş, induksiya va deduksiya, analiz va sintez, qiyosiy tahlil hamda sabab-oqibat bağlıqliklarini aniql 
aş usullaridan foydalanildi. Boşqaruv madaniyati rahbar kompetentligi, taşkiliy qadriyatlar, kommunikatsiya, 
xodimlarning boşqaruvdagi iştir oki, motivatsiya va mehnat şaroitlarini özaro birlaştiruvçi köp omilli boşqaruv 
tizimi sifatida tadqiq etildi.

Metodologik yondaşuvda boşqaruv madaniyatining xodimlar taşkiliy xulqi, boşqaruv qarorlari sifati, mehnat 
unumdorligi va iqtisodiy samaradorlik bilan özaro aloqalariga alohida e’tibor qaratildi. Nazariy umumlaştiriş, 
qiyosiy baholaş va mantiqiy modellaştiriş usullari asosida boşqaruv madaniyatini şakllantiruvçi taşkiliy-iqtisodiy 
omillar tizimlaştirildi. Ularning funksional bağlıqligi va taşkilot faoliyati natijadorligiga ta’sir yönalişlari aniqlandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Zamonaviy boşqaruv tizimida boşqaruv madaniyatining samaradorligi taşkilotda şakllangan qadriyatlar, 

rahbarlik kompetensiyalari, xodimlarning taşkiliy xulq-atvori, motivatsiya va boşqaruv qarorlarini amalga 
oşiriş mexanizmlarining özaro muvofiqligi bilan belgilanadi. Şu sababli tadqiqotda boşqaruv madaniyatining 
zamonaviy konsepsiyalari ularni amalga oşirişning taşkiliy mexanizmlari va kutiladigan boşqaruv samaralari 
nuqtayi nazaridan tizimlaştirilib, boşqaruv madaniyatining taşkilot faoliyatidagi funksional örni aniqlashtiriladi.

Empirik baholaşda boşqaruv madaniyatining an’anaviy va zamonaviy konsepsiyalaridan foydalaniş 
holati boşqaruv ierarxiyasining yuqori hamda quyi darajalari kesimida örganiladi. Bunday yondaşuv mavjud 
boşqaruv madaniyatining şakllanganlik darajasini, boşqaruv böğinlari örtasidagi tafovutlarni hamda zamonaviy 
konsepsiyalarni boşqaruv amaliyotiga integratsiyalaş imkoniyatlarini aniql aşga xizmat qiladi. Olingan natijalarni 
özaro qiyoslaş boşqaruv madaniyatini rivojlantirişning ustuvor taşkiliy-iqtisodiy yönalişlarini ilmiy asoslaş uçun 
empirik baza yaratadi.

Boşqaruv madaniyatini zamonaviy boşqaruv talablari asosida şakllantiriş taşkilotning strategik maqsadlari, 
xodimlarning individual va jamoaviy qadriyatlari, rahbarlik mexanizmlari, taşkiliy identifikatsiya hamda iqtisodiy 
manfaatlarning özaro muvofiqligini ta’minlaşni talab etadi. Bunda boşqaruv madaniyati nafaqat xodimlarning 
xulq-atvorini tartibga soluvçi me’yorlar majmui, balki inson kapitalidan samarali foydalaniş, boşqaruv 
qarorlarining sifatini oşiriş, xodimlar motivatsiyasini kuçaytiriş va taşkilotning içki integratsiyasini ta’minlovçi 
muhim taşkiliy-iqtisodiy omil sifatida namoyon böladi (1-jadval).
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1-jadval.
Boşqaruv madaniyatining zamonaviy konsepsiyalari va ularni qöllaş samaradorligi4

Zamonaviy konsepsiyalar Amalga oşirişning taşkiliy 
mexanizmi Kutiladigan boşqaruv samarasi

Madaniy yönaliş konsepsiyasi

Xodimlarning individual qadriyatlari, 
xulq-atvor me’yorlari va madaniy 

xususiyatlarini taşkilotning strategik 
maqsadlari hamda umumiy 

qadriyatlar tizimi bilan muvofiqlaştiriş

Taşkiliy qadriyatlar yaxlitligi kuçayadi, 
xodimlarning taşkilot maqsadlariga 

daxldorligi va içki integratsiya 
darajasi ortadi

Simvolika madaniyati 
konsepsiyasi

Taşkilotning korporativ ramzlari, 
identifikatsiya vositalari va umumiy 

qadriyatlarini şakllantiriş hamda 
ularni boşqaruv amaliyotida 

institutsionallaştiriş

Taşkiliy identifikatsiya 
mustahkamlanadi, xodimlarning 

taşkilotga sodiqligi va 
raqobatbardoşlikni ta’minlaşga 
yönaltirilgan xulqi rivojlanadi

Yetakçilik madaniyati konsepsiyasi

Rahbarning şaxsiy namuna, 
kommunikativ ta’sir, işonç va 

xodimlarning boşqaruv jarayonidagi 
iştir oki orqali taşkiliy xulq-atvorni 

muvofiqlaştirişi

Rahbar va xodimlar örtasidagi işonç, 
özaro hurmat va hamkorlik kuçayadi, 

boşqaruv qarorlarini amalga oşiriş 
samaradorligi ortadi

Manfaatlilik konsepsiyasi

Taşkilot, rahbar va xodimlarning 
iqtisodiy hamda ijtimoiy manfaatlarini 

aniql aş, ularni muvofiqlaştiriş va 
rağbatlantiriş mexanizmlari bilan 

bağlaş

Xodimlarning motivatsiyasi va 
işdan qoniqiş darajasi oşadi, 

manfaatlar ziddiyatini muvofiqlaştiriş 
imkoniyatlari kengayadi hamda 

taşkiliy barqarorlik mustahkamlanadi

Yakka rahbarlik konsepsiyasi

Rahbarning vakolatlari, mas’uliyati, 
kasbiy kompetentligi va boşqaruv 

qarorlari uçun javobgarligini yagona 
boşqaruv tizimida uyğunlaştiriş

Qaror qabul qilişning tezkorligi va 
ijro intizomi kuçayadi, boşqaruv 

natijadorligi hamda mehnat 
unumdorligi oşadi

Jadvalda boşqaruv madaniyatini şakllantirişning 5 ta zamonaviy konseptual yönalişi ularning taşkiliy 
mexanizmlari va kutiladigan boşqaruv samaralari bilan özaro bağlıq holda tizimlaştirilgan. Uşbu yönalişlar 
boşqaruv madaniyatining 5 ta muhim funksional komponentini, ya’ni taşkiliy qadriyatlarni muvofiqlaştiriş, 
korporativ identifikatsiyani şakllantiriş, yetakçilik ta’sirini kuçaytiriş, iqtisodiy va ijtimoiy manfaatlarni uyğunlaştiriş 
hamda rahbarning vakolatlari va javobgarligini muvozanatlaştirişni qamrab oladi. Mazkur komponentlarning 
integratsiyalaşuvi boşqaruv madaniyatini alohida axloqiy yoki ijtimoiy kategoriyadan taşkilotning strategik 
maqsadlariga erişişga xizmat qiluvçi kompleks boşqaruv mexanizmiga aylantiradi. Bunda qadriyatlar yaxlitligi 
va taşkiliy identifikatsiya xodimlarning taşkilotga daxldorligini mustahkamlasa, yetakçilik, manfaatlar muvozanati 
hamda boşqaruv javobgarligi uşbu qadriyatlarning amaliy boşqaruv jarayonlariga transformatsiyasini 
ta’minlaydi.

Jadvalda keltirilgan konseptual yondaşuvlarning ilmiy ahamiyati boşqaruv madaniyatining şakllanişini 
qadriyatli, institutsional, motivatsion va funksional boşqaruv omillarining özaro ta’siri orqali izohlaş imkoniyatida 
namoyon böladi. Taşkiliy qadriyatlarni xodimlarning individual manfaatlari bilan uyğunlaştiriş içki integratsiyani 
kuçaytirsa, korporativ identifikatsiya barqaror taşkiliy xulq-atvorni şakllantiradi; yetakçilik madaniyati esa işonç 
va hamkorlik muhitini boşqaruv qarorlarining ijro samaradorligi bilan bağlaydi.

An’anaviy boşqaruv madaniyati konsepsiyalarining yuqori va quyi boşqaruv böğinlarida şakllanganlik 
darajasini baholaş taşkilotda mavjud madaniy salohiyatning nisbatan barqarorligini körsatiş bilan birga, uşbu 
salohiyatning zamonaviy boşqaruv talablariga qay darajada moslaşganligini aniql aş imkonini beradi. An’anaviy 
qadriyatlarning yuqori darajada şakllanganligi zamonaviy boşqaruv madaniyatini rivojlantiriş uçun muhim asos 
yaratadi, çunki raqobat muhitining özgarişi rahbarlik, taşkiliy identifikatsiya, manfaatlarni muvofiqlaştiriş va 
boşqaruv mas’uliyatiga nisbatan yangi talablarni şakllantirmoqda (2-jadval).

4	  Manba: muallif işlanmasi.
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2-jadval
Boşqaruv madaniyatining zamonaviy konsepsiyalaridan foydalaniş darajasini boşqaruv ierarxiyasi böyiça baholaş5

№

Boşqaruv 
madaniyatining 

zamonaviy 
konsepsiyalari

Yuqori daraja rahbarlari 
böyiça örtacha baho, 

ball

Quyi daraja rahbarlari 
böyiça örtacha baho, 

ball

Darajalar örtasidagi 
tafovut, ball

1 Madaniy yönaliş 
konsepsiyasi 1,8 1,6 +0,2

2 Simvolika madaniyati 
konsepsiyasi 1,5 1,8 −0,3

3 Yetakçilik madaniyati 
konsepsiyasi 2,2 3,8 −1,6

4 Manfaatlilik konsepsiyasi 1,9 1,9 0,0

5 Yakka rahbarlik 
konsepsiyasi 2,0 1,7 +0,3

Umumiy örtacha baho 1,88 2,16 −0,28

2-jadval ma’lumotlari boşqaruv madaniyatining zamonaviy konsepsiyalaridan foydalaniş darajasi an’anaviy 
konsepsiyalarga nisbatan yanada rivojlantiriş imkoniyatlariga ega ekanligini körsatadi. Yuqori daraja rahbarlari 
böyiça umumiy örtacha baho 1,88 ball, quyi daraja rahbarlarida 2,16 ball bölib, tafovut −0,28 ballni taşkil etgan. 
Eng katta farq yetakçilik madaniyatida kuzatilgan: yuqori daraja rahbarlarida 2,2 ball, quyi daraja rahbarlarida 
esa 3,8 ball, ya’ni farq 1,6 ballni taşkil etadi. Madaniy yönaliş konsepsiyasi mos ravişda 1,8 va 1,6 ball, simvolika 
madaniyati 1,5 va 1,8 ball, manfaatlilik konsepsiyasi har ikki darajada 1,9 ball, yakka rahbarlik konsepsiyasi esa 
2,0 va 1,7 ball bilan baholangan. Körsatkiçlarning aksariyati 2 ball atrofida şakllangani zamonaviy boşqaruv 
madaniyati elementlarini boşqaruv amaliyotiga yanada kengroq integratsiyalaştiriş imkoniyatlari mavjudligini 
körsatadi.

Natijalar boşqaruv madaniyatining zamonaviy konsepsiyalarini institutsionallaştiriş darajasi boşqaruv 
ierarxiyasining turli poğonalarida öziga xos xususiyatlarga ega ekanligini körsatadi. Ayniqsa, yetakçilik 
madaniyati böyiça yuqori va quyi daraja rahbarlari baholaridagi sezilarli tafovut uşbu konsepsiyaning 
boşqaruv poğonalarida turliça namoyon bölayotganidan dalolat beradi. Manfaatlilik konsepsiyasi böyiça 
baholarning tengligi manfaatlarni muvofiqlaştiriş mexanizmlarining ierarxik darajalar kesimida deyarli bir xil 
qabul qilinayotganini körsatsa-da, mutlaq körsatkiçning qiymati uning amaliy salohiyatini yanada rivojlantiriş 
imkoniyatlari mavjudligini anglatadi. Madaniy yönaliş, simvolika va yakka rahbarlik böyiça olingan baholar 
esa umumiy qadriyatlarni şakllantiriş, taşkiliy identifikatsiyani mustahkamlaş hamda vakolat va javobgarlikni 
uyğunlaştiriş mexanizmlarini rivojlantiriş zaruratini körsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ötkazilgan nazariy va empirik tadqiqotlar zamonaviy boşqaruv tizimida boşqaruv madaniyatini rahbarlik, 

taşkiliy qadriyatlar, xodimlar motivatsiyasi, boşqaruv qarorlari va iqtisodiy natijadorlikni özaro muvofiqlaştiruvçi 
strategik boşqaruv omili sifatida baholaş zarurligini körsatdi. Tadqiqot doirasida boşqaruv madaniyatining 5 
ta zamonaviy konseptual yönalişi tizimlaştirildi, an’anaviy va zamonaviy konsepsiyalardan foydalaniş holati 
esa boşqaruvning yuqori hamda quyi ierarxik darajalari kesimida qiyosiy baholandi. Olingan natijalar asosida 
quyidagi ilmiy xulosalar, taklif va amaliy tavsiyalar şakllantirildi.

Birinçidan, an’anaviy boşqaruv madaniyati elementlarining şakllanganlik darajasi nisbatan yuqori 
bölib, yuqori daraja rahbarlarida umumiy örtacha körsatkiç 4,16 ball, quyi daraja rahbarlarida 4,02 ballni 
taşkil etdi va ular örtasidagi tafovut 0,14 ball böldi. Amaliy faoliyat madaniyatining 4,6 va 4,5 ball, insoniylik 
madaniyatining har ikki guruhda 4,5 ball bilan baholanişi taşkilotda amaliy boşqaruv könikmalari va insoniy 
munosabatlarga asoslangan madaniy muhit nisbatan barqaror şakllanganini körsatadi. Şu bilan birga, özini 
baholaş madaniyatining 3,2 va 3,0 ball bilan baholanişi rahbarlarning refleksiv boşqaruv kompetensiyalarini 
yanada rivojlantiriş imkoniyatlarini körsatadi.

Ikkinçidan, zamonaviy boşqaruv madaniyati konsepsiyalarining amaliyotga integratsiyalaşuv darajasi 
an’anaviy komponentlarga nisbatan yanada rivojlantiriş imkoniyatlariga ega bölib, umumiy örtacha baho yuqori 
daraja rahbarlarida 1,88 ball, quyi daraja rahbarlarida 2,16 ballni taşkil etdi. Ayniqsa, yetakçilik madaniyati 
böyiça 2,2 va 3,8 ball örtasidagi 1,6 ballik tafovut boşqaruv ierarxiyasida zamonaviy rahbarlik tamoyillarining 

5	  Manba: “Tekstil libos” MÇJda ötkazilgan sörovnoma natijalari asosida tuzilgan.
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turli darajada institutsionallaşganligini körsatadi.
Üçinçidan, boşqaruv madaniyatining 5 ta zamonaviy konsepsiyasi, ya’ni madaniy yönaliş, simvolika 

madaniyati, yetakçilik madaniyati, manfaatlilik va yakka rahbarlik konsepsiyalarini özaro integratsiyalaş 
boşqaruv madaniyatini şakllantirişning kompleks taşkiliy mexanizmini yaratiş imkonini beradi. Mazkur 
konsepsiyalarni mustaqil boşqaruv vositalari sifatida qöllaş bilan birga, taşkiliy qadriyatlarni şakllantiriş, 
rahbarlik ta’sirini kuçaytiriş, xodimlar manfaatlarini muvofiqlaştiriş hamda vakolat va javobgarlik çegaralarini 
aniql aş bilan özaro bağlaş ilmiy jihatdan asosli hisoblanadi.

Törtinçidan, boşqaruv madaniyatining iqtisodiy samarasi xodimlarning taşkiliy xulq-atvori, motivatsiyasi, 
boşqaruv qarorlarining sifati, ijro intizomi va mehnat unumdorligidagi özgarişlar orqali şakllanadi. Şu sababli 
boşqaruv madaniyatini baholaşda ijtimoiy-psixologik körsatkiçlar bilan bir qatorda iqtisodiy va taşkiliy natijadorlik 
indikatorlarini ham hisobga oliş maqsadga muvofiq. Uni xodimlar almaşinuvi, mehnat unumdorligi, qarorlarni 
bajariş darajasi, innovatsion taşabbuslar, işdan qoniqiş va boşqaruv xarajatlari kabi natijaviy indikatorlar bilan 
bağlangan holda monitoring qiliş zarur.
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