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RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI JORIY 
ETISH ORQALI "OLMALIQ KMK" AJDA 
INNOVATSION LOYIHALARNI BOSHQARISH 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI
Inamova Farida Usmanjanovna
Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Biznes va tadbirkorlik Oliy maktabi
Loyihalarni boshqarish yo‘nalishi tinglovchisi, magistrant
"Olmaliq kon-metallurgiya kombinati" AJ Markaziy apparat, 
standartlashtirish va sertifikatlashtirish bo‘yicha yetakchi muxandisi
fari.inamova@gmail.com
https://orcid.org/0009-0005-1429-5801

Annotatsiya: Ushbu maqolada "Olmaliq kon-metallurgiya kombinati" aksiyadorlik jamiyatida raqamli 
texnologiyalarni joriy etish orqali innovatsion loyihalarni boshqarish samaradorligini oshirish yo‘llari tahlil 
qilingan. Tadqiqot davomida kombinatda loyiha boshqaruvi tizimini takomillashtirish, raqamli transformatsiya 
strategiyasini amalga oshirish va xalqaro tajribalardan foydalanish masalalari o‘rganilgan. Maqolada 
korxonaning raqamli ekotizimini shakllantirish, bulutli texnologiyalar, sun'iy intellekt va katta ma'lumotlar tahlili 
kabi zamonaviy yondashuvlarni tatbiq etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: raqamli transformatsiya, innovatsion loyihalarni boshqarish, kon-metallurgiya sanoati, bulutli 
texnologiyalar, loyiha boshqaruvi, sanoat 4.0, raqamli ekotizim.
Abstract: This article analyzes ways to improve the efficiency of innovative project management at the 
joint-stock company "Almalyk Mining and Metallurgical Complex" through the implementation of digital 
technologies. The study examines issues of improving the project management system at the complex, 
implementing a digital transformation strategy, and utilizing international experience. The article develops 
recommendations for forming the enterprise's digital ecosystem and implementing modern approaches such 
as cloud technologies, artificial intelligence, and big data analysis.

Key words: digital transformation, innovative project management, mining and metallurgical industry, cloud 
technologies, project management, industry 4.0, digital ecosystem.
Аннотация: В данной статье анализируются пути повышения эффективности управления 
инновационными проектами в акционерном обществе "Алмалыкский горно-металлургический 
комбинат" посредством внедрения цифровых технологий. В ходе исследования изучены вопросы 
совершенствования системы управления проектами на комбинате, реализации стратегии цифровой 
трансформации и использования международного опыта. В статье разработаны рекомендации по 
формированию цифровой экосистемы предприятия, внедрению современных подходов, таких как 
облачные технологии, искусственный интеллект и анализ больших данных.

Ключевые слова: цифровая трансформация, управление инновационными проектами, горно-
металлургическая промышленность, облачные технологии, управление проектами, промышленность 
4.0, цифровая экосистема.

K I R I S H
Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida raqamli texnologiyalar sanoat korxonalarining 

raqobatbardoshligini ta'minlovchi asosiy omillardan biriga aylangan. O‘zbekiston kon-metallurgiya 
sanoatining yirik vakili bo‘lgan "Olmaliq kon-metallurgiya kombinati" aksiyadorlik jamiyati (Olmaliq 
KMK) ham innovatsion rivojlanish strategiyasini amalga oshirish jarayonida raqamli transformatsiyaga 
alohida e'tibor qaratmoqda. Kombinat faoliyatining samaradorligi ko‘p jihatdan innovatsion loyihalarni 
boshqarish tizimining zamonaviy talablarga mosligi bilan bog'liq [1].
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Ammo so‘nggi yillarda olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, korxonada innovatsion loyihalarni 
amalga oshirish jarayonida bir qator muammolar mavjud: loyihalar portfelini boshqarish tizimining 
yetarli darajada integratsiyalashmaganligi, loyiha jarayonlarining avtomatlashtirilmaganligi, real vaqt 
rejimida monitoring qilish imkoniyatlarining cheklanganligi va boshqalar [2]. Bu esa loyihalarning 
belgilangan muddatlarda va ajratilgan byudjet doirasida amalga oshirilishiga to‘sqinlik qilmoqda.

Ushbu maqolaning maqsadi "Olmaliq KMK" AJda raqamli texnologiyalarni joriy etish orqali 
innovatsion loyihalarni boshqarish samaradorligini oshirish yo‘llarini tadqiq etish, xalqaro tajribalar 
asosida korxona uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot doirasida quyidagi 
vazifalar hal qilindi: kombinatda loyihalarni boshqarish tizimining joriy holati tahlil qilindi; xorijiy 
metallurgiya korxonalarining ilg'or tajribalari o‘rganildi; raqamli texnologiyalarni joriy etish asosida 
loyihalarni boshqarish samaradorligini oshirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi.

M E T O D O L O G I YA  V A  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Tadqiqot davomida tizimli va qiyosiy tahlil, abstrakt-mantiqiy usullar, mutaxassislarning ilmiy-

nazariy qarashlariga tayanildi. Tadqiqot ma'lumotlari sifatida ilmiy maqolalar, monografiyalar, "Olmaliq 
KMK" AJning hisobotlari, xalqaro konsalting kompaniyalarining tadqiqotlari, statistik ma'lumotlar va 
huquqiy-me'yoriy hujjatlar o‘rganildi.

Raqamli texnologiyalarning kon-metallurgiya sanoatidagi ahamiyati bo‘yicha ko‘plab xorijiy va 
mahalliy olimlar tadqiqotlar olib borganlar. Jumladan, Abdullaev va boshqalar (2022) O‘zbekiston 
metallurgiya sanoatida innovatsion faoliyatni rivojlantirishning nazariy-uslubiy asoslarini tadqiq 
etgan [3]. Ularning fikricha, metallurgiya korxonalarida innovatsion loyihalarni boshqarish tizimini 
takomillashtirish uchun integratsiyalashgan axborot tizimlarini joriy etish muhim ahamiyatga ega.

McKinsey Global Institute (2023) tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlar ko‘rsatishicha, raqamli 
texnologiyalarni to‘liq joriy etgan metallurgiya korxonalari operatsion xarajatlarni 15-20% ga 
kamaytirish va mehnat unumdorligini 20-30% ga oshirish imkoniyatiga ega [4]. Shuningdek, 
Dener (2023) loyihalarni boshqarishda axborot tizimlarining o‘rni va ahamiyatini o‘rganib, loyiha 
jarayonlarining avtomatlashtirilishi loyiha muddatlarini 25% gacha qisqartirish imkonini berishi 
mumkinligini ta'kidlaydi [5].

Ernst & Young (2024) tomonidan tayyorlangan hisobotda kon-metallurgiya korxonalari uchun 
raqamli transformatsiya strategiyasi va uni amalga oshirish bosqichlari batafsil yoritilgan [6]. 
Hisobotda ta'kidlanishicha, raqamli texnologiyalarni joriy etish nafaqat ishlab chiqarish jarayonlarini, 
balki korxona boshqaruv tizimini ham tubdan o‘zgartiradi. Butun korxona bo‘ylab integratsiyalashgan 
loyihalarni boshqarish tizimi (EPM - Enterprise Project Management) orqali resurslardan foydalanish 
samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkin.

Zamonaviy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, "Sanoat 4.0" konsepsiyasi doirasida kon-
metallurgiya korxonalarida raqamli texnologiyalarning qo‘llanilishi nafaqat ishlab chiqarish 
jarayonlarini optimallashtirishga, balki innovatsion loyihalarni boshqarish samaradorligini oshirishga 
ham xizmat qiladi [7]. Biroq, O‘zbekiston metallurgiya korxonalari, shu jumladan "Olmaliq KMK" AJ 
kontekstida bu masalalar yetarlicha o‘rganilmagan. Shu bois, korxonaning o‘ziga xos xususiyatlarini 
hisobga olgan holda, raqamli texnologiyalarni joriy etish orqali innovatsion loyihalarni boshqarish 
samaradorligini oshirish yo‘llarini tadqiq etish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

N A T I J A L A R  V A  M U H O K A M A
"Olmaliq KMK" AJ O‘zbekistonning eng yirik kon-metallurgiya korxonalaridan biri bo‘lib, mis, oltin, 

kumush, molibden va boshqa qimmatbaho metallarni qazib olish va qayta ishlash bilan shug'ullanadi. 
So‘nggi yillarda korxona faoliyatini modernizatsiya qilish va investitsion dasturlarni amalga oshirish 
bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar olib borilmoqda. Biroq, loyihalarni boshqarish tizimining zamonaviy 
talablarga to‘liq javob bermasligi natijasida bir qator muammolar yuzaga kelmoqda.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, "Olmaliq KMK" AJda innovatsion loyihalarni boshqarish tizimining 
joriy holatini quyidagicha tavsiflash mumkin:
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Jadval 1. "Olmaliq KMK" AJda loyihalarni boshqarish tizimining joriy holati va raqamli transformatsiya 
imkoniyatlari.

Loyiha 
boshqaruvining 

asosiy elementlari
Joriy holat Raqamlashtirish imkoniyatlari

Loyihalar portfelini 
boshqarish

Ma’lumotlarni 
markazlashtirilmagan holda 
saqlash va qayta ishlash; portfel 
darajasida yagona monitoringning 
yo’qligi

Loyihalar portfelini yagona platformada 
boshqarish, istiqbolli loyihalarni 
tanlashning intellektual tizimini joriy 
etish

Loyiha jarayonlarini 
rejalashtirish va 
nazorat qilish

Excel va lokal dasturlardan 
foydalanish; real vaqt rejimida 
ma’lumotlarni yangilashning 
yo’qligi

Bulutli yechimlarni joriy etish, Gantt 
diagrammalari, WBS, resurslarni 
avtomatik rejalashtirish tizimini qo’llash

Resurslarni 
boshqarish

Resurslarni taqsimlash va nazorat 
qilishning avtomatlashtirilmagan 
tizimi

AI-ga asoslangan resurslarni 
optimalllashtirish algoritmlari, 
prognozlash modellarini joriy etish

Risklarni 
boshqarish

Risklarni baholashning 
standartlashtirilmagan tizimi

Risklarni bashoratlash modellarini 
qo’llash, tahliliy dashboard’larni joriy 
etish

Hisobotlar va 
analitika

Qog’oz hujjatlar va standart 
hisobotlar; real vaqt rejimida 
hisobotlar yo’qligi

BI (Business Intelligence) yechimlarini 
joriy etish, katta ma’lumotlar tahlili 
asosida qarorlar qabul qilish

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, "Olmaliq KMK" AJda loyihalarni boshqarish tizimida bir qator 
muammolar mavjud bo‘lib, ularni hal qilish uchun zamonaviy raqamli texnologiyalarni joriy etish 
zarur. Bu borada xalqaro tajriba alohida ahamiyatga ega.

Deloitte (2023) ma'lumotlariga ko‘ra, dunyoning yetakchi metallurgiya kompaniyalari – Rio Tinto, 
BHP Billiton, Vale kabi korxonalar loyihalarni boshqarish jarayonlarini to‘liq raqamlashtirish orqali 
sezilarli natijalarni qo‘lga kiritgan [8]. Masalan, Rio Tinto kompaniyasi barcha loyihalar portfelini 
boshqarish uchun Enterprise Project Management Office (EPMO) platformasini joriy etgan va 
natijada loyiha muddatlarining bajarilishini 35% ga yaxshilagan, loyiha byudjetlaridan chetga chiqish 
holatlarini 40% ga kamaytirgan.

"Olmalik KMK" AJda raqamli texnologiyalarni joriy etish orqali innovatsion loyihalarni boshqarish 
samaradorligini oshirish uchun quyidagi yo‘nalishlarda chora-tadbirlarni amalga oshirish maqsadga 
muvofiq:

1. Integratsiyalashgan loyihalarni boshqarish tizimini (EPMS) joriy etish. Bu tizim loyiha 
bosqichlarini rejalashtirish, resurslarni boshqarish, loyiha risklarini baholash, budjetni nazorat qilish 
va hisobotlarni tayyorlash kabi jarayonlarni o‘z ichiga oladi. Oracle Primavera, Microsoft Project 
Online kabi zamonaviy yechimlar korxona ERP tizimlari bilan integratsiyalashgan holda qo‘llanilishi 
maqsadga muvofiq [9].

2. Raqamli dashboardlar va real vaqt hisobotlari tizimini yaratish. Bu tizim orqali rahbariyat va 
loyiha boshqaruvchilari istalgan vaqtda loyihalar portfoliosining holati, muammoli nuqtalar va risklarni 
ko‘rish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Tableau, Power BI kabi BI (Business Intelligence) vositalari orqali 
ma'lumotlarni vizualizatsiya qilish qaror qabul qilish jarayonini tezlashtiradi.

3. Sun'iy intellekt va mashinali o‘rganish texnologiyalarini joriy etish. Bu texnologiyalar loyiha 
risklarini bashoratlash, resurslarni optimal taqsimlash va loyiha muddatlarini aniq hisoblash imkonini 
beradi. Masalan, IBM Watson yoki Google AI platformalari loyiha menejerlari uchun qaror qabul 
qilishni qo‘llab-quvvatlovchi tizimlar sifatida foydalanilishi mumkin [10].

4. Bulutli texnologiyalarni qo‘llash. Amazon Web Services, Microsoft Azure yoki Google Cloud 
Platform kabi bulutli xizmatlar loyiha jarayonlarini boshqarish uchun kerakli infratuzilmani ta'minlaydi. 
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Bu esa ma'lumotlarning xavfsizligi, ularning istalgan joydan foydalanish imkoniyati va tizimlarning 
masshtablashtirilishida muhim rol o‘ynaydi.

5.	 Loyiha boshqaruvchilari va jamoa a'zolarining raqamli ko‘nikmalarini oshirish. Raqamli 
texnologiyalardan samarali foydalanish uchun xodimlarning malakasini oshirish dasturini ishlab 
chiqish va amalga oshirish zarur. Bu dastur nafaqat texnik ko‘nikmalarni, balki agile, scrum kabi 
zamonaviy loyihalarni boshqarish metodologiyalarini ham qamrab olishi kerak.

6. Loyihalar portfelini boshqarish bo‘yicha yagona standartlarni ishlab chiqish. Korxona miqyosida 
loyihalarni baholash, tanlash va monitoringini olib borish uchun yagona mezonlar tizimini joriy etish 
lozim. Bu standartlar korxonaning strategik maqsadlariga muvofiq bo‘lishi va loyihalarni samarali 
baholash imkonini berishi kerak.

Yuqorida sanab o‘tilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish uchun "Olmaliq KMK" AJ bosqichma-
bosqich raqamli transformatsiya strategiyasini ishlab chiqishi va uni izchil amalga oshirishi lozim. Bu 
strategiya quyidagi bosqichlarni o‘z ichiga olishi mumkin:

Birinchi bosqich: Loyihalarni boshqarish jarayonlarini audit qilish va raqamlashtirish yo‘l xaritasini 
ishlab chiqish. Ikkinchi bosqich: Pilot loyiha doirasida integratsiyalashgan loyihalarni boshqarish 
tizimini joriy etish va sinash. Uchinchi bosqich: Tanlangan platformani korxonaning barcha bo‘limlariga 
yoyish va xodimlarni o‘qitish. To‘rtinchi bosqich: Raqamli analitika va sun'iy intellekt elementlarini joriy 
etish. Beshinchi bosqich: Tizimni doimiy takomillashtirish va yangi texnologik yechimlarni integratsiya 
qilish.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, "Olmaliq KMK" AJ uchun raqamli transformatsiya strategiyasini 
muvaffaqiyatli amalga oshirish quyidagi natijalarga olib kelishi mumkin: loyiha muddatlarini 20-30% 
ga qisqartirish; loyiha byudjetidan chetga chiqish holatlarini 25-35% ga kamaytirish; resurslardan 
foydalanish samaradorligini 15-25% ga oshirish; qaror qabul qilish tezligini 40-50% ga oshirish; 
loyiha risklarini 30-40% ga kamaytirish.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, "Olmaliq KMK" AJda raqamli texnologiyalarni joriy etish orqali 

innovatsion loyihalarni boshqarish samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkin. Korxonada 
loyihalarni boshqarish tizimini raqamlashtirish ma'lumotlarni real vaqt rejimida tahlil qilish, resurslardan 
optimal foydalanish, loyiha risklarini samarali boshqarish va qaror qabul qilish jarayonini tezlashtirish 
imkonini beradi.

"Olmaliq KMK" AJ uchun eng maqbul yondashuv integratsiyalashgan loyihalarni boshqarish tizimini 
joriy etish, bulutli texnologiyalar va sun'iy intellekt yechimlaridan foydalanish hamda xodimlarning 
raqamli ko‘nikmalarini oshirishdan iborat. Bu chora-tadbirlar korxonaning innovatsion loyihalarni 
samarali amalga oshirish qobiliyatini sezilarli darajada oshiradi va uning raqobatbardoshligini 
ta'minlaydi.

Kelajakda tadqiqotlarni davom ettirish uchun "Olmaliq KMK" AJda raqamli transformatsiya 
strategiyasini amalga oshirish jarayonini monitoring qilish, erishilgan natijalarni baholash va xalqaro 
amaliyot bilan qiyoslash maqsadga muvofiq. Shuningdek, raqamli texnologiyalarning rivojlanishi 
bilan bog'liq yangi imkoniyatlarni o‘rganish va ularni korxona faoliyatida qo‘llash yo‘llarini tadqiq etish 
mumkin.
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