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Annotatsiya. Sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish asosida hududlarning investitsiyaviy va igtisodiy salohiyatini
rivojlantirisning ustuvor yonalislari Fargona viloyati misolida tadqiq etiladi. Suningdek, sun’iy intellektning hududiy rivo-
jlanisni bosqaris jarayonida ekspert baholas usullaridan ma’lumotlarga asoslangan modellar va algoritmlarga 6tis imkoni-
yatlarini kengaytiruvgi vosita sifatidagi ahamiyati korib gigiladi.

Kalit sozlar: transformatsiya, strategiya, ragobatbardoslik, klasterlar, unumdorlik, kooperatsiya, integratsiya, innovatsiya.

AHHOTauus. MCCHe,D,y}OTCﬂ NPUOPUTETHbIE HamnpaBleHnAa pa3BUTUA UHBECTULIMOHHO-3KOHOMMUYECKOro noTteHunana
PErMOHOB Ha OCHOBE MPUMEHEHUS TEXHONOMMMN MCKYCCTBEHHOIo MHTENNeKTa Ha npumepe depraHckomn obnactu. Takke
paccMaTpuBaeTCa poJyib UCKYCCTBEHHOINO MHTENNEeKTa KakK WMHCTpyMEeHTa, obecneymBaroLLero nepexoa oOT MeTonoB
3KCMEPTHOM OLEHKM K MOAENSM M anroputmam, OCHOBaHHbIM Ha [aHHbIX, B npoLecce ynpasrieHna pernoHalbHbIM
pas3BUTUEM.

KnioueBble cnoBa: TpaHcdopmauus, cTpaTerns, KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTb, KracTepbl, MNpPou3BOAUTENBHOCTD,
Koorepaumsi, UHTerpaumsi, UHHOBaLN.

Abstract. The priority areas for developing the investment and economic potential of regions through the application of
artificial intelligence technologies are examined using the Fergana Region as a case study. Additionally, the role of arti-
ficial intelligence as a tool facilitating the transition from expert-based assessment methods to data-driven models and
algorithms in regional development management is explored.

Keywords: transformation, strategy, competitiveness, clusters, productivity, cooperation, integration, innovation.

KIRIS

Ragamli transformatsiya mintagalarning 6z investitsiya va igtisodiy salohiyatini rivojlantiris saroitlarini
6zgartirmoqda. ligari asosiy omillar tabiiy resurslarning mavjudligi, transport vositalarining mavjudligi, malakali
isci kuci va ma’muriy ragbatlantiris tizimi edi. Bugungi kunda bu omillar mintaganing katta hajmdagi ma’lumotlarni
tezda gayta islas, yasirin aloqalarni aniglas va investitsiya garorlari natijalarini yuqori aniqglik bilan bagorat qilis
gobiliyati bilan toldiriimoqgda. Sun’iy intellekt mintaqgaviy rivojlanisni bosqarisda ekspert baholasdan modellar va
algoritmlarga 6tis imkonini beruvgi vositaga aylanmoqda.

Ozbekiston ugun yondasuvdagi bu 6zgaris bevosita amaliy natijalarga olib keladi. 2024-yil oktabr oyida
Prezident farmoni bilan tasdiglangan 2030-yilgaca sun’iy intellekt texnologiyalarini rivojlantiris strategiyasida
sun’iy intellektga asoslangan mahsulotlar va xizmatlar hajmini 1,5 milliard dollargaca osiris, sun’iy intellektga
asoslangan davlat xizmatlari ulusini 10 foizgaca osiris va mamlakatning sun’iy intellektga hukumatning tayyorlik
indeksida eng yaxsi 50 talikka kirisi nazarda tutilgan. Strategiyada qisloq x6jaligi, sanoat, energetika, transport,
bank va davlat bosqgaruvida tegisli texnologiyalarni joriy etis zarurligi aniq ta’kidlangan. Su bilan birga, mintaqgalar
oldida mahalliy igtisodiy salohiyatni tahlil gilis hamda bandlik, gésim¢a giymat va unumdorlikni ogirisga qodir
loyihalarni iglab ¢igis ugun zamonaviy texnologiyalar va sun’iy intellektdan foydalanis vazifasi turibdi.

Fargona viloyatining Fargona tumani an’anaviy resurslar yangi imkoniyatlar bilan uygunlasgan hududning
yorgin namunasidir. Tuman qisloq x&jaligi yerlari, agroturizmni rivojlantiris salohiyati, transport yo6laklariga
yaginligi va ragamli infratuzilma obyektlarini joylastiris imkoniyatlariga ega. Su bilan birga, sanoat ehtiyojlari
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ucun ajratilgan yerlardan foydalanis samaradorligini osiris, qayta islas jarayonlarini guqurlastiris va yanada
samarali is Orinlarini yaratis imkoniyatlari mavjud. Bunday saroitda sun’iy intellekt umumiy mulohazalar bilan
bir gatorda, yerlardan foydalanis, transport ogimlari, talab modellari va inson resurslari salohiyati bdyica aniq
ma’lumotlarni tahlil qilis orqali ustuvorliklarni asoslas vositasi bélib xizmat qilisi mumkin.

Usbu mavzuning dolzarbligi Fargona viloyatining umumiy dinamik rivojlanisi bilan mustahkamlanadi.
Songgi yillarda mintagada yalpi hududiy mahsulot hajmi sezilarli darajada osdi, investitsiyalar jalb gilindi va
eksport hajmi kengaydi. Mintaga oldiga taxminan 9 foizlik igtisodiy dsisga erisis, bir neca milliard dollarlik xorijiy
investitsiyalarni jalb qilis va eksport hajmini ikki baravar osiris vazifasi qdyilgan. Sanoat yerlaridan samarali
foydalanis va zamonaviy texnologiyalarni keng gdllasga alohida e’tibor garatiimoqda. Mintagadagi ayrim
tumanlarning tajribasi suni kdrsatadiki, sun’iy intellekt gavjum hududlarda logistika imkoniyatlarini aniglas ugun
allagacon gdllanilgan. Bu esa bunday yondasuvlarning amaliy natijalar berayotganini va Fargona viloyatining
bosqa hududlariga ham kengaytirilisi mumkinligini kdrsatadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SARHI

Xalqgaro adabiyotlarda sun’iy intellektning mintagaviy rivojlanisga va hududlarning investitsiya
jozibadorligiga ta’siri faol 6rganilmoqgda. Yevropa lIttifoqi, Amerika Qésma Statlari, Xitoy va Janubiy Koreya
mualliflari masinali érganis algoritmlari va katta ma’lumotlarni tahlil gilis orgali giymati t6liq namoyon bdlmagan
mintaqgaviy aktivlarni aniglas, islab c¢igaris quvvatlarini joylastirisni optimallastiris va investorlar ugun xavflarni
kamaytiris imkoniyatlarini Grganmoqdalar. Hududlarning ragamli egizaklarini yaratisga katta e’tibor garatilgan.
Bunday modellar loyihani amalga osirisdan oldin turli investitsiya ssenariylarining ta’sirini baholas imkonini
beradi va su orqgali qarorlarning asosliligini osiradi. Tadqgiqotlar suni kdrsatadiki, transport ogimlari, yerlardan
foydalanis sakllari va inson resurslari salohiyatini tahlil gilisda sun’iy intellektdan foydalanis an’anaviy ekspert
baholas usullariga nisbatan loyiha samaradorligi prognozlarining anigligini osirisga xizmat qilisi mumkin.

Mahalliy adabiyotlarda iqtisodiyotni raqamlastiris va axborot texnologiyalarini mintagaviy bosqgaruvga joriy
etis keng muhokama gilinadi. Ozbekistonlik iqtisodgilar va davlat bosqaruvi mutaxassislarining islari «<Ragamli
Ozbekiston — 2030» strategiyasini amalga osirig, IT-parklarni rivojlantirig, erkin igtisodiy zonalarni sakllantiris
va xorijiy investitsiyalarni jalb qilis ¢oralarini gamrab oladi. Su bilan birga, sun’iy intellekt vositalarini tuman
darajasida investitsiya va iqtisodiy salohiyatni rivojlantiris bilan bevosita boglaydigan tadgiqotlarni yanada
kengaytiris imkoniyatlari mavjud. Képgina nasrlar milliy yoki mintagaviy miqyosga qaratilgan bélib, kicik va orta
ma’muriy birliklarning xususiyatlarini yanada batafsil yoritishga ehtiyoj mavjud.

Rossiyalik mualliflarning ayrim tadqiqotlari Fargona vodiysida gisloq xdjaligida ragamli texnologiyalarni
gollas, logistika rivojlanisi va yangi is Orinlarini yaratis masalalariga bagislangan. Su bilan birga, Fargona
tumanida investitsiya imkoniyatlarini ustuvorlastiris ugun sun’iy intellektdan ganday foydalanis mumkinligi,
uning yer, transport va demografik xususiyatlarini hisobga olgan holda, ilmiy adabiyotlarda alohida yonalislar
bdyica yoritilgan. Bu masalaning ham nazariy, ham amaliy jihatlarini yanada rivojlantirigni tagozo etadi.

Xalqaro tajriba suni korsatadiki, eng katta samaraga sun’iy intellekt texnologiyalarini mavjud infratuzilma
va investorlarni qollab-quvvatlasning institutsional mexanizmlari bilan birlastiris orgali erisiladi. Mahalliy
tadgiqotlar bunday yondasuvlarni mahalliy saroitlarga moslastiris va ularni qisloq x6jaligi sektori, ¢cegaraviy
joylasuv va foydalanis imkoniyati mavjud bdlgan yerlarning ahamiyati yuqori bélgan muayyan mintaqaviy
saroitlarga uygunlastiris muhimligini tasdiglaydi. Sunday qilib, raqamlastiris va mintagaviy rivojlanis bdyica
sezilarli ilmiy islar amalga osirilgan boélsa-da, muayyan hududlarga garatilgan amaliy tadgiqotlarni kengaytiris
va investitsiya ustuvorliklarini sakllantirisda sun’iy intellektdan foydalanis imkoniyatlarini yanada rivojlantirig
dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Usbu mavzuni érganis jarayonida tadgiqotning metodologik asosini tizimli yondasuyv, giyosiy tahlil, igtisodiy
va statistik ma’lumotlarni gayta islas usullari, ssenariylarni modellastiris va ekspert baholas elementlari taskil
etadi. Tadqigotda davlat statistikasi ma’lumotlari, Fargona viloyatini rivojlantiris bdyica yigilislar materiallari,
amalga osirilayotgan va rejalastiriigan investitsiya loyihalari bdyica ommaga ogiq ma’lumotlar hamda
mintaganing transport, logistika va yer resurslarini tahlil gilis natijalaridan foydalaniladi.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi sun’iy intellektga asoslangan yondasuvlarni gisloq x6éjaligi sektorining yuqori
ulusi bilan tavsiflanadigan va su bilan birga, sanoat hamda xizmat koérsatis sohalarini diversifikatsiya qilis
imkoniyatlariga ega bolgan muayyan ma’'muriy hudud saroitlariga moslastirisdan iborat. Tadqgigotning amaliy
ahamiyati mahalliy hokimiyat organlari tomonidan investitsiya loyihalari portfellarini islab gigisda, infratuzilmani
rivojlantiris va kadrlar bilan ta’minlas bdyica ehtiyojlarni asoslasda olingan natijalar hamda tavsiyalardan
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foydalanis imkoniyati bilan belgilanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Fargona tumanining investitsiya va igtisodiy salohiyatining hozirgi holati Fargona viloyati dinamikasi nuqtayi
nazaridan korib ciqilisi kerak. Sénggi yillarda mintaga katta miqdordagi investitsiyalarni jalb qildi, minglab yangi
islab ciqaris obyektlarini isga tusirdi va eksport hajmini sezilarli darajada osirdi. 2026-yilga kelib, mintaqa oldiga
taxminan 9 foizlik igtisodiy dsisga erisis, bir neca milliard dollarlik xorijiy investitsiyalarni jalb qilis va eksport
hajmini ikki baravar osiris vazifasi qoyilgan. Sanoat zonalari ugun ajratilgan yerlardan samarali foydalanis va
sun’iy intellekt kabi zamonaviy texnologiyalarni qoéllasga alohida e’tibor qaratiimoqgda. Mintagaviy hokimiyat
organlariga mahalliy igtisodiy salohiyatni tahlil gilis hamda bandlik va qésimca giymatni osiradigan loyihalarni
sakllantiris ugun sun’iy intellektdan foydalanis vazifasi topsirilgan.

Fargona tumani bir gator ragobatbardos afzalliklarga ega. Bularga qgislog x6jaligi yerlarining mavjudligi,
agroturizmni rivojlantiris salohiyati (su jumladan, Sohimardon zonasi va bosqa joylardagi loyihalar), transport
arteriyalariga yaqinlik va yuqori texnologiyali obyektlarni joylastiris imkoniyatlari kiradi. Su bilan birga, igtisodiy
Osis salohiyatini yanada kengaytiris imkoniyatlari mavjud: ilgari sanoatni rivojlantiris ugun ajratilgan yerlardan
foydalanis samaradorligini osiris, mahsulotlarni qayta islas jarayonlarini ¢uqurlastiris va yuqori samarali is
orinlari kélamini kengaytiris zarur. Tuman investitsiyalarni jalb qilis va malakali is orinlarini yaratis ugun qésimga
harakatlantiruvgi kugga aylanisi mumkin bdlgan ma’lumotlar markazlari va GPU bulutlarini 6z igiga olgan
zamonaviy sun’iy intellekt infratuzilmasini yaratis loyihalarini korib gcigmoqda.

Tahlil metodologiyasi bir negta 6zaro bogliq bloklarga tayanadi. Biringi blok yer resurslari, transport
yuklamalari, bandlik tuziligi, islab gigaris va eksport hajmlari, suningdek, mavjud va rejalastiriigan investitsiya
loyihalari bdyica ma’lumotlarni toplas va tizimlastirisni 6z igciga oladi. Ikkingi blok yasirin bogligliklar va
ustuvor sohalarni aniglas ugun sun’iy intellekt algoritmlaridan foydalanisni nazarda tutadi. Xususan, transport
ogimlarini tahlil qilis logistika markazlari ugun eng mos hududlarni aniglas imkonini beradi; yerdan foydalanis
ma’lumotlarini qayta islas qésimca giymat yaratis ugun eng katta salohiyatga ega hududlarni aniglas imkonini
beradi; talabni modellastiris esa muayyan islab cigaris va xizmat korsatis loyihalarining magsadga muvofigligini
asoslas imkonini beradi.

Metodologiyaning Uglingi bloki ustuvor loyihalar portfelini sakllantiris va ularning bandlik, gésim¢a giymat,
eksport hamda budjet daromadlariga kutilayotgan ta’sirini baholasni 6z iciga oladi. Tortingi blok ssenariylarni
modellastirisni nazarda tutadi: rejalastiris va investitsiyalarni jalb qilis jarayonlarida sun’iy intellektidan
foydalanisning turli darajalariga asoslangan rivojlanis variantlarini taggoslas. Usbu yondasuv investitsiya
dasturlarini islab ¢igisning an’anaviy usullariga nisbatan samaradorlik 6sisini migdoriy baholas imkonini beradi.

Usbu metodologiyaning amaliy qéllanilisi mintagadagi alohida tumanlar darajasida allagagon natijalarini
korsatdi. Sun’iy intellektga asoslangan tahlil transport qatnovi yuqgori bélgan yéllarning muayyan ucastkalarida
logistika salohiyatini aniglas va tegisli infratuzilma obyektlarini yaratis ugun asos sakllantiris imkonini berdi.
Sunga 6xsas yondasuv Fargona tumani ugun ham ma’lumotlar markazlarini yaratis va agroturizm klasterlarini
rivojlantiris loyihalarini 6z igiga olgan holda, uning 6ziga xos xususiyatlarini hisobga olib kengaytirilisi mumkin.
Su bilan birga, tuman ugun yuqori sifatli ma’lumotlarning mavjudligini ta’minlas, sun’iy intellekt tahlili natijalarini
talgin gila oladigan xodimlarni tayyorlas va infratuzilma talablarini (elektr energiyasi, aloga) hisobga olis muhim
ahamiyatga ega.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Otkazilgan tahlil quyidagi xulosalarni sakllantiris imkonini beradi. Sun’iy intellekt qdsimga vosita bolig bilan
birga, mintagalarning investitsiya va iqtisodiy salohiyatini sakllantirisning tubdan yangi mexanizmi hisoblanadi.
U umumiy ustuvorliklardan asoslangan va 6lganadigan rivojlanis yonaliglariga 6tis, investorlar ugun xavflarni
kamaytiris va investitsiya qilingan resurslardan olinadigan daromadni osiris imkonini beradi. Fargona
viloyati qgisloq xo6jaligi mahsulotlarini gayta islas, logistika, agroturizm va yuqori texnologiyali islab ¢igaris
sohalarida katta rivojlanis salohiyatiga ega. Usbu salohiyatni réyobga ciqaris resurslarni tahlil gilis, loyihalarni
ustuvorlastiris va faoliyat samaradorligini monitoring qilis ugun sun’iy intellektdan tizimli ravisda foydalanigni
talab giladi. Usbu masalaning mahalliy adabiyotlarda drganilis darajasini tuman migyosida yanada kengaytiris
imkoniyatlari mavjud. Bu amaliy tadgiqotlar va muayyan hududlarga qaratilgan amaliy islanmalarni rivojlantiris
ucun imkoniyat yaratadi. Tadgiqot natijalariga asoslanib, bir gator ¢cora-tadbirlar taklif etiladi.

Biringidan, tuman darajasida sun’iy intellekt vositalaridan foydalangan holda investitsiya salohiyatining
ragamli profili yaratilisi kerak. Usbu profil yer ugastkalari, transport vositalaridan foydalanis imkoniyati, inson
resurslari, infratuzilma ta’minoti hamda mahsulot va xizmatlarga bdlgan potensial talab hagidagi ma’lumotlarni
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0z igiga oligi kerak.

Ikkingidan, 6rta muddatli istigbolda ustuvor yonaliglar aniglanisi kerak: qisloq xéjaligi mahsulotlarini ilgor
texnologiyalar asosida gayta iglas.

Aniq dehqongilik va hosildorlikni basorat qilis texnologiyalaridan foydalanis; transport ogimi yuqgori bdlgan
hududlarda logistika markazlarini rivojlantiris; reklama va tasrif buyuruvgilar ogimini bosgaris ugun ragamli
gdllab-quvvatlagga ega agroturizm klasterlarini yaratis; yetarli energiya ta’minoti va aloga bilan ta’minlangan
ragamli infratuzilma obyektlarini (ma’lumotlar markazlari, ma’lumotlarni qayta islas markazlari) joylastiris.

Ugingidan, sun’iy intellekt modellaridan foydalangan holda investitsiya loyihalarini dastlabki baholag
mexanizmini joriy etis. Baholagsda maydon birligiga t6gri keladigan qdsilgan giymatning kutilayotgan hajmi,
is orinlarini yaratig, eksport salohiyati hamda mintaga va mamlakatning strategik ustuvorliklariga mos kelisi
hisobga olinigi kerak.

Tartingidan, mahalliy hokimiyat mutaxassislari va korxona xodimlarini sun’iy intellekt tahlili natijalari bilan
islas boyica 6qitisni ta’'minlas. Bunga IT-parklar va sun’iy intellekt bdyica ta’lim dasturlarini yaratis orqali erisis
mumekin.

Besincgidan, asosiy korsatkiclarni deyarli real vaqt rejimida kuzatib boris va bosqaruv qarorlarini tezkor
ravisda moslastiris imkonini beruvgi ragamli bosgaruv panellaridan foydalangan holda ustuvor loyihalarning
amalga osirilisini muntazam monitoring qiligni taskil etis. Taklif etilayotgan ¢ora-tadbirlarni amalga osiris Fargona
tumanida investitsiya takliflari sifatini yaxsilas, yugori mahsuldorlikka ega sohalarga kapital jalb qiligni tezlastiris
va mintagada barqaror igtisodiy dsisni ta’minlasga xizmat giladi. Tuman tajribasidan usbu yondasuvlarni
Fargona viloyati va umuman mamlakatdagi bosga ma’muriy birliklarga kengaytiris ugun foydalanis mumkin.
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