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Madrahimova Onajon Javlon qizi
Toshkent to‘gimachilik va yengil sanoat instituti, mustagqil izlanuvchi
ORCID: 0009-0007-9057-5738

Annotatsiya. To‘gimachilik korxonalarining sun’iy intellekt (Sl) texnologiyalarini joriy etishga tayyorgarligi va ularning
boshqaruv tizimiga integratsiyalashuv darajasini kompleks baholashga mo'ljallangan Al-TIl (Sur’iy intellekt texnologik
integratsiya indeksi) kompozit indeksini shakllantirish metodikasi taklif etiladi. Korxonalarning ragamli tayyorgarligini
o‘zaro bog‘lanmagan alohida ko‘rsatkichlar asosida baholash Sl texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha kompleks garor-
lar gabul qgilish imkoniyatlarini cheklashi mumkin. Mazkur metodikada «texnologiya—tashkilot—muhit» (TOE) yondashuvi
ishlab chigarish, moliya, innovatsiya va eksport quyi indekslari bilan birlashtirilib, beshta blokdan iborat kompozit indeks
shakllantiriigan. Shuningdek, tayyorgarlik va integratsiya darajasini tasniflash uchun «past—o‘rta—yuqori» chegaraviy
mezonlari hamda besh darajali baholash shkalasi taklif etilgan. Metodikadan to‘gimachilik korxonalarida Sl texnologiyala-
rini bosqichma-bosgich joriy etishni rejalashtirishda, shuningdek, klaster boshqaruvi organlari va moliya institutlarining
garor qabul qilish jarayonlarida foydalanish mumkin.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, kompozit indeks, Al-Tll, to‘gimachilik sanoati, TOE yondashuvi, texnologik tayyorgarlik, inte-
gratsiya darajasi, chegaraviy mezonlar, klaster boshqaruvi.

AHHoTaumsA. [NpegnaraeTcs metoguka GOPMMPOBaHMSA KOMMo3uTHoro uHpaekca Al-TIl (MHOekca TexHOMOorM4eckon
WHTErpaumm WCKYCCTBEHHOIO MHTEMMNeKTa), npeaHa3Ha4YeHHOro Afs KOMMIIEKCHOW OLIEHKM TOTOBHOCTW TEKCTUITbHbIX
NpeanpuATUA K BHEAPEHWIO TEXHOMOIUA MCKyccTBeHHoro uHtennekta (MW) n cteneHun ux mHTErpaumMm B CUCTEMY
ynpaBneHus. OueHka LudpoBO/ FOTOBHOCTU MPEeanpUSATUA Ha OCHOBE OTAENbHbIX, HE CBSI3aHHbIX MeXay cobon
rnokasaTtenen MoOXeT orpaHMyYnBaTb BO3MOXHOCTU MPUHSATUSA KOMMIEKCHbIX peLleHuii o BHegpeHun . B npegnaraemon
METOAMKE MNOAXOA «TexHomnorus—opraHnsauns—cpega» (TOE) obbeavHEH C MNPOW3BOACTBEHHBLIM, (OMHAHCOBBIM,
WHHOBALMOHHBIM U 3KCMOPTHBIM CyOMHOEKCaMWN B eOMHbIA KOMMO3UTHBIN MHOEKC, COCTOSLMIA U3 nATM G6nokoB. Ons
KnaccudvKaumMmn ypoBHEN FOTOBHOCTM U MHTErpaummn npeasioxkeHbl NoporoBble KPUTEPUN KHUSKUM—CPEOHUN—BBICOKUINY
N NATUYPOBHEBas LiKama oueHkn. MeToamka MOXeT NMPUMEHSTbCA MpU NaHMPOBaHUWM MO3TanHOro BHeapeHus WU
Ha TEKCTUNbHbIX NPEANPUATUSX, a Takke B MNPOLECCce MPUHATUS PELUEHW OpraHaMu YnpaBreHust Knactepamu u
(P1HAHCOBBIMN UHCTUTYTaMW.

KnrouyeBble cnoBa: VCKYCCTBEHHbIN MHTENMNEKT, KOMMNO3UTHbIN MHAEKC, Al-TIl, TEKCTUNbHAA NPOMbILLNIEHHOCTb, NOAX0A
TOE, TexHonornyeckas roToBHOCTb, CTEMEHb MHTErpaLMu, MOPOroBble KPUTEPUN, YNPaBIEHME KacTepamu.

Abstract. A methodology is proposed for constructing the Al-TIl (Artificial Intelligence Technological Integration Index),
a composite index designed to assess textile enterprises’ readiness to adopt artificial intelligence (Al) technologies and
the extent of their integration into management systems. Assessing enterprises’ digital readiness through separate, dis-
connected indicators may limit the ability to make comprehensive decisions on Al adoption. The proposed methodology
combines the Technology—Organization—Environment (TOE) framework with production, financial, innovation, and export
sub-indices to form a five-component composite index. Low—medium—high threshold criteria and a five-level assessment
scale are also proposed to classify readiness and integration levels. The methodology may be used to plan the phased
adoption of Al technologies in textile enterprises and to support decision-making by cluster management bodies and
financial institutions.

Keywords: artificial intelligence, composite index, Al-Tll, textile industry, TOE framework, technological readiness, inte-
gration level, threshold criteria, cluster management.

KIRISH

Sur’iy intellekt texnologiyalarini joriy etishning igtisodiy samarasi ko‘p hollarda texnologiyaning mavjudligi
bilan emas, balki uning boshqaruv tizimiga integratsiyalashuv darajasi bilan belgilanadi. Shu sababli to‘gimachilik
korxonalarida sun’iy intellektni (Sl) joriy etish bo‘yicha asosli garorlar gabul qilish uchun korxonalarning
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tayyorgarligi va integratsiyalashuv darajasini migdoriy baholash zarur. O‘zbekiston sharoitida bu masala alohida
dolzarblik kasb etadi: davlat tomonidan «Sun’iy intellekt — 10 000 korxona uchun hamkor» dasturi doirasida
S| texnologiyalarini joriy etish xarajatlarining 50 foizi qoplanishi va aynan to‘gimachilik sanoati dasturning sinov
(pilot) tarmog'i sifatida belgilanishi nazarda tutilgan. Korxonalarga davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo'llab-
quvvatlashni samarali yo‘naltirish uchun ularning Sl texnologiyalarini joriy etishga tayyorgarligini yagona va
taggoslanadigan mezon asosida baholovchi metodika muhim ahamiyat kasb etadi.

Mavjud amaliyotda korxonalarning ragamli tayyorgarligi asosan alohida ko‘rsatkichlar (ragamli vositalar
soni yoki bir-ikkita moliyaviy koeffitsient) orqali baholanadi. Korxonaning umumiy holatini yanada to‘liq aks
ettirish uchun ushbu ko‘rsatkichlarni kompleks baholash magsadga muvofiqdir. Mazkur tadqgiqotning magsadi
to‘gimachilik korxonalarining S| texnologiyalarini joriy etishga tayyorgarligi va integratsiyalashuv darajasini
yaxlit baholovchi kompozit indeks (Al-TIl) metodikasini ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korxonalarni kompleks baholashda kompozit indeks yondashuvi xalgaro ilmiy adabiyotlarda keng
go'llaniladi. A. Saleem va hammualliflari Pokiston to‘gimachilik korxonalari uchun korporativ boshgaruv
mexanizmlarining kompozit indeksini (CGMI) taklif etib, uni beshta quyi indeks asosida shakllantirganlar. T.
Hada va hammualliflari Ruminiya to‘gimachilik korxonalarining agregatlangan moliyaviy samaradorlik indeksini
11 ta koeffitsient asosida ishlab chigganlar. O. F. Gérgiin Turkiya to‘gimachilik korxonalarining moliyaviy
samaradorligini interval tip-2 fuzzy AHP va CRADIS usullari yordamida baholagan. Mahalliy tadgiqgotlarda
integral indeks yondashuvi investitsiya loyihalari samaradorligini baholashda go‘llanilgan.

Texnologiyalarni joriy etish sohasida TOE (technology—organization—environment) yondashuvi keng
go'llaniladigan nazariy asoslardan biri bo‘lib, S. Chatterjee va hammualliflari hamda M. Islam va hammualliflari
ushbu yondashuvdan ishlab chiqarish va to‘gimachilik korxonalarida Sl texnologiyalarining gabul qilinishini
tushuntirishda foydalanganlar. Mavjud kompozit indekslar, qoida tarigasida, muayyan yo‘nalishga (boshqaruv
yoki moliya) qaratilgan. Sl integratsiyasini TOE bloklari hamda ishlab chiqarish, moliya, innovatsiya va
eksport ko‘rsatkichlari bilan yagona tizimda birlashtiruvchi metodikani shakllantirish esa kompleks baholash
imkoniyatlarini kengaytiradi. Mazkur tadgiqotning fargli jihati aynan shu yo‘nalishda yaxlit baholash metodikasini
taklif etishdan iborat.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda ilmiy abstraksiyalash, qiyosiy tahlil, ko‘rsatkichlarni agregatlash (indekslashtirish) hamda
ekspert baholash metodlaridan foydalanilgan. Indeksning tuzilishi metodologik jihatdan TOE yondashuviga
asoslanadi. Bloklarga vazn koeffitsientlari ekspert baholash asosida beriladi, chegaraviy mezonlar esa xalgaro
benchmarklar va O‘zbekiston to‘gimachilik sanoati statistikasi asosida belgilanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Indeks tuzilishi va bloklari. Al-TIl indeksi korxonaning S| texnologiyalarini joriy etishga tayyorgarligi va
integratsiyalashuv darajasini beshta o‘zaro bog'liq blok bo‘yicha baholaydi (1-jadval, 1-rasm). Dastlabki uchta
blok TOE yondashuviga to‘g‘ridan to‘g‘ri mos keladi, qolgan ikkita blok esa integratsiyaning igtisodiy natijaga
aylanishini ifodalovchi ishlab chigarish—-moliya va innovatsiya—eksport o‘lchamlarini gamrab oladi.

1-jadval
AI-TII indeksining bloklari va vazn koeffitsientlari’
Blok Belgisi Vazni Asosiy ko‘rsatkichlar
Texnologik tayyorgarlik T 0,25 Infratuzilma, ma’lumotlar mavjudligi, ragamli vositalar
Tashkiliy tayyorgarlik (0] 0,25 Inson kapitali, rahbariyatning qo‘llab-quvvatlashi,
jarayonlar integratsiyasi
Tashqi muhit E 0,20 Davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash, bozor bosimi,
klaster ekotizimi
Ishlab chigarish—-moliya P 0,15 Unumdorlik, tannarx, rentabellik
Innovatsiya—eksport X 0,15 Innovatsion xarajatlar, eksport ulushi
1 Manba: muallif ishlanmasi
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AI-TIl indeksi bloklari va og'irlik koeffitsientlari

Ishlab chigarish-moliya: 15,0%

Tashagi muhit: 20,0%
Innovatsiya-eksport: 15,0%

Tashkiliy tayyorgarlik: 25.0% Texnologik tayyorgarlik: 25,0%

. Texnologik tayyorgarlik: [ Tashkiliy tayyorgarlik: 25,0% = Ishlab chigarish-moliya: [l Innovatsiya-eksport: 15,0%
25,0% B Tazhgi muhit: 20,09% 15,0%

1-rasm. AI-TII indeksi bloKklari va vazn koeffitsientlari?
Quyi indekslarni hisoblash. Har bir blok tegishli ko‘rsatkichlarning normallashtirilgan giymatlari o‘rtachasi
sifatida hisoblanadi. Normallashtirish har bir ko‘rsatkichni [0; 1] oralig‘iga keltirish orqali amalga oshiriladi:

_ X — Xmin
Xnorm = ,

Xmax — Xmin

bu yerda x— ko‘rsatkichning haqiqiy giymati, x . x _—tarmoq bo‘yicha eng past va eng yuqori giymatlar.

minva ““max

Har bir blok indeksi tegishli normallashtirilgan ko‘rsatkichlarning o‘rta arifmetigi sifatida aniglanadi (2-jadval).

2-jadval
Bloklar va ularni hisoblash formulalari3
Blok Formula Izoh
Texnologik (T) Infratuzilma, ma’lumotlar, vositalar
Tashkiliy (O) Kadrlar, rahbariyat, jarayonlar
Tashqi muhit (E) Davlat, bozor, klaster
Ishlab chigarish-moliya (P) Unumdorlik, tannarx, rentabellik
Innovatsiya—eksport (X) Innovatsiya, eksport

Integral indeks. To‘gimachilik korxonasining Sl texnologiyalari integratsiyasi darajasi quyidagi integral
model asosida aniglanadi:

Al- Tl=0,25T+0,250+0,20E+0,15P+0,15X.

Formulada eng katta vazn texnologik va tashkiliy tayyorgarlik bloklariga berilgan. Xorijiy tajribaga
(Germaniya, Xitoy) ko‘ra, tashkiliy tayyorgarlik Sl integratsiyasining igtisodiy natijalarga aylanishida muhim
omillardan biri hisoblanadi.

Chegaraviy mezonlar va baholash shkalasi. Al-Tll giymatiga garab korxonalar beshta darajaga ajratiladi
(3-jadval). Mazkur shkala baholash bilan bir gatorda, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashni yo‘naltirish va Si
texnologiyalarini bosgichma-bosqich joriy etishni rejalashtirish vositasi sifatida ham xizmat giladi.

2 Manba: muallif ishlanmasi
3 Manba: muallif ishlanmasi
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3-jadval
AI-TII bo'yicha korxonalarni tasniflash mezonlari*

Daraja AI-TII giymati Korxona holati Tavsiya

Yuqori 0,70-1,00 Sl to'liq integratsiyalashgan Strategik gatlamga o'tish

O‘rta—yuqori 0,55-0,69 Taktik integratsiya Moliya va boshqaruvni
kengaytirish
O'rta 0,40-0,54 Operatsion integratsiya Sifat nazorati va prognozlashni

chuqurlashtirish

Past 0,20-0,39 Boshlang‘ich bosqich Infratuzilmani rivojlantirish va
kadrlar tayyorlash

Juda past 0,00-0,19 Bazaviy tayyorgarlik bosgichi Bazaviy raqgamlashtirish

Namunaviy korxona profili. Metodikaning amaliy qo‘llanilishini namunaviy korxona misolida ko‘rsatish
mumekin (2-rasm). Tahlil gilinayotgan korxonada tashqi muhit blokining bahosi yuqgori (0,70 — davlat tomonidan
go‘llab-quvvatlash hisobiga), tashkiliy tayyorgarlik ko‘rsatkichi esa 0,40 ni tashkil etadi. Bu tashkiliy tayyorgarlikni
rivojlantirish integratsiya samaradorligini oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biri ekanligini ko‘rsatadi. Bunday
profil davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlaridan yanada samarali foydalanish uchun korxonaning
ichki tayyorgarligini mustahkamlash magsadga muvofigligini ifodalaydi.

Namunaviy to'qimachilik korxonasining Al-TIl profili (0-1)

Innovatsiya-eksport

Ishlab chigarish-moliya

Tashgi muhit

o 0,2 04 0,6 08 1

blok bahosi (0-1)

2-rasm. Namunaviy to‘qimachilik korxonasining AI-TII profili®

Namunaviy korxona uchun integral giymat:

AI-TII = 0,25-0,55+ 0,25 -0,40
+0,20-0,70 + 0,15 - 0,45
+0,15- 0,35 = 0,50.

Demak, korxona «o‘rta» darajaga (operatsion integratsiya) mansub bo'lib, unga sifat nazorati va
prognozlash vositalarini chuqurlashtirish tavsiya etiladi.

Al-TlIl va samaradorlik o‘rtasidagi bog‘liqlik. Al-TIl indeksining iqtisodiy ahamiyati uning korxona
samaradorligi bilan bog'ligligida namoyon bo'‘ladi (3-rasm). Xalgaro benchmarklar asosida baholanganda, past
integratsiya darajasidagi korxonalarda mehnat unumdorligi bir xodimga 17 ming AQSH dollari atrofida bo'lsa,
yugori integratsiya darajasida ushbu ko‘rsatkich 30 ming AQSH dollariga yetadi. Bu bog‘liglik Al-T1l indeksidan
nafaqat tayyorgarlikni baholashda, balki potensial igtisodiy natijalarni prognozlashda ham foydalanish
imkoniyatini ko‘rsatadi.

4 Manba: muallif ishlanmasi.
5 Manba: muallif ishlanmasi.
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Al-TIl darajasi bo'yicha korxona samaradorligi

35

30—

25—

20—

ming USD / xodim

Past (<0,40) O'rta (0,40-0,69) Yugori (==0,70)
3-rasm. AI-TII darajasi bo'yicha korxona samaradorligi®

Taklif etilayotgan metodikaning dolzarbligi O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatining amaldagi holati bilan
asoslanadi. Tarmoq korxonalarida ragamli vositalarni joriy etish imkoniyatlarini yanada kengaytirish dolzarb
ahamiyat kasb etadi: korxonalarning taxminan 32 foizida ragamli ombor tizimi, 14 foizida avtomatik sifat
nazorati, 13 foizida esa bashoratli analitika joriy etilgan (4-rasm). Ushbu ko‘rsatkichlar tarmoq korxonalarining
ragamli tayyorgarligini, jumladan, tashkiliy tayyorgarlik blokini kompleks baholash zarurligini ko‘rsatadi.

To'qimachilik korxonalarida raqamli vositalar joriy etilishi, %

35+
30—
25—+

20—

kontonalar ulushi, %

Ragamli ombor Avtomatik sifat nazorati Bashoratli analitika

4-rasm. To'qimachilik korxonalarida raqamli vositalarning joriy etilishi, %7’

Mazkur holat Al-TII metodikasining amaliy ahamiyatini asoslaydi. Korxonalarning bazaviy tayyorgarlik
darajasini hisobga olgan holda, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashni (masalan, «10 000 korxona» dasturi
doirasida) ularning hagqiqiy tayyorgarlik profiliga muvofiq yo‘naltirish magsadga muvofiqdir. Jumladan, Al-TlI
ko‘rsatkichi past bo‘lgan korxonalarda dastlab infratuzilmani rivojlantirish va kadrlar tayyorlashga, o‘rta
darajadagi korxonalarda esa operatsion vositalarni joriy etishga ustuvor ahamiyat berish tavsiya etiladi.

6 Manba: muallif hisob-kitobi
7 Manba: Burkhon Kizi, 2025-yil ma’lumotlari asosida.




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, avgust. Ne 8-son

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadgigot natijasida to‘gimachilik korxonalarining S| texnologiyalarini joriy etishga tayyorgarligi va
integratsiyalashuv darajasini yaxlit baholovchi kompozit indeks (Al-TIlI) metodikasi ishlab chiqildi. Metodikaning
ilmiy yangiligi TOE yondashuvini ishlab chigarish, moliya, innovatsiya va eksport quyi indekslari bilan birlashtirish
orqali beshta blokdan iborat integral indeks hamda besh darajali baholash shkalasini shakllantirishdan iborat.
Metodikaning amaliy ahamiyati korxonalarni S| texnologiyalarini joriy etishga tayyorgarlik darajasiga ko‘ra
tasniflash, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashni samarali yo'naltirish hamda texnologiyalarni bosgichma-
bosqich joriy etishni rejalashtirish imkoniyatlarini yaratishida namoyon bo‘ladi.

Tadqiqgotning keyingi bosgichida indeksni aniq to‘gimachilik korxonalarining birlamchi ma’lumotlari
asosida hisoblash, Al-TIl metodikasini amaliy sinovdan o‘tkazish hamda uning korxonalar samaradorligi bilan
bog‘ligligini ekonometrik jihatdan tekshirish rejalashtirilgan.

Tadgigot natijalaridan kelib chigib, quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

To‘gimachilik korxonalarining Sl texnologiyalarini joriy etishga tayyorgarligini Al-TIl indeksi asosida
muntazam baholab borish.

Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralarini korxonalarning Al-TIl ko‘rsatkichlari va tayyorgarlik
profiliga muvofiq yo‘naltirish.

Tayyorlik darajasi past korxonalarda infratuzilmani rivojlantirish va kadrlar tayyorlashga, o‘rta darajadagi
korxonalarda esa operatsion Sl vositalarini joriy etishga ustuvor ahamiyat berish.

AI-TIl metodikasini korxonalarning real ma’lumotlari asosida sinovdan o'tkazish va uning iqtisodiy
samaradorlik bilan bog'ligligini baholash.
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