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Annotatsiya. Usbu magolada erkin igtisodiy zonalar faoliyati samaradorligini baholagning kop mezonli metodologiyasi
organilgan. ElZlar samaradorligini baholasda gdllaniladigan igtisodiy, ijtimoiy, innovatsion va ekologik mezonlar tizimi tahlil
gilingan. Kép mezonli qaror qabul qgilis va samaradorlikni baholas usullari (AHP, TOPSIS, DEA) 6zaro solistirilib, ularning
afzalliklari va kamgiliklari aniglangan. Xitoy, Rossiya, Polsa va Birlasgan Arab Amirliklari tajribasi asosida ElZlar faoliyatini
baholasning xalgaro amaliyoti umumlastirilgan. Tadgigot natijalari asosida Ozbekistondagi ElZlar samaradorligini baholas
metodologiyasini takomillastiris boyica taklif va tavsiyalar islab cigilgan.

Kalit sézlar: erkin igtisodiy zona, samaradorlikni baholas, kép mezonli metodologiya, kép mezonli garor gabul qilis, AHP,
TOPSIS, DEA, xalqaro tajriba, investitsiya muhiti, Ozbekiston.

AHHOTaumA. B crtatbe wuccnegyetcsas MHOrokpuTepuarnbHas MeTOAONOrns OLEeHKU 3(PdEKTUBHOCTU LEeATENbHOCTU
CBODOAHbLIX 3KOHOMMYECKMX 30H. [lpoaHanuavpoBaHa CUCTEMa 3KOHOMMUYECKMX, COLManbHbIX, MHHOBALMOHHbLIX U
9KOMOrMYEeCKUX KPUTEPUEB, MPUMEHSIEMbIX ANs OueHku adpdbekTnBHOCTM CIO3. lNMpoBeAéH cpaBHUTENbHbLIA aHanus
METOL0B MHOTOKpUTEPUArnbHOIrO MPUHATUS pelleHuin 1 oueHkn addektusHoctn (AHP, TOPSIS, DEA), BbisiBNEHbI 1x
npeumyLiectsa U HegoctatkM. Ha ocHoBe onbita Kutas, Poccun, Monbwn n O6beanHEHHbIX Apabckux OmupaTtoB
obobLieHa MexayHapoaHas npakTuka oueHkn gedtensHoctn C33. Mo pesynbTtatam uccrefoBaHus paspaboTaHbl
NPEeAnoXeHNs W pekoMeHAauMuM MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO METOAONOMMN OUEeHKM 3ddeKTUBHOCTM CBOOOAHBIX
3KOHOMUYECKMX 30H Y3beKkncTaHa.

KntoyeBble cnoBa: cBob6oaHas 3KOHOMMUYECcKass 30Ha, OueHKka 3dEKTUBHOCTN, MHOTOKpUTEPMArbHas MeTOLO0NOrus,
MHOrokputepuanbHoe npuHaTue pelenun, AHP, TOPSIS, DEA, mexayHapOAHbIA OMbIT, MHBECTULMOHHAs cpeaa,
Y3bekncrtaH.

Abstract. This article examines a multicriteria methodology for evaluating the performance of free economic zones
(FEZs). It analyzes the economic, social, innovation, and environmental criteria used in FEZ performance assessment.
Multicriteria decision-making and efficiency assessment methods (AHP, TOPSIS, and DEA) are compared to identify
their advantages and limitations. Drawing on the experiences of China, Russia, Poland, and the United Arab Emirates,
the study synthesizes international practices in evaluating FEZ performance. Based on the findings, proposals and rec-
ommendations are developed to improve the methodology for assessing the performance of free economic zones in
Uzbekistan.

Keywords: free economic zone, performance assessment, multicriteria methodology, multicriteria decision-making, AHP,
TOPSIS, DEA, international experience, investment environment, Uzbekistan.

KIRIS

Jahon iqgtisodiyotida tégridan-togri xorijiy investitsiyalarni jalb gilis ucun ragobatning kucayisi, global
giymat zanjirlarining qayta sakllanisi hamda hududlarning sanoat salohiyatini rivojlantiris zarurati erkin igtisodiy
zonalarning igtisodiy siyosatdagi ahamiyatini ogirmoqgda. ElZlar investitsiyalarni jalb qilis, eksportga yonaltirilgan
islab cigarisni rivojlantiris, yangi is orinlarini yaratis, zamonaviy texnologiyalarni 6zlastiris va hududiy iqtisodiy
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Osisni jadallastirisning muhim vositalaridan biri hisoblanadi [1].

Su bilan birga, erkin igtisodiy zonaning tagkil etilisi yoki unga katta hajmdagi investitsiyalarning yonaltiriligi
uning yugqori igtisodiy samaradorligini 6z-6zidan kafolatlamaydi. Zonalarning hagiqiy natijadorligini aniglas ugun
jalb qilingan investitsiyalar va iglab gigaris hajmi bilan bir gatorda, islab giqaris quvvatlaridan foydalanis darajasi,
eksport salohiyati, mehnat unumdorligi, yangi is 6rinlarining sifati, mahalliylastiris darajasi, davlat tomonidan
yaratilgan infratuzilmaga sarflangan mablaglarning gaytimi hamda zonalarning hududiy igtisodiyotga ta’sirini
kompleks baholas talab etiladi. Su sababli ElZlar samaradorligini fagat ayrim iqtisodiy kdrsatkiclar asosida
emas, balki igtisodiy, institutsional, texnologik, ijtimoiy va ekologik mezonlarni 6zaro bogliq holda hisobga
oluvgi metodologiya asosida baholas dolzarb ilmiy-amaliy masala hisoblanadi.

Xalqaro taskilotlar tomonidan olib borilgan tadqigotlarda ham ElZlar faoliyatini baholasning kompleks
xususiyatiga alohida e’tibor qaratilmoqda. Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tagkilotining (OECD) 2025-yildagi
tadqiqotida zonalarga asoslangan igtisodiy siyosat samaradorligi strategik rejalastiris, institutsional bosqgaruv
sifati va zonalardan tasqaridagi hududlarga yuzaga keladigan ijobiy igtisodiy ta’sirlarni hisobga olis bilan
bogligligi ta’kidlangan [2]. Birlasgan Millatlar Taskilotining Savdo va taraqgiyot bdyica konferensiyasi (UNCTAD)
tomonidan tayyorlangan World Investment Report 2019 hisobotida esa erkin igtisodiy zonalar faoliyatini
muntazam monitoring qilis, ularning iqtisodiy natijalarini baholag hamda bosqaruv, infratuzilma va bargaror
rivojlanis bilan bogliq omillarni hisobga olis muhimligi yoritiigan [3]. Mazkur tadqiqotlar ElZlar faoliyatini
baholasda natijadorlik korsatkiclari bilan bir qatorda, ularni sakllantiruvgi institutsional va hududiy omillarni ham
organis zarurligini kdrsatadi.

Ozbekiston saroitida erkin igtisodiy zonalar sanoat iglab cigarigini kengaytirig, mahalliy va xorijiy
investitsiyalarni jalb etis, eksport tarkibini diversifikatsiya qgilis hamda hududlarning iqtisodiy imkoniyatlaridan
samarali foydalanigda muhim 6rin tutadi. Birog mazkur zonalar faoliyatining natijadorligini aniglasda
investitsiyalar hajmi, islab ¢iqaris va eksport kérsatkiclari bilan ¢eklanib qolis ularning igtisodiy samaradorligini
toliq ogib berigga imkon bermaydi. Xususan, investitsiyalarning iqtisodiy gaytimi, yaratilgan is 6rinlarining
bargarorligi, mahalliy korxonalar bilan kooperatsiya alogalari, texnologik yangilanis, davlat infratuzilma
xarajatlarining samaradorligi va hududiy igtisodiyotga kodrsatiladigan bilvosita ta’sirlarni birgalikda baholag
zarurati mavjud.

llmiy adabiyotlarda erkin iqtisodiy zonalar samaradorligini baholasda turli metodologik yondasuvlar,
jumladan, xarajat va foyda tahlili, samaradorlik korsatkiclari tizimi, ma’lumotlarni gamrab olis tahlili (Data
Envelopment Analysis - DEA), ierarxiyalarni tahlil qilis usuli (Analytic Hierargy Process - AHP) hamda TOPSIS
kabi kdp mezonli qaror gabul gilis usullaridan foydalaniladi. DEA usuli zonalarning resurslardan foydalanis
samaradorligini baholag imkonini bersa, AHP mezonlarning nisbiy ahamiyatini aniglasga, TOPSIS esa bir
negta muqobil variantlarni belgilangan mezonlar bdyica taqqoslas va reytinglasga xizmat giladi. Biroq usbu
usullarning har biri alohida metodologik imkoniyatlar va ¢ceklovlarga ega. Masalan, DEA natijalari tanlangan kirig
va ¢iqis korsatkiclariga bogliq bdlsa, AHP ekspert baholarining subyektivligi ta’sirida qolisi, TOPSIS natijalari
esa mezonlarni normallastiris va vaznlas tartibiga sezgir boélisi mumkin.

Sundan kelib ¢iqib, tadgiqotning asosiy ilmiy muammosi xalgaro tajribada qdllanilayotgan baholag
mezonlari va metodlarini yagona tizimga keltirig, ularning 6zaro téldiruvgi imkoniyatlaridan foydalanis hamda
Ozbekiston erkin igtisodiy zonalarining institutsional va igtisodiy xususiyatlariga moslastiriigan kép mezonli
baholas metodologiyasini asoslasdan iborat. Mazkur masala zonalar faoliyatini faqat erigilgan igtisodiy natijalar
bdyica emas, balki mavjud resurslardan foydalanis, bosqaruv sifati, bargaror rivojlanis va hududiy igtisodiyotga
ta’sir nuqtayi nazaridan ham baholasni taqozo etadi.

Tadgiqotning magsadi xalgaro tajribani qiyosiy tahlil gilis asosida erkin iqtisodiy zonalar samaradorligini
baholagning kdp mezonli metodologiyasini islab ¢iqisning nazariy-uslubiy asoslarini takomillastiris hamda uni
Ozbekiston saroitida géllas béyica ilmiy-amaliy tavsiyalar islab gigisdan iborat.

Belgilangan maqgsadga erisis ucun quyidagi vazifalar belgilandi: erkin igtisodiy zonalar samaradorligini
baholagning nazariy va metodologik asoslarini tizimlastiris; xalqaro tajribada qéllaniladigan mezonlar va
indikatorlarni qiyosiy tahlil qilis; DEA, AHP va TOPSIS kabi kdp mezonli baholas usullarining imkoniyatlari va
ceklovlarini aniglas; ElZlar samaradorligini igtisodiy, institutsional, texnologik, ijtimoiy va ekologik mezonlar
asosida baholas modelini sakllantiris; taklif etilayotgan metodologiyani Ozbekiston saroitiga moslastiris va uni
amaliyotga joriy etis boyica tavsiyalar iglab ¢iqgis.

Tadgiqotning ilmiy farazi sundan iboratki, erkin igtisodiy zonalar samaradorligini 6zaro bogliq iqgtisodiy,
institutsional, texnologik, ijtimoiy va ekologik mezonlar asosida kompleks baholag bir yoki bir necta alohida
korsatkiclarga tayangan baholasga nisbatan zonalarning real natijadorligini toliqroq aniglas, ular 6rtasidagi
samaradorlik tafovutlarini ogib beris va bosgaruv qarorlarining asoslanganligini osiris imkonini beradi.

Tadqigot jarayonida ilmiy adabiyotlarni tizimli drganis, giyosiy tahlil, kontent-tahlil, tizimli yondasuv va
umumlastiris usullaridan foydalaniladi. Suningdek, kép mezonli garor gabul qilis usullarining metodologik
xususiyatlari 6zaro taqqgoslanib, ularni ElZlar samaradorligini baholasda qdllas imkoniyatlari aniglanadi. Taklif
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etilayotgan metodologiyaning amaliy qollanisi tegigli statistik ma’lumotlar va xalqaro tajriba natijalari asosida
baholanisi mumkin.

Magqolaning ilmiy-amaliy ahamiyati ElZlar samaradorligini baholas mezonlarini tizimlastirig, turlimetodologik
usullarning 6zaro téldiruvgi imkoniyatlarini aniglas va Ozbekiston saroitiga mos kompleks baholag modelini
sakllantiris bilan belgilanadi. Olingan natijalar erkin igtisodiy zonalar faoliyatini monitoring qilis, ularning
rivojlanis strategiyalarini takomillastiris, resurslardan foydalanis samaradorligini osiris va hududiy iqtisodiy
siyosat bdyica qarorlar qabul gilisda foydalanilisi mumkin.

Magolaning keyingi bdlimlarida erkin igtisodiy zonalar samaradorligini baholagning nazariy-metodologik
asoslari, kép mezonli baholas usullarining xususiyatlari, xalgaro tajriba va Ozbekiston saroitida qollas
imkoniyatlari iz¢il tahlil gilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SARHI

Erkin iqtisodiy zonalar samaradorligini baholas masalasi xalgaro taskilotlar va xorijiy olimlarning
ilmiy tadqgigotlarida keng organilgan. UNCTADning World Investment Report 2019 hisobotida ElZlarning
investitsiyalarni jalb qilis, eksportni rivojlantiris, texnologiyalar transferi va bargaror iqtisodiy dsisni ta’'minlasdagi
orni yoritilgan [1]. OECDning 2025-yildagi tadgiqotida esa zonalar samaradorligiga strategik rejalastiris,
bosgaruv sifati va hududiy igtisodiyotga ta’sir etuvgi omillarning ahamiyati ta’kidlangan [2].

Yi Lu, Jin Wang va Lianming Zhu (2019) Xitoy tajribasi asosida igtisodiy zonalarning investitsiyalar, bandlik
va islab ciqarisga ta’sirini empirik tahlil gilgan [3]. Douglas Zeng (2022) esa Afrika mamlakatlaridagi ElZlar
natijadorligidagi farglarni 6rganib, ularning samaradorligida institutsional va taskiliy omillarning ahamiyatini
korsatgan [4].

ElZlar samaradorligini baholas metodologiyasida Thomas L. Saaty islab ¢giggan AHP usuli mezonlarning
nisbiy vaznini aniglas, TOPSIS usuli mugobil variantlarni reytinglas, DEA usuli esa resurslardan foydalanisning
nisbiy samaradorligini baholas imkonini beradi [5—7]. Usbu metodlar zonalar faoliyatini turli korsatkiglar asosida
kompleks tahlil gilisda muhim ahamiyatga ega.

Ozbekiston saroitida ham ElZlar faoliyatini baholas va ularning igtisodiy samaradorligini osiris masalalari
dolzarb hisoblanadi. Biroq igtisodiy natijalar, bosqaruv sifati, texnologik rivojlanis, ijtimoiy va ekologik omillarni
yagona metodologik tizimda birlastiris masalasi qésimg¢a tadqgiqotlarni talab etadi.

Sunday qilib, mavjud adabiyotlar ElZlar samaradorligini kép mezonli metodologiya asosida baholas
zarurligini kérsatadi. Mazkur tadgiqotning asosiy yonalisi xalqaro tajribani umumlastiris, baholas mezonlarini
tizimlastiris va ularni Ozbekiston saroitiga moslastirisdan iborat.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda tizimli tahlil, giyosiy tahlil, k6p mezonli qaror qabul qilis (MCDM), AHP (Analytic Hierargy
Process), entropiya usuli, DEA (Data Envelopment Analysis) metodlardan foydalanis nazarda tutiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xalqaro tajribada ElZlar samaradorligini baholag kuplab usularini ugratis mumkin. Xalqgaro tajriba suni
korsatadiki, erkin igtisodiy zonalar samaradorligini baholasda yagona universal mezonlar téplami mavjud
emas. Baholas tizimi mamlakatning igtisodiy rivojlanis darajasi, zonalarning ixtisoslaguvi, davlat siyosatining
magqsadlari va statistik ma’lumotlar imkoniyatlariga qarab sakllantiriladi.

Xitoy tajribasi. Xitoyda igtisodiy va texnologik rivojlanis zonalarini baholagda sanoat salohiyati, texnologik
innovatsiyalar, xalgaro raqobatbardoslik va bargaror rivojlanis mezonlari qollaniladi. UNCTAD hisobotida
Xitoyning ayrim yuqori texnologiyalar zonalari ugun 40 ta, igtisodiy-texnologik rivojlanis zonalari ugun esa 53
ta indikatorni gamrab olgan baholas tizimlari tavsiflangan. Bu tizimlarda an’anaviy igtisodiy natijalar bilan birga
ilmiy-tadqiqot xarajatlari, intellektual mulk, energiya sarfi va ekologik korsatkiclar ham hisobga olinadi.

Xitoy tajribasining muhim jihati sundaki, zonalar faoliyatini baholas faqat investitsiyalarni jalb gilis bilan
ceklanmaydi. Texnologik yangilanig, sanoat tarkibining takomillaguvi va uzoq muddatli ragobatbardoglik ham
baholas tizimining tarkibiy gismlarini tagkil etadi.

Rossiya tajribasi. Rossiyada ElZlar samaradorligini monitoring qilisda investitsion jozibadorlik, biznes
muhiti, infratuzilma, yer resurslari, rezidentlarning investitsion faolligi va axborot saffofligi kabi kdrsatkiglardan
foydalanis tajribasi mavjud. Keyingi yondasuvlarda rezidentlar faoliyati, infratuzilmaga yodnaltiriigan davlat
va hududiy investitsiyalarning natijadorligi, bosgaruv organlari faoliyati hamda zonalarni taskil etis bdyica
rejalastiris sifati ham e’tiborga olingan.
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Bu tajriba Ozbekiston ugun zonalarning nafaqat yakuniy iqtisodiy natijalarini, balki ularga erisis ugun
sarflangan resurslar va bosqaruv garorlarining sifatini ham baholas zarurligini kdrsatadi.

Polsa tajribasi. Polsadagi maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatiga bagislangan tadgiqotda 2004—2018-yillar
ma’lumotlari asosida klaster va korrelatsion tahlil hamda regressiya modellaridan foydalanilgan. Tadgigot
natijalari zonaning joylasuvi bilan bir qatorda bosgaruv kompaniyalari faoliyati, targibot islari va infratuzilmaga
yonaltirilgan xarajatlar ham samaradorlikka ta’sir qiligini kdrsatadi.

Mazkur tajriba EIZ faoliyatini baholasda tasqi saroitlar va bosgaruv subyektlarining ta’sirini ajratib 6rganis
lozimligini anglatadi.

Xalgaro tajriba asosida ElZlar samaradorligini baholasda umumlastiriigan natijalar sifatida quyidagi
tamoyillar muhim deb hisoblanadi:

1. Bir necta igtisodiy va institutsional mezonlardan foydalanis.

2. Resurslar hajmi bilan birga ulardan foydalanis natijadorligini 6l¢as.

3. Innovatsion, ijtimoiy va ekologik natijalarni hisobga olis.

4. Baholas natijalarini boggaruv qarorlari bilan boglas.

5. Zonalarni 6zaro tagqoslasda ularning ixtisoslasuvi va faoliyat saroitlarini hisobga olis.

ElZlar faoliyatini baholagda bir necta metodologik yondasuvlarni birgalikda qdéllas magsadga muvofiq.
Bunda ElZlar samaradorligini baholas usullarining qgiyosiy tavsifini kurib ¢igamiz.

1-jadval.

Erkin iqtisodiy zonalar faoliyati samaradorligini baholas usullari: afzalliklari, ceklovlari va q6llanilis yonalislari?
Usul Afzalligi Ceklovi ElZlar ugun gdllanilisi
AHP Ekspertlar fikri asosida mezonlar Subyektivlik ehtimoli mavjud Mezonga ustuvorlik berig

vaznini belgilaydi

Muhim indikatorga faqat farglanis
darajasi sababli yuqori vazn
berilisi mumkin

Vaznlarni ma’lumotlar
asosida aniglas

Statistik ma’lumotlarning

Entropiya farglanigini hisobga oladi

Integral indeks Kép ko"rsatkl(;.larnl'yag.ona Vazn va normalla§t|rl$ tanloviga Kompleks reyting tuzis
natijaga birlastiradi sezgir
Bir necta resurs va natijalar Tanlangan zonalar va .
. - o - - . Resurslardan foydalanis
DEA bdyica nisbiy samaradorlikni indikatorlarga sezgir; sababiy L
. D . . samaradorligini aniglas
baholaydi ta’sirni 6z-6zidan aniglamaydi

Regressiya Omillar va natijalar értasidagi Ma’lumotlar va model farazlariga | Investitsiya, infratuzilma va
tanhlili statistik bogliglikni teksiradi bogliq eksport omillarini tahlil qilis

Jadvaldan kdérinadiki, alohida usul EIZ faoliyatining barga jihatlarini t6liq baholas ugun yetarli emas. Su
sababli AHP yoki entropiya orgali vaznlarni aniglas, integral indeks orgali umumiy natijani hisoblas va DEA
yordamida resurslardan foydalanis samaradorligini alohida Olgasdan iborat kombinatsiyalagsgan yondasuv
taklif etiladi.

Ozbekiston ElZlari ugun taklif etilayotgan kompleks baholas modeli bdyiga tadqiqot doirasida ElZlar
samaradorligini baholasning ug¢ bosqigli modeli taklif etiladi.

Biringi bosqic - ma’lumotlarni sakllantiris. Har bir zona bdyica investitsiyalar, islab ¢gigaris, eksport, bandlik,
infratuzilma, bosqaruyv, innovatsiya va ekologik korsatkicglar yigiladi. Ma’lumotlar bir xil davr, hisoblas birligi va
ta’riflar asosida sakllantiriladi.

Ikkingi bosqi¢ - kompleks baholas. Indikatorlar normallastiriladi, mezonlarning vaznlari belgilanadi va
integral indeks hisoblanadi. Dastlab ekspert baholariga asoslangan vaznlardan foydalanis, keyingalik ularni
statistik ma’lumotlar bilan teksiris tavsiya etiladi.

Ucingi bosqi¢ - bosqaruv garorlarini islab ¢igis. Umumiy indeks bilan birga alohida mezonlar natijasi tahlil
gilinadi. Past natijali mezonlar bdyica muammolar aniglanib, mas’ul taskilotlar, ¢cora-tadbirlar, muddatlar va
natijadorlik indikatorlari belgilanadi.

Taklif etilayotgan modelning konseptual kérinisi quyidagica:

Ma’lumotlarni yigis — indikatorlarni teksiris — normallastiris — mezonlar vaznini aniglas — integral
indeksni hisoblag — DEA orqali resurslar samaradorligini tahlil gilis — bosqgaruv qarorlari — gayta monitoring.

1 Muallif iglanmasi.
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Mazkur yondasuv ElZlar faoliyatini fagat reytinglas vositasi emas, balki bosqaruvni takomillastiris
mexanizmi sifatida qoéllasga qaratilgan.

Taklif etilayotgan yondasuvning ilmiy ahamiyati sifatida tadqgiqot natijalari ElZlar samaradorligini baholasda
ucta metodologik muammoni ajratib korsatadi.

Biringidan, igtisodiy natijalarni fagat investitsiya hajmi yoki eksport korsatkiclari bilan élcas zonaning téliq
samaradorligini ifodalamaydi. Masalan, katta investitsiya hajmiga ega zona infratuzilma xarajatlari, bandlik
sifati yoki iglab ¢iqarig quvvatlaridan foydalanis bdyica nisbatan past natijaga ega bdlisi mumkin.

Ikkingidan, hududlar ortasidagi farglarni hisobga olis lozim. Transport infratuzilmasi, mehnat resurslari,
bozorlar yaqinligi va sanoat kooperatsiyasi kabi omillar zonalar natijalariga ta’sir kdrsatadi. OECD tahlillarida
ham maxsus zonalarning muvaffaqgiyatini baholasda ularning mahalliy igtisodiyot bilan alogalari va hududiy
ta’sirini hisobga olis zarurligi gayd etilgan.

Ugingidan, integral indeks natijalarini boggaruv garorlaridan ajratib bélmaydi. Agar baholas natijalari faqat
reyting tuzis bilan geklansa, tizimning amaliy giymati kamayadi. Su sababli past baholangan mezonlar bdyica
takomillastiris rejalari, mas’ullar va monitoring tartibi belgilanisi lozim.

Taklif etilgan modelning ilmiy-amaliy jihati turli baholag vositalarini yagona bosqgaruv sikliga birlastirigdan
iborat. Bunda integral indeks kompleks natijani, DEA resurslardan foydalanisning nisbiy samaradorligini,
regressiya tahlili esa omillar va natijalar drtasidagi statistik munosabatlarni érganisga xizmat giladi.

Ozbekiston saroitida ElZlari ugun baholas tizimini joriy etisda quyidagi masalalarga alohida e’tibor garatis
maqsadga muvofiq.

Biringi yénalis - indikatorlarni zonalar ixtisoslasuviga moslastiris. Sanoat islab ¢iqaris zonalari ugun iglab
gigaris, eksport va mahalliylastiris kdrsatkiclari, farmatsevtika zonalari ugun texnologik yangilanis va mahsulot
sifati, turizm zonalari ugun xizmatlar hajmi va tasrif buyuruvgilar bilan bogliq kdrsatkiglar ustuvor bdlisi mumkin.
Su bilan birga, barga zonalar ugun umumiy indikatorlar saqlanisi lozim.

Ikkingi ydnalis - davlat resurslaridan foydalanis samaradorligini baholag. Davlat mablaglari hisobidan
yaratilgan infratuzilma, imtiyozlar va bosga qgdllab-quvvatlas coralari natijasida ganday igtisodiy va ijtimoiy
natijalarga erigilgani tahlil qilinisi kerak. Bunda xarajatlar va natijalar Ortasidagi oddiy nisbatlar bilan
¢eklanmasdan, imkon gadar gésimca igtisodiy samara ham aniglanisi zarur.

Ugingi yonalis - bosgaruv sifatini olcas. Rezidentlarning ma’muriy xizmatlardan foydalanis vaqti,
muammolarni hal qilis tezligi, infratuzilma xizmatlarining uzluksizligi va rezidentlar qoniqisi kabi indikatorlarni
joriy etis mumkin.

Tortingi yonalis - hududiy igtisodiyot bilan integratsiya. EIZ rezidentlarining mahalliy korxonalar bilan
kooperatsiyasi, mahalliy yetkazib beruvgilardan xaridlar, hududda yaratilgan qoésilgan giymat va malakali
is Orinlari tahlil gilinisi kerak. Bunda fagat zonaning icki korsatkiglari emas, balki uning atrofidagi igtisodiy
faoliyatga ta’siri ham baholanisi magsadga muvofiq.

Besinci yonalis - ragamli monitoring. ElZlar bdyica yagona ma’lumotlar bazasini sakllantirig, indikatorlarni
davriy yangilas va natijalarni elektron panel orqali kuzatis bosgaruv qarorlarining tezkorligini ogirisi mumkin.

Mazkur baholas modelni amaliy sinovdan Otkazis ma’lum sartlarni talab etadi. Taklif etiigan modelni
amaliyotga joriy etisdan oldin uni tanlangan ElZlar misolida sinas talab etiladi. Buning ugun bir neca Yyillik
taggoslanadigan ma’lumotlar, indikatorlar bdyica yagona metodika va mezonlar vaznini aniqlas tartibi zarur.

Modelni teksiris quyidagi ketma-ketlikda amalga osirilisi mumkin:

1. Ma’lumotlar téligligi va isongliligini teksiris.

2. AHP usuli orgali ekspert vaznlarini aniglas va ekspertlar fikrining muvofigligini teksiris.

3. Entropiya usuli orqali muqobil vaznlarni hisoblas.

4. Turli vaznlar asosida integral indeksni gayta hisoblab, reyting barqgarorligini solistiris.

5. DEA orqali resurslardan foydalanis samaradorligini alohida baholas.

6. Natijalarni real iqtisodiy kdrsatkiglar va bosqaruv garorlari bilan tagqoslas.

Muhim metodologik ¢eklov sundaki, yuqgori integral indeks yoki DEA samaradorligi EIZning 6zi igtisodiy
Osisga sabab bodlganini avtomatik ravisda isbotlamaydi. ElZning sof ta’sirini aniglas ugun zonada faoliyat
yurituvgi korxonalarni 6xgas, ammo zona imtiyozlaridan foydalanmaydigan korxonalar bilan tagqoslas, tegisli
hollarda panel ma’lumotlar va sababiy ta’sirni baholas usullaridan foydalanig lozim.

Sunday qilib, kdp mezonli baholas tizimi ElZlarni kompleks bosgaris ugun metodologik asos yaratadi.
Uning isongliligi esa ma’lumotlar sifati, indikatorlarning t6gri tanlanisi va empirik sinov natijalariga bogliq.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijasida erkin igtisodiy zonalar samaradorligini baholasda fagat investitsiya, islab ciqaris
yoki eksport korsatkiclariga tayanis yetarli emasligi asoslandi. Xalgaro tajriba igtisodiy natijalar bilan birga
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institutsional boggaruv, innovatsiya, infratuzilma, ijtimoiy ta’sir va ekologik barqarorlikni ham hisobga olis
zarurligini korsatadi.

Xitoy tajribasi keng gamrovli indikatorlar tizimi va texnologik rivojlanisga e’tibor berig, Rossiya tajribasi
infratuzilma va bosqaruv samaradorligini baholas, Polsa tajribasi esa hududiy saroit va zonalarni bosgaruvgi
tagkilotlar faoliyatining ahamiyatini kdrsatisi bilan ajralib turadi.

Tadqiqot doirasida Ozbekiston ElZlari ugun yetti mezonni gamrab oluvci kompleks baholas modeli taklif
etildi. Model investitsion, iglab cigaris, eksport, ijtimoiy, institutsional, innovatsion va ekologik korsatkiglarni
integral indeksga birlastirisni nazarda tutadi. Suningdek, resurslardan foydalanis samaradorligini DEA
yordamida alohida baholas va baholas natijalarini bosqaruv garorlariga boglas taklif gilindi.

Ozbekiston ugun quyidagi ilmiy-amaliy tavsiyalar islab giqildi:

1. ElZlar samaradorligini baholagning yagona metodologiyasini islab ¢iqis va zonalar ixtisoslaguviga mos
indikatorlar tizimini joriy etis.

2. Integral indeksni sakllantirisda ekspert baholari va statistik ma’lumotlarga asoslangan vaznlarni 6zaro
teksiris.

3. Davlat tomonidan yaratilgan infratuzilma va bosqa qéllab-quvvatlas ¢oralari samaradorligini baholas.

4. ElZlarning mahalliy korxonalar, mehnat bozori va hududiy islab g¢iqaris zanjirlari bilan integratsiyasini
Olcas.

5. Baholas natijalari asosida har bir zona ugun aniq muddat, mas’ul va o6lganadigan natijalarga ega
takomillastiris rejasini islab ciqis.

6. Taklif etilgan metodikani tanlangan zonalarda empirik sinovdan 6tkazib, natijalar asosida mezonlar
vazni va indikatorlar tarkibini takomillastiris.

Umuman olganda, kép mezonli yondasuv ElZlar faoliyatini kompleks tahlil qilis va bosgaruv garorlarining
asoslanganligini osiris ugun istigbolli metodologik vosita hisoblanadi. Uning amaliy samarasi esa taklif etilgan
modelni isongli statistik ma’lumotlar asosida sinas va natijalarni bosqaruv tizimiga integratsiya qilis orqali
namoyon boladi.
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