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Annotatsiya. Magolada temir yo‘l mashinasozligini sanoat kooperatsiyasi asosida rivojlantirishning nazariy-uslubiy aso-
slari tadqiq etilgan. Klaster, tranzaksion xarajatlar, relyatsion yondashuv va global giymat zanijirlari nazariyalari tizimlashti-
rilib, tarmoqda sanoat kooperatsiyasining mualliflik ta’rifi taklif etilgan. Kooperatsiyaning uch darajali konseptual modeli
ishlab chigilgan, harakatlanuvchi tarkibga bo‘lgan talab va mavjud ishlab chiqarish quvvatlari o‘rtasidagi nomutanosiblik
baholangan hamda kooperatsiyaning rivojlanganlik darajasini ifodalovchi integral indeksni hisoblash uslubiyati asoslan-
gan.

Kalit so‘zlar: temir yol mashinasozligi, sanoat kooperatsiyasi, mahalliylashtirish, harakatlanuvchi tarkib, giymat zanijiri,
tranzaksion xarajatlar, integral indeks.

AHHOTauua. B crTatbe wuccnegoBaHbl TEOPETUKO-METOOOSIONMYECKME OCHOBbI Pa3BUTUS  KENE3HOLOPOXHOIo
MaLUMHOCTPOEHUS Ha OCHOBE MPOMbILUIIEHHON KOoomepauuu. CVICTeMaTI/ISVIpOBaHbI Teopua KrnactepoB, Teopusa
TPaH3aKLUMOHHbIX U3AEPXKEK, PENALMOHHBIA NOAX04 N Teopus rnobanbHbIX Lenoyek co3gaHnus CTOMMOCTH, npearnoxeHo
aBTOpPCKOEe onpeerieHne NPOMbILISIEHHOMW Koorepauun B OTpachu. Pa3p360TaHa TpéxypOBHEBaﬂ KOHLenTyanbHasA
MOZenb Koonepawuum, OLeHEH ancbanaHc MexXxagy Ccnpocom Ha NOLBWKHOW COCTaB 1 MMEKLLMMUNCS MPON3BOACTBEHHbBIMU
MOLLIHOCTSIMM, 060CHOBaHa MeToauka pacyéTa UHTEerpanbHOro MHAEKCa, OTpaXKarLLEero YPOBEHb pa3BUTUA Koonepaunu.

KnoueBble crioBa: »Kere3Ho4oPOXHOE MAaLUMHOCTPOEHME, MPOMbILLTIEHHAs KOomepauus, NoKanusauus, NofaBUKHON
COCTaB, LiernoYka Co3faHns CTOUMOCTU, TPAH3aKLIVOHHbIE U3AEPXKKU, UHTErpanbHbIN MHAEKC.

Abstract. The article examines the theoretical and methodological foundations of developing railway engineering through
industrial cooperation. Cluster theory, transaction cost theory, the relational approach, and global value chain theory are
systematized, and the author’s definition of industrial cooperation in the sector is proposed. A three-level conceptual
model of cooperation is developed, the mismatch between demand for rolling stock and existing production capacity is
assessed, and a methodology for calculating a composite index reflecting the level of cooperation development is sub-
stantiated.

Keywords: railway engineering, industrial cooperation, localization, rolling stock, value chain, transaction costs, compos-
ite index.

KIRISH

Temir yo'l transporti O‘zbekiston igtisodiyotida yuk va yo‘lovchi tashishning tayanch bo‘g‘ini bo'lib, uning
ragobatbardoshligi ko‘p jihatdan harakatlanuvchi tarkib (lokomotiv, yuk va yo‘lovchi vagonlari) parkining
holati hamda uni yangilash va ta’'mirlash bilan shug‘ullanuvchi mashinasozlik bazasiga bog‘liq. “O‘zbekiston
temir yo'llari” AJ' (keyingi o‘'rinlarda — O‘TY) tomonidan taqdim etilgan 2026—2030-yillarga mo‘ljallangan
harakatlanuvchi tarkibni yangilash dasturida 10 ming dona yangi yuk vagonini ishlab chigarish va 6 mingtasini
kapital ta’mirlash ko'zda tutilgan [1]. Holbuki, 2023-2025-yillarda 105 min AQSH dollarlik loyiha doirasida
1590 dona yarim ochiq yuk vagoni ishlab chigarilgan [2]. Bunday hajmlarni bitta korxona doirasida emas,
balki metallurgiya, quyuv, elektrotexnika korxonalari va kichik biznes subyektlarini gamrab oluvchi sanoat
kooperatsiyasi? orgali ta’'minlash mumkin.

1 O'TY — “O‘zbekiston temir yo'llari” AJ; mamlakat umumiy foydalanishdagi temir yo'l infratuzilmasi va harakatlanuvchi tarkibining
asosiy egasi hamda vagonsozlik korxonalarining asosiy buyurtmachisi.

2 Sanoat kooperatsiyasi — mustaqil korxonalarning yakuniy mahsulotni birgalikda ishlab chigarish magsadida ixtisoslashuv va o‘zaro
yetkazib berishga asoslangan bargaror ishlab chigarish alogalari.
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Mazkur yo‘nalish davlat siyosatining ustuvor vazifalari qatoriga kiritilgan: Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot
strategiyasi [3] va “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi [4] sanoatda qo‘shilgan giymatni oshirishni, PQ-99-son
garor [5] esa sanoat kooperatsiyasini kengaytirishning samarali tizimini yaratishni nazarda tutadi. Tarmoq
darajasida “Temir yo'l transporti to‘g‘risida’gi yangi tahrirdagi Qonun [6] va PQ-329-son garor [7] sohada bozor
munosabatlarini va xususiy sektor ishtirokini kengaytirishga yo‘naltirilgan. 2026-yil 6-fevraldagi Farmon [8]
bilan Sanoat kooperatsiyasi va davlat xaridlari agentligi tashkil etilib, kafolatli xarid sharthomalari va “yetkazib
beruvchilarni rivojlantirish™ tamoyili joriy etildi.

Shu bilan birga, 2022-yilda O‘TYning mahsulot ishlab chiqarish va sanoat kooperatsiyasini kengaytirish
dasturini atigi 10 foizga bajargani gayd etilgan [9]. Bu tarmogda kooperatsion aloqgalarni shakllantirishning
nazariy-uslubiy asoslari yetarli ishlab chigilmaganidan dalolat beradi.

Tadqgiqot magsadi — temir yo‘l mashinasozligini sanoat kooperatsiyasi asosida rivojlantirishning nazariy
asoslarini tizimlashtirish va uni baholashning uslubiy yondashuvini ishlab chigish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ishlab chigarishni korxonalararo tashkil etish masalasi iqtisodiy nazariyada uzoq tarixga ega. A. Marshall
tarmoq korxonalarining hududiy jamlanishidan kelib chigadigan tashqi samaralarni — ixtisoslashgan yetkazib
beruvchilar, malakali mehnat bozori va bilimlar “oqib o‘tishi’ni asoslab bergan [10]. R. Coase firma chegaralarini
bozor va ichki tashkil etish xarajatlarini tagqgoslash orqali izohlagan [11], O. Williamson esa tranzaksion
xarajatlar* nazariyasida aktivlar spetsifikligi® yuqori bo‘lgan holatlarda uzoq muddatli shartnomalar va gibrid
shakllar samarali ekanini ko‘rsatgan [12]. Harakatlanuvchi tarkib butlovchilari (aravacha, avtoqo‘shgich,
g‘ildirak juftligi, tormoz uskunalari) aynan shunday aktivlar sirasiga kiradi.

G. Richardson kooperatsiyani bozor va iyerarxiyadan farglanuvchi uchinchi muvofiglashtirish mexanizmi
sifatida talqin qilib, u “bir-birini to‘ldiruvchi, ammo o‘xshash bo‘lmagan” faoliyatlarni bog‘lashini ta’kidlagan [13].
M. Porter ragobat ustunligini klasterlar — o‘zaro bog'liq korxonalar va institutlar majmui orgali izohlagan [14]. J.
Dyer va H. Singh relyatsion yondashuvda hamkorlarning birgalikdagi spetsifik investitsiyalari, bilim almashinuvi
va samarali boshqaruv relyatsion renta® manbai ekanini asoslagan [15]. G. Gereffi va hammualliflari global
giymat zanijirlarini boshqarishning besh turini (bozor, modulli, relyatsion, bog'liq, iyerarxik) ajratgan [16], R.
Kaplinsky va M. Morris esa zanijir tahlilining amaliy uslubiyatini ishlab chiggan [17].

Rivojlanish igtisodiyotida A. Hirschmanning “orgaga” va “oldinga” bog‘lanishlar g‘oyasi [18], S. Lallning
texnologik imkoniyatlar konsepsiyasi [19] va D. Rodrikning sanoat siyosatini davlat va biznesning birgalikdagi
“kashfiyot jarayoni” sifatidagi talqini [20] mahalliylashtirish siyosatining nazariy asosini tashkil etadi. Transport
igtisodiyoti bo‘yicha N.P. Tereshina va hammualliflari ishlarida harakatlanuvchi tarkib hayotiy sikli xarajatlari
tahlil qilingan [21].

Mahalliy tadgiqotlarda A.A. Zoxidov transport tizimini boshqgarish mexanizmlarini [22], F.S. Saidmurodov
temir yo'l tizimini davlat tomonidan tartibga solish va vagon ta’'mirlash quvvatlarini inventarizatsiya qilish
zaruratini [23], X.A. Egamberdiyeva innovatsion yuk vagonlaridan foydalanish samaradorligini baholash
metodikasini [24], SH.SH. Fayziyeva sanoatni tarkibiy o‘zgartirish istigbollarini [25] tadqiq etgan. Biroq bu
ishlarda temir yo'l mashinasozligidagi sanoat kooperatsiyasi alohida tadqgiqot obyekti sifatida o‘rganilmagan.
Nazariy yondashuvlarning tarmoq uchun ahamiyati 1-jadvalda umumlashtirilgan.

1-jadval.
Sanoat kooperatsiyasiga oid nazariy yondashuvlar va ularning temir yo‘l mashinasozligi uchun ahamiyati’
Yondashuv Namoyandalar Asosiy g‘oya Tarmog uchun ahamiyati

Vagonsozlik zavodlari atrofida

Tashqi samaralar, hududiy yetkazib beruvchilar klasterini

Aglomeratsiya va klaster | A. Marshall; M. Porter

Jamlanish _shakllantirish
Tranzaksion xarajatlar R. Coase; O. ‘Ishlab chigarish yoki sotib L?zpc?tsrlr]:llljdbdue:!tﬁ\ll(%hclalaerr:i;:ig:
/ Williamson olish” tanlovi, gibrid shakllar q P

shartnomalar

3 Vendor development — yirik buyurtmachi tomonidan mahalliy yetkazib beruvchilarning texnologik va boshgaruv salohiyatini magsadli
oshirish amaliyoti.

4 Tranzaksion xarajatlar — bozor bitimlarini izlash, kelishish, shartnoma ijrosini nazorat qilish bilan bog'liq xarajatlar.

5 Aktivlar spetsifikligi— muayyan hamkor uchun yaratilib, boshqa magsadda foydalanilganda giymatini yo‘qotadigan aktivlar xususiyati
(masalan, vagon ramasi uchun maxsus quyuv qoliplari).

6 Relyatsion renta — hamkorlar birgalikda yaratadigan, ularning har biri alohida erisha olmaydigan go‘shimcha foyda.

7 Manba: 1-jadvalda keltiriigan adabiyotlar asosida muallif ishlanmasi.
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Sanoat kooperatsiyasi G. Richardson; J. . B'r_blr.lm to Id'.rUVCh'. . Quyuy, metallurglya va
. : faoliyatlarni muvofiglashtirish, | vagonsozlikni yagona texnologik
va relyatsion yondashuv Dyer, H. Singh . . .
relyatsion renta zanjirga bog'lash
. N G. Gereffi; R. Zanijirni boshqarish turlari, Xorijiy hgmkorlar bl!an
Global giymat zanjirlari Kaolinsk uksalish (upgrading) texnologiya transferi va
P y y P9 9 boshqaruv shaklini tanlash
Rivoilanish iatisodivoti A. Hirschman; S. Lall; Tarmoglararo bog‘lanishlar, Mabhalliylashtirishni bosgichma-
) q Y D. Rodrik texnologik imkoniyatlar bosqich chuqurlashtirish

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda tizimli yondashuv, abstrakt-mantigiy va qgiyosiy tahlil, institutsional (me’yoriy-huquqiy hujjatlar)
tahlil, balans usuli (talab va quvvatlarni taqqoslash) hamda indeks usulidan foydalanildi. Axborot bazasini
O'zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari, Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlari [26], O'TY faoliyatiga oid
rasmiy axborotlar va xalgaro sanoat tahliliy manbalari tashkil etdi. Talab va quvvat nomutanosibligi yillik o‘rtacha
ko‘rsatkichlarni tagqoslash orqgali, integral indeks esa ko‘rsatkichlarni min-max usulida normallashtirish va
ekspert vaznlari bilan agregatlash orgali shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tushunchaviy apparatni aniqglashtirish. Adabiyotlar tahlili asosida quyidagi mualliflik ta’rifi taklif
etiladi: temir yo‘l mashinasozligida sanoat kooperatsiyasi — harakatlanuvchi tarkib, uning butlovchi gismlari
va ta’mirlash xizmatlarini ishlab chiqarishda texnologik jihatdan bir-birini to‘ldiruvchi korxonalar o‘rtasida
uzoq muddatli shartnomalar, qo'shma loyihalar va texnologiya transferi asosida shakllanadigan, tranzaksion
xarajatlarni kamaytirish, mahalliy qo‘shilgan giymat ulushini oshirish va quvvatlardan muvozanatli foydalanishga
qaratilgan barqaror ishlab chiqarish-igtisodiy munosabatlar tizimi. Ta’rif tarmogning uch xususiyatini aks ettiradi:
mahsulotning qat’iy texnik reglament va sertifikatlashtirish talablariga bo‘ysunishi; ishlab chiqarish va ta’'mirlash
siklining birligi; asosiy buyurtmachi sifatida O‘TYning ustun mavgei (monopsoniya).

Kooperatsiyaning konseptual modeli. Nazariy asoslar uch darajali modelga birlashtirildi (1-rasm). Birinchi
daraja — O‘TY tarkibidagi Toshkent quyuv-mexanika va Andijon mexanika zavodlari [1] o'rtasidagi xolding
ichki kooperatsiyasi. Ikkinchi daraja — tarmoglararo milliy kooperatsiya: masalan, Olmaliq kon-metallurgiya
kombinati, O'TY va Andijon mexanika zavodi o‘rtasidagi memorandum asosida 501,76 mird so‘mlik loyiha
doirasida 115 tonnalik olti o‘gli dumpkar® vagonlari mahalliylashtirildi [27]. Uchinchi daraja — xalqaro texnologik
kooperatsiya: Toshkent yo‘lovchi vagonlarini qurish va ta’mirlash zavodi ulushining keyinchalik xususiylashtirish
sharti bilan xorijiy mashinasozlik guruhi bilan bog‘liq kompaniyaning ishonchli boshqgaruviga berilishi [28].

8 Dumpkar — yukni yon tomonga ag‘darib tushiradigan o‘zi ag'darar yuk vagoni.
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1-rasm. Temir yo‘l mashinasozligida sanoat kooperatsiyasining konseptual modeli’

Talab va quvvatlar nomutanosibligi. Mamlakatda 2025-yilda sanoat mahsuloti hajmi 1 101,1 trin
so‘mni, o‘sish surati 106,8 foizni tashkil etgan bo‘lsa-da [26], vagonsozlik quvvatlari yangilanish talabidan
ortda qolmoqda. Ixtisoslashgan ikki korxonaning birgalikdagi quvvati yiliga 1000—1500 dona yuk vagoni deb
baholanadi [1]. 2026—2030-yillardagi 10 ming dona dasturni bajarish uchun esa yiliga o‘rtacha 2000 dona
vagon talab etiladi (2-rasm).

2000
2000 A
< 1500
g
~ Mavijud islab ¢igaris quvvati:
E 1000-1500 dona/yil
=
& 1000 -
o
-
=
b
500 1
0 m
2023-2025-yy. 2026-yil 2026-2030-yy.
yillik értaga (reja) yillik drtaga
(amalda) (talab)

2-rasm. Yuk vagonlari ishlab chigarish hajmi, talab va mavjud quvvat (dona/yil)°

Hisob-kitoblarga ko'ra yillik defitsit 500—1000 donani, ya'ni talabning 25-50 foizini tashkil etadi; bunga yiliga
o‘rtacha 1200 dona kapital ta’'mir yuklamasi qo‘shiladi. Mazkur uzilishni faqat yig‘'uv quvvatlarini kengaytirish
bilan emas, balki butlovchilar ishlab chigarishini ikkinchi darajali kooperatsiya orqali tashqi ixtisoslashgan
korxonalarga tagsimlash bilan bartaraf etish magsadga muvofiq.

9 Muallif ishlanmasi.
10  [2; 1] ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi: 2023-2025-yillar uchun 1590:3=530; 2026—2030-yillar talabi 10 000:5=2000.
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Baholashning uslubiy yondashuvi. Kooperatsiya rivojlanganligini baholash uchun besh komponentli
integral indeks taklif etiladi (2-jadval):

L=2w - x* x*=X-x _)/(x  —x ) Zw=1,

| ] ] ] j min j max j min j

bu yerda:

xJ.* — j-ko‘rsatkichning normallashtirilgan giymati,

w. — Delfi usulida aniglanadigan vazn.

|, < 0,4 — past, 0,4-0,6 — o'rta, 0,6-0,8 — yuqori, 0,8 dan yuqori — integratsiyalashgan kooperatsiya
darajasi.

2-jadval.
Kooperatsiya integral indeksining tarkibi!?
Komponent _ Ko‘rs.atkichl mazmuni Formula Vazn
Mahalliylashtirish Mahalliy go'shilgan giymatning mahsulot L=VA /Q 0,30
giymatidagi ulushi m
Kooperatsion bog'liglik Mabhalliy yetkazib beruvchilardan xaridlar ulushi cC=2Z 12 0,25
Quvvatlardan foydalanish Haqiqiv_ i_shlab chiq_arishninq_quvva_tqa nist_)ati u=Q,/ QH 0,20
Texnologik o'zlashtirish O'zlashtirilgan yanglr:)itsj’élg;/ichllar turining rejaga T=N,/N, 015
Tranzaksion samaradorlik Tranzaksion xarajatlarr?lng‘xarld. hajmidagi ulushiga S=1-TX/Z 0.10
teskari ko‘rsatkich

Olingan natijalarni G. Gereffi tipologiyasi [16] nuqtayi nazaridan baholasak, uchinchi darajadagi
kooperatsiya hozircha “bog‘liq” (captive) boshqgaruv turiga yagin: texnologik va boshqaruv qarorlari xorijiy
hamkor tomonida jamlangan. Bu texnologiya transferini tezlashtirsa-da, uzoq muddatda texnologik garamlik
xavfini tug‘diradi. SHu sababli S. Lall [19] ta’kidlagan mabhalliy texnologik imkoniyatlarni shakllantirish va
“‘relyatsion” boshqaruvga o'tish uchun ikkinchi darajadagi milliy yetkazib beruvchilar tarmog‘ini magsadli
rivojlantirish zarur. 2026-yil 6-fevraldagi Farmonda belgilangan kafolatli xarid shartnomalari va texnologiya
transferi xarajatlarini subsidiyalash [8] aynan shu vazifaga xizmat giladi.

Tranzaksion xarajatlar nazariyasiga ko‘ra [12], O‘TYning monopsoniya mavqei kichik yetkazib beruvchilar
uchun “tutib qolish” (hold-up) xavfini oshiradi va ularning spetsifik investitsiyalarga tayyorligini pasaytiradi.
2022-yildagi kooperatsiya dasturining past ijrosi [9] ham ma’muriy rejalashtirish shartnomaviy kafolatlar bilan
go'llab-quvvatlanmasa, samara bermasligini ko‘rsatadi. Tadqiqot cheklovi sifatida korxonalar kesimidagi xarid
va qo‘shilgan giymat ma’lumotlarining ochiq emasligini gayd etish lozim; shu bois taklif etilgan indeks keyingi
tadqiqgotlarda empirik ma’lumotlar asosida aprobatsiya gilinishi kerak.

XULOSA VA TAKLIFLAR

1. Temir yo'l mashinasozligida sanoat kooperatsiyasi aktivlar spetsifikligi yuqori, texnik reglamentlar
gat’iy va buyurtmachi monopsoniya mavqeiga ega bo‘lgan muhitda shakllanadi; uning nazariy asosini klaster,
tranzaksion xarajatlar, relyatsion va giymat zanjiri yondashuvlarining sintezi tashkil etadi.

2. Taklif etilgan mualliflik ta’rifi kooperatsiyani ishlab chiqarish va ta’mirlash siklining birligi hamda mahalliy
go‘shilgan giymatni oshirish magsadi bilan bog‘laydi.

3. Uch darajali konseptual model (xolding ichki, tarmoglararo milliy va xalgaro texnologik kooperatsiya)
davlat qo‘llab-quvvatlash choralarini darajalar bo‘yicha tabaqalashtirish imkonini beradi.

4. 2026-2030-yillarda yuk vagonlariga talab mavjud quvvatdan yiliga 500-1000 donaga oshadi; bu
butlovchilar ishlab chigarishini milliy yetkazib beruvchilarga kooperatsiya asosida tagsimlashni taqozo etadi.

5. Kooperatsiya integral indeksini O‘TY va Sanoat kooperatsiyasi va davlat xaridlari agentligining monitoring
tizimiga kiritish, tarmoq bo‘yicha mahalliylashtirish dasturlarini esa ushbu indeks magsadli giymatlariga bog‘lash
tavsiya etiladi.
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