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Annotatsiya. Magolada ta’lim xarajatlarini dasturiy budjetlashtirish orgali moliyalashtirishni oshirishning ilmiy-amaliy
yechimlari xorijiy tajriba tahlili va tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish nugtai nazaridan ko’rib chigilgan. Tad-
gigotda AQSh, Buyuk Britaniya, Yaponiya va Norvegiya tajribasidagi dasturiy budjetlashtirish usullari giyosiy tahlil gilingan
hamda O’zbekistonda ta’lim tashkilotlarida dasturiy budjetlashtirish gamrovining 2016—2025-yillardagi dinamikasi o’rga-
nilgan. Ta’lim budjetining yo’nalishlar kesimidagi joriy va tavsiya etilgan tagsimoti tarkibiy tahlil gilingan. Natijalar asosida
tashkiliy-igtisodiy mexanizmni takomillashtirish bo’yicha anig amaliy yechimlar ishlab chigilgan.

Kalit so’zlar. Ta’lim xarajatlari, dasturiy budjetlashtirish, xorijiy tajriba, tashkiliy-igtisodiy mexanizm, natijaga yo’naltiriigan
budjetlashtirish, tarkibiy tahlil, moliyalashtirish.

KIRISH

Ta'lim xarajatlarini dasturiy budjetlashtirish orgali moliyalashtirishni oshirish jarayoni nafagat migdoriy
(mablag’ hajmini oshirish), balki sifat jihatidan ham — mavjud mablag’lardan foydalanish mexanizmini
takomillashtirish orgali — amalga oshirilishi mumkin. Xalgaro tajriba shuni ko’rsatadiki, rivojlangan
mamlakatlarda ta’lim budjetini rejalashtirish va tagsimlashning turli dasturiy-magsadli usullari go’llaniladi, bu
esa byudjet mablag’laridan foydalanish samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

O’zbekistonda so’nggi yillarda davlat byudjeti xarajatlarini dasturiy asosda rejalashtirishga bosqichma-
bosqich o’tish jarayoni davom etmoqgda. Shu bilan birga, xorijiy tajribani to’liq o’zlashtiriigan holda mahalliy
sharoitga moslashtiriigan tashkiliy-igtisodiy mexanizmni shakllantirish masalasi hali yakunlanmagan. Ushbu
tadqgiqotning dolzarbligi xorijiy tajribadagi eng samarali elementlarni aniglash va ularni O’zbekiston ta’lim
tizimiga moslashtirilgan holda tatbiq etish yo’llarini ilmiy asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Ta’'lim tizimini moliyalashtirish bo’yicha xorijiy tajribalarni o’rgangan tadgigotda AQSh, Buyuk Britaniya,
Yaponiya va Norvegiya tajribasiga to’g’ri kelgan mamlakatlar sifatida alohida ta’kidlanib, ushbu mamlakatlarda
ta’lim tizimida budjet mablag’larini rejalashtirish va tagsimlashning bir necha samarali metodlari qo’llanilishi,
bu usullarning budjetdan moliyalashtirishda samarali ekanligi ko'rsatilgan, shuningdek xorijiy tajribani
O’zbekistonda qo’llash imkoniyatlari tahlil gilingan [1].

Mahalliy byudjet xarajatlarini boshqarish mexanizmi va uni takomillashtirish usullarini o’rgangan tadqigotda
O’zbekistonning mahalliy byudjetlarida xarajatlarni boshgarish tizimi tahlil gilingan hamda innovatsion
yondashuvlar istigbollari, milliy kontekstda byudjet siyosatini takomillashtirish bo’yicha amaliy misollar keltirilgan
[2]. O’zbekiston Respublikasi mahalliy budjet tizimini moliyalashtirish masalalarini o’rgangan tadgiqotda
mabhalliy byudjetlarni shakllantirish va ulardan foydalanish samaradorligini oshirish yo’llari yoritilgan [3]. Ushbu
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manbalarni umumlashtirib aytish mumkinki, xorijiy tajriba va mabhalliy byudjet boshqgaruvi alohida-alohida
o’rganilgan bo’lsa-da, ularni birlashtirgan holda, aynan ta’lim sohasi uchun tashkiliy-igtisodiy mexanizmni

tarkibiy tahlil asosida takomillashtirish masalasi ilmiy adabiyotda hali yetarli darajada yoritiimagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda ikki uslubiy yondashuv qgo’llanildi. Birinchisi — qiyosiy-institutsional tahlil, uning yordamida
AQSh, Buyuk Britaniya, Yaponiya va Norvegiya tajribasidagi dasturiy budjetlashtirish mexanizmlari
tizimlashtirildi. Ikkinchisi — O’zbekistonda ta’lim tashkilotlarida dasturiy budjetlashtirish gamrovining (COVER,
%) 2016-2025-yillardagi dinamikasini tavsiflovchi trend tahlili, shuningdek ta’lim budjetining yo’nalishlar
(maktabgacha, umumiy o’rta, kasb-hunar, oliy ta’lim, infratuzilma) kesimidagi joriy va tavsiya etilgan tagsimotini
solishtiruvchi tarkibiy tahlil. Tadgigotning kirish ma’lumotlari 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval: Ta’lim tashkilotlarida dasturiy budjetlashtirish qamrovi (2016-2025)

Yil Dasturiy budjetlashtirish gamrovi, %
2016 19,4
2017 23,3
2018 28,9
2019 32,4
2020 38,3
2021 43,3
2022 46,3
2023 51,3
2024 57,0
2025 62,0

TAHLIL VA NATIJALAR

Xorijiy mamlakatlarning dasturiy budjetlashtirish mexanizmlari 2-jadvalda tizimlashtirilgan.

2-jadval: Xorijiy mamlakatlarning ta’'lim sohasida dasturiy budjetlashtirish mexanizmlari

Mamlakat

Dasturiy budjetlashtirish mexanizmi

AQSh

Natijaga yo’naltirilgan budjetlashtirish (Performance-Based Budgeting) —
har bir dastur uchun aniq natija ko’rsatkichlari (KPI) belgilanadi va yillik
hisobotlarda ular bilan solishtiriladi

Buyuk Britaniya

Xarajatlarni ko'rib chigish (Spending Review) tizimi — uch yillik
davrga mo’ljallangan dasturiy budjetlar, har bir vazirlik o’z dasturlari
samaradorligini markaziy moliya organi oldida asoslab berishi shart

Yaponiya Dastur-maqgsad usuli (Program-Purpose Method) — ta’lim budjeti aniq
milliy ta’lim magsadlariga (savodxonlik, STEM ko’nikmalari) bog’'lab
tagsimlanadi
Norvegiya Natija-asosli moliyalashtirish (Result-Based Financing) — oliy ta’lim

muassasalariga ajratiladigan mablag’ning bir gismi bitiruvchilar soni va

ilmiy natijadorlik ko’rsatkichlariga bog’liq

2-jadval ma’lumotlaridan ko’rinib turibdiki, barcha to’rtta mamlakat tajribasida umumiy xususiyat — budjet
mablag’larini aniq, o’lchanadigan natija ko’rsatkichlari bilan bog’lash — mavjud. Bu xususiyat O’zbekiston

uchun ham tashkiliy-igtisodiy mexanizmni takomillashtirishning asosiy yo’nalishi bo’lishi mumkin.

O’zbekistonda dasturiy budjetlashtirish gamrovining dinamikasi 1-rasmda keltirilgan.
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1-rasm. Ta'lim tashkilotlarida dasturiy budjetlashtirish
qgamrovining dinamikasi (2016-2025)
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1-rasmdan ko’rinib turibdiki, dasturiy budjetlashtirish gamrovi 2016-yildagi 19,4 foizdan 2025-yilda 62,0
foizgacha, ya’'ni 3,2 baravar oshdi. Bu jadal o’sishga qaramay, ta’lim tashkilotlarining uchdan bir gismidan
ortig'i hamon an’anaviy smeta usulida moliyalashtirimoqda, bu esa tashkiliy-igtisodiy mexanizmni yanada
takomillashtirish uchun katta zaxira mavjudligini ko'rsatadi.

Ta’lim budjetining yo’'nalishlar kesimidagi joriy va tavsiya etilgan tagsimoti 2-rasmda keltirilgan.

2-rasm. Ta'lim dasturiy budjetining yo'nalishlar kesimidagi
joriy va tavsiya etilgan taqsimoti

42% B joriy tagsimot
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ta'lim ta'lim ta'lim ragamlashtirish

2-rasmdan ko’rinib turibdiki, joriy tagsimotda umumiy o’rta ta’lim (42%) va oliy ta’'lim (20%) ustuvor o’rin
egallaydi, maktabgacha ta’lim (16%) va kasb-hunar ta’limi (14%) esa nisbatan kam mablag’ olmoqda. Xorijiy
tajriba va mahalliy ijtimoiy-demografik ustuvorliklarni hisobga olgan holda ishlab chigilgan tavsiya etilgan
tagsimotda maktabgacha ta’lim ulushini 3 foiz punktga, kasb-hunar ta’limi ulushini esa 3 foiz punktga oshirish,
umumiy o’rta va oliy ta’lim ulushini esa mos ravishda 4 va 2 foiz punktga gisqartirish tavsiya etiladi, bu esa erta
yosh rivojlanishi va kasbiy ko’nikmalarni shakllantirishga ko’proq e’tibor garatishni anglatadi.

Tashkiliy-igtisodiy mexanizmni takomillashtirish yo’nalishlari. Xorijiy tajriba tahlili va mahalliy
sharoit tahlili asosida O’zbekiston ta’lim tizimida dasturiy budjetlashtirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmini
takomillashtirishning uchta asosiy yo’nalishi aniglandi: birinchidan, har bir ta’lim dasturi uchun AQSh tajribasidagi
kabi aniq, o’lchanadigan natija ko’rsatkichlarini (KPI) joriy etish; ikkinchidan, Buyuk Britaniya tajribasidagi
kabi ko’p vyillik (uch vyillik) dasturiy budjet tsiklini joriy etib, ta’lim tashkilotlariga uzoq muddatli rejalashtirish
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imkoniyatini berish; uchinchidan, Norvegiya tajribasidagi kabi oliy ta’'lim muassasalari uchun natija-asosli
moliyalashtirish elementlarini, xususan bitiruvchilarning ishga joylashish darajasi va ilmiy natijadorlikni, budjet
tagsimotiga gisman bog’lash.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqotning boshida qo’yilgan muammoga javoban, natijalar shuni ko’rsatadiki, O’zbekistonda dasturiy
budjetlashtirish gamrovi jadal o’sib bormogda (2016-2025-yillarda 3,2 baravar), birog ta’lim budjetining
yo’nalishlar kesimidagi tagsimoti hali to’liq optimal emas va xorijiy tajribadagi natijaga yo’naltiriigan elementlar
hali to’liq joriy etilmagan. Tashkiliy-igtisodiy mexanizmni xorijiy tajriba asosida takomillashtirish ta’lim xarajatlarini
moliyalashtirishning sifat va samaradorligini yanada oshirish imkonini beradi.

Amaliy tavsiya sifatida quyidagilarni keltirish mumkin: dasturiy budjetlashtirish gamrovini barcha ta’lim
tashkilotlarini gamrab olguncha izchil kengaytirish; har bir ta’lim dasturi uchun aniq KPI tizimini joriy etish
va ularning bajarilishini yillik hisobotlarda oshkor qilish; ta’lim budjetini yo’nalishlar kesimida maktabgacha
ta’'lim va kasb-hunar ta’limi tomon gayta tagsimlash; ko’p yillik dasturiy budjet tsiklini joriy etish orgali ta’lim
tashkilotlariga uzoq muddatli rejalashtirish imkoniyatini berish; hamda oliy ta’lim muassasalari uchun natija-
asosli moliyalashtirish elementlarini bosqichma-bosqich joriy etish.

Xulosa qilib aytganda, ushbu tadgiqot xorijiy tajribani tizimli tahlil gilish va uni mahalliy statistik ma’lumotlar
bilan birlashtirish orgali ta’lim xarajatlarini dasturiy budjetlashtirish orgali moliyalashtirishni oshirishning aniq,
amaliy jihatdan go’llash mumkin bo’lgan tashkiliy-igtisodiy yechimlarini tagdim etdi.
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