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Annotatsiya: Ushbu maqolada strategik menejment vositalari orgali milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish-
ning nazariy va amaliy jihatlari o‘rganilgan. Milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligi ishlab chiqarish samaradorligi, inno-
vatsion rivojlanish, inson kapitali, investitsiyalarni jalb gilish va tashqi bozorlardagi mavge bilan bog‘liq holda tahlil gilingan.
Tadqgigotda strategik rejalashtirish, igtisodiy resurslarni samarali tagsimlash, ragamli texnologiyalarni joriy etish va eksport
salohiyatini kengaytirishning ahamiyati yoritiigan. O‘zbekiston igtisodiyotining so‘nggi yillardagi rivojlanish ko‘rsatkichlari
asosida strategik boshgaruvning ustuvor yo‘nalishlari aniglangan. Shuningdek, milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini
oshirishga qaratilgan strategik ustuvorliklarning namunaviy tagsimoti taklif etilgan. Tadgigot natijalari igtisodiy siyosatni
takomillashtirish, korxonalar samaradorligini oshirish va bargaror igtisodiy o‘sishni ta’minlash bo‘yicha amaliy tavsiyalar
ishlab chiqgishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: strategik menejment, milliy igtisodiyot, ragobatbardoshlik, igtisodiy o‘sish, innovatsiyalar, mehnat unumdor-
ligi, investitsiyalar, eksport, inson kapitali, ragamli igtisodiyot.

AHHOTauua: B [JaHHOW cTaTbe paccMaTpyBalOTCS TEOpPEeTUMYECKME W MNpPaKTUYEecKMe acnekTbl MOBbILEHMUS
KOHKypeHTOCI’IOCOﬁHOCTM HaLMOHaNbHON 9KOHOMUWKW MOCPenCcTBOM MHCTPYMEHTOB CTpaTern4eckoro MeHemKMeHTa.
KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTb HaLMOHarbHOM 3KOHOMMUKM aHannanpyeTcqd BO B3aMOCBA3N C 3(h(PEKTMBHOCTBIO MPOM3BOACTRA,
WHHOBALMOHHBIM pPa3BUTUEM, YENOBEYECKUM KanuTanom, NPUBNEYEHUEM WHBECTULMA M MO3ULMAMU Ha BHELLUHUX
pblHKax. B nccnegoBaHMM pacKkpbliBaeTCcs 3HA4YEHUE CTpPaTErMYyeckoro nraHMpoBaHuUd, 3dEKTUBHOIO pacnpeaeneHns
3KOHOMUYECKMX pecypCoB, BHEOPEHUA LMGPOBbLIX TEXHOMOMN N pacLUMPEHMS SKCMOPTHOIO MoTeHuuMana. Ha ocHose
nokasartenen pasBUTUA IKOHOMMUKMU Y36ekncrtaHa 3a nocnegHue rogbl onpeneneHbl NPUOpPUTETHbIE HanpaBlieHUA
CTpaTtern4eckoro ynpasneHud. Kpome TOro, npeanoXeHo NpMMeEpHOEe pacrnpefeneHue cTpaTtermyecknx npuopuTeToB,
HanpaBJi€HHbIX Ha MOBbILLEHNE KOHKypeHTOCI’IOCO6HOCTM HaLMOHaNbHON 3KOHOMUKM. Pe3yJ'IbTaTbI nccnenoBaHuUAa MoryT
CNy>XUTb OCHOBOM Ans pa3p860TKVI NPaKTUYEeCKUX PEKOMEHAALNA NO COBEPLLUEHCTBOBAHNIO SKOHOMUYECKON MOSIUTUKN,
NOBbILLEHNIO 3PADEKTUBHOCTM AEATENBHOCTU NPESNPUATUN U obecneyeHunto yCTOVI'-WIBOI’O 9KOHOMUYECKOIro pocTa.

KnroueBble crioBa: CTpaTeFI/I'-‘IeCKI/IIZ MeHeIXMEHT, HaunoHarnbHada 3KOHOMUKa, KOHKypeHTOCI‘IOCOGHOCTb, 9KOHOMUYECKUI
POCT, MHHOBALU WKW, NPON3BOAUTENIbBHOCTb Tpyada, MHBECTULIUKU, SKCNOPT, YenoBeYveckuin kanutan, u,mcbpoaaﬂ 9KOHOMMUKA.

Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of enhancing the competitiveness of the national
economy through strategic management tools. The competitiveness of the national economy is analyzed in relation to
production efficiency, innovative development, human capital, investment attraction, and positions in foreign markets.
The study highlights the importance of strategic planning, efficient allocation of economic resources, implementation of
digital technologies, and expansion of export potential. Based on Uzbekistan’s economic development indicators in recent
years, the priority areas of strategic management are identified. Furthermore, a model allocation of strategic priorities
aimed at enhancing the competitiveness of the national economy is proposed. The research findings provide a basis for
developing practical recommendations to improve economic policy, increase enterprise efficiency, and ensure sustainable
economic growth.

Keywords: strategic management, national economy, competitiveness, economic growth, innovation, labor productivity,
investment, exports, human capital, digital economy.

KIRISH

Globallashuv, xalgaro savdo alogalarining kengayishi va texnologik o‘zgarishlarning jadallashuvi sharoitida
milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish har bir mamlakatning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasida
muhim o'rin egallaydi. Milliy ragobatbardoshlik nafaqat ishlab chigarish hajmining ortishi, balki resurslardan
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samarali foydalanish, innovatsion mahsulotlar yaratish, mehnat unumdorligini oshirish va xalgaro bozorlarda
bargaror mavgega ega bo‘lish bilan ham belgilanadi.

Mazkur jarayonda strategik menejment alohida ahamiyat kasb etadi. Strategik menejment igtisodiy
rivojlanishning uzoq muddatli magsadlarini belgilash, mavjud resurslarni ustuvor yo‘nalishlarga yo‘naltirish,
tashqgi muhitdagi o‘zgarishlarni baholash va kutilayotgan natijalarni monitoring gilishga xizmat giladi. Davlat
darajasida strategik boshqaruv igtisodiy siyosatning izchilligini ta’minlasa, korxonalar darajasida ishlab chiqarish
xarajatlarini kamaytirish, mahsulot sifatini oshirish va yangi bozorlarga chigish imkoniyatlarini kengaytiradi.

O‘zbekiston igtisodiyotida ham ishlab chiqarish, xizmatlar, tashqi savdo va investitsion faoliyatni rivojlantirish
bo‘yicha muhim o‘zgarishlar kuzatiimoqda. Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda mamlakat
yalpi ichki mahsuloti real hisobda 7,7 foizga, sanoat ishlab chiqarishi 6,8 foizga, bozor xizmatlari hajmi 14,7
foizga o‘sgan. Eksport hajmining o'sishi esa 24 foizni tashkil etgan [1]. Ushbu ko‘rsatkichlar igtisodiy faollikning
kengayganini ko‘rsatadi. Biroq uzoq muddatli raqobatbardoshlikni ta’minlash uchun o'sish sur’atlari bilan bir
gatorda mahsulotning qo‘shilgan giymati, texnologik darajasi va ishlab chiqarish samaradorligini ham oshirish
talab etiladi.

Jahon bankining O‘zbekiston igtisodiyoti bo‘yicha tahlilida xususiy sektorni rivojlantirish, ragobat muhitini
kuchaytirish, savdo integratsiyasini kengaytirish va mehnat unumdorligini oshirish muhim yo‘nalishlar sifatida
gayd etilgan [2]. Shu sababli strategik menejmentni takomillashtirish milliy igtisodiyotning mavjud imkoniyatlarini
samarali ishga solish va uzoq muddatli igtisodiy magsadlarga erishishning muhim sharti hisoblanadi.

Tadqgigotning maqgsadi — strategik menejment vositalari orgali milliy igtisodiyot raqgobatbardoshligini
oshirish yo‘nalishlarini aniglash va O‘zbekiston sharoitida qo‘llash mumkin bo‘lgan amaliy tavsiyalar ishlab
chigish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Strategik menejment va raqobatbardoshlik masalalari igtisodiy nazariya va boshgaruv fanida keng
o‘rganilgan. M. Porter raqobatbardoshlikni korxonalar va tarmoglarning ragobat ustunliklarini shakllantirish,
xarajatlarni boshgarish hamda mahsulotni farglash imkoniyatlari bilan bog‘laydi [3]. Uning yondashuviga ko‘ra,
bargaror raqobat ustunligi fagat arzon ishlab chiqarish bilan emas, balki innovatsiya, sifat va bozor talabiga
moslashish orqali ham ta’minlanadi.

H. Mintzberg strategiyani shakllantirish va amalga oshirish jarayonlarida tashkilotning ichki imkoniyatlari
hamda tashqi mubhitini hisobga olish muhimligini ta’kidlaydi [4]. Ushbu yondashuv davlat igtisodiy siyosatida
ham qo‘llanilishi mumkin: strategik maqgsadlar mavjud resurslar, institutsional sharoitlar va kutilayotgan xavflar
bilan muvofiglashtirilishi lozim.

R. Kaplan va D. Norton tomonidan ishlab chigilgan muvozanatlashgan ko‘rsatkichlar tizimi strategik
magqsadlarni moliyaviy natijalar, mijozlar, ichki jarayonlar va rivojlanish ko‘rsatkichlari bilan bog‘lash imkonini
beradi [5]. Milliy igtisodiyot miqyosida ushbu yondashuv igtisodiy o'sishni eksport sifati, mehnat unumdorligi,
innovatsiyalar va inson kapitali rivoji bilan birgalikda baholashga yordam beradi.

Jahon bankining O‘zbekiston bo‘yicha igtisodiy memorandumida xususiy sektor yetakchiligidagi o'sishni
jadallashtirish, raqobatni kuchaytirish, texnologik cheklovlarni kamaytirish va inson kapitalini rivojlantirish
zarurligi ta’kidlangan [2]. Bu tavsiyalar strategik menejmentni igtisodiy siyosat va korporativ boshqaruv
darajalarida uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, milliy igtisodiyot raqobatbardoshligini oshirish uchun strategik
magqsadlar, resurslar va natijalarni yagona tizimda boshqarish talab etiladi. Shu bilan birga, O‘zbekiston
sharoitida strategik menejmentning ustuvor yo‘nalishlarini aniq iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bog‘lash va ularning
bajarilishini muntazam baholab borish muhimdir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda tizimli tahlil, giyosiy tahlil, statistik kuzatuv va strategik rejalashtirish usullaridan foydalanildi.
Tahlilning asosiy yo‘nalishi strategik menejment vositalari bilan milliy igtisodiyot raqobatbardoshligini belgilovchi
omillar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglashdan iborat.

Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini baholash uchun quyidagi ko‘rsatkichlar muhim hisoblanadi:

- Mehnat unumdorligi — bir xodim yoki sarflangan ish vaqtiga to‘g‘ri keladigan mahsulot va xizmatlar hajmi.

- Eksport raqobatbardoshligi — eksport hajmi, mahsulot tarkibi, geografik diversifikatsiya va yuqori
go‘shilgan giymatli mahsulotlar ulushi.

- Innovatsion faollik — yangi texnologiyalarni joriy etish, ilmiy-tadqiqot ishlari va innovatsion mahsulotlar
ishlab chigarish.
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- Investitsion samaradorlik — investitsiyalarning ishlab chigarish quvvatlari, bandlik va unumdorlikka ta’siri.

- Inson kapitali — xodimlarning bilim, malaka va zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash gobiliyati.

- Institutsional samaradorlik — ragobat muhitining sifati, tartib-taomillarning anigligi va tadbirkorlik faoliyati
uchun yaratilgan sharoitlar.

Mazkur ko‘rsatkichlarni alohida tahlil qilish bilan birga, ularni yagona monitoring tizimida birlashtirish
magsadga muvofiq. Bunda har bir strategik yo‘nalish uchun aniq maqgsadli ko‘rsatkichlar, mas’ul tashkilotlar,
amalga oshirish muddati va natijalarni baholash mezonlari belgilanadi.

Tadqigotda keltirilgan statistik ma’lumotlar O‘zbekistonning 2025-yildagiigtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlariga
asoslanadi. Strategik ustuvorliklarni tagsimlash bo‘yicha foizlar esa muallifning namunaviy taklifini ifodalaydi va
rasmiy davlat budjeti yoki investitsiyalar tagsimotini anglatmaydi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Strategik menejment milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishda uzoq muddatli magsadlarni aniglash,
igtisodiy resurslarni samarali tagsimlash va o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga moslashish imkonini beradi.
Bunda davlatning iqtisodiy strategiyasi, tarmoglarni rivojlantirish dasturlari va korxonalar strategiyasi o‘zaro
muvofiglashtirilishi kerak.

Masalan, sanoat korxonalarining texnologik modernizatsiyasi ishlab chigarish xarajatlarini gisqgartirishi,
mahsulot sifatini yaxshilashi va eksport bozorlariga chigish imkoniyatlarini kengaytirishi mumkin. Shu bilan
birga, malakali kadrlar tayyorlash va kasbiy ta’limni rivojlantirish texnologik yangilanishning igtisodiy samarasini
oshiradi (1-jadval).

1-jadval. Milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirishda strategik menejment yo‘nalishlari*

Strategik yo‘nalish Asosiy boshgaruv vositasi Kutilayotgan natija Baholash ko‘rsatkichi
Sanoatni Uzoq muddatli tarmoq Mahsulot tannarxini - L
. . - R . . - Bir birlik mahsulot xarajati
modernizatsiya qilish | strategiyasi va texnologik audit kamaytirish
Eksportni Eksport bozorlari tahlili va Eksport hajmi va

Yangi bozorlarni egallash

rivojlantirish diversifikatsiya strategiyasi geografiyasi
Innovatsiyalarni joriy limiy-tadgigot va innovatsion Yugori go‘shilgan giymatli Innovatsion mahsulotlar
etish loyihalarni boshqarish mabhsulotlar ishlab chigarish ulushi
Inson kapitalini Kasbiy tayyorgarlik va gayta R . Bir xodimga to‘g'ri
rivojlantirish tayyorlash dasturlari Mehnat unumdorligini oshirish keladigan ishlab chigarish
Investitsiyalar Loyihalarni tanlash va natijadorlik Kapitaldan samarali Investitsiya qaytimi va
samaradorligi monitoringi foydalanish yangi quvvatlar

Tartibga solishni takomillashtirish
va bozorga kirish imkoniyatlarini
kengaytirish
Jadvaldan ko‘rinadiki, strategik menejmentning har bir yo‘nalishi aniq natija va oflchanadigan ko‘rsatkich bilan
bog‘lanishi kerak. Faqat strategik hujjatlarni ishlab chigishning o‘zi yetarli emas; ularning bajarilishi, resurslardan

foydalanish samaradorligi va iqtisodiy natijalari muntazam monitoring qilinishi lozim.

O'zbekiston igtisodiyotida kuzatilayotgan o'sish strategik boshqgaruv uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.
Shu bilan birga, ragobatbardoshlikni oshirish uchun igtisodiy o‘sishni unumdorlik, innovatsiyalar va eksport
tarkibidagi sifat o‘zgarishlari bilan mustahkamlash zarur (1-rasm).

Raqgobat muhitini
yaxshilash

Xususiy sektor faolligini Faol korxonalar va yangi
oshirish bizneslar dinamikasi

1 Manba: Muallif ishlanmasi.
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O¢zbekiston yalpi ichki mahsulotining real o‘sish
sur’atlari
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m Real YalM o'sishi, %

1-rasm. O‘zbekiston yalpi ichki mahsulotining real o‘sish sur’atlari?

Gorizontal o‘qda vyillar, vertikal o‘qda real YalM o'sish sur’atlari aks ettiriladi. Grafikda 2023—-2025-yillarda
igtisodiy o‘sish sur’atlarining 6,3 foizdan 7,7 foizgacha ko‘tarilganini ko‘rish mumkin. Bu iqgtisodiy faollikning
kengayganini ko‘rsatadi. Biroq YalM o'sishining o‘zi raqobatbardoshlik oshganini to‘liq isbotlamaydi. Buning
uchun mehnat unumdorligi, eksportning texnologik tarkibi va korxonalar samaradorligi bo‘yicha qo‘shimcha
ko‘rsatkichlar ham o‘rganilishi kerak.

Milliy iqtisodiyot ragobatbardoshligini oshirish uchun strategik boshqaruvning bir nechta o‘zaro bog‘liq
yo‘nalishlarini rivojlantirish zarur.

Birinchidan, igtisodiyot tarmoglarida texnologik modernizatsiya va ragamlashtirishni jadallashtirish kerak.
Zamonaviy ishlab chigarish texnologiyalari energiya va xomashyo sarfini kamaytirish, mahsulot sifatini oshirish
hamda ishlab chigarish jarayonlarini tezlashtirishga yordam beradi.

Ikkinchidan, eksportni diversifikatsiya gilish muhim ahamiyatga ega. Eksport tarkibida gayta ishlangan,
yuqori go‘shilgan qiymatli va texnologik mahsulotlar ulushini oshirish mamlakatning xalqaro bozorlardagi
barqgarorligini mustahkamlashi mumkin. Buning uchun korxonalarning xalqaro standartlarga moslashuvi,
logistika xarajatlarini boshgarish va yangi bozorlar talablarini o‘rganish zarur.

Uchinchidan, inson kapitaliga investitsiyalarni kengaytirish lozim. Kasbiy ta’lim, zamonaviy boshgaruv
ko‘nikmalari, raqamli savodxonlik va muhandislik kompetensiyalarini rivojlantirish igtisodiyotning uzog muddatli
samaradorligini oshiradi.

To'rtinchidan, investitsion loyihalarni tanlashda fagat jalb qilingan mablag’ hajmiga emas, balki ularning
natijadorligiga ham e’tibor berish zarur. Investitsiyalar yangi ish o'rinlari, ishlab chiqarish quvvatlari, eksport
tushumi va mehnat unumdorligiga qanday ta’sir ko‘rsatishi baholanishi kerak.

Beshinchidan, strategik menejmentda natijalarni muntazam baholash tizimini rivojlantirish talab etiladi. Har
bir ustuvor yo‘nalish bo‘yicha boshlang‘ich ko‘rsatkich, magsadli giymat, amalga oshirish muddati va mas’ul
subyektlar aniglanishi boshqaruv qarorlarining samaradorligini oshiradi (2-rasm).

2 Manba: Muallif ishlanmasi.
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Milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirish strategik
ustuvorliklarining namunaviy tagsimoti

u Texnologik modemizatsiya va
ragamlashtirish

u Inson kapitali va kasbiy malakani
rivojlantirish
= Eksportni diversifikatsiya qilish

Imnovatsiyalar va ilmiy-tadqigot
faolivati

B Institutsional muhit va raqobatni
rivojlantirish

2-rasm. Milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini oshirish strategik ustuvorliklarining namunaviy tagsimoti?

Namunaviy tagsimotda texnologik modernizatsiya va ragamlashtirishga 25 foiz ulush ajratilgan. Inson
kapitali, eksportni diversifikatsiya qilish va innovatsion faoliyatning har biriga 20 foizdan, institutsional muhitni
rivojlantirishga esa 15 foiz ulush berilgan. Bu giymatlar rasmiy statistika yoki amaldagi davlat xarajatlari tarkibini
bildirmaydi; ular strategik rejalashtirish ustuvorliklarini vizual ifodalash uchun keltirilgan.

Mazkur yo‘nalishlar o‘zaro bog'‘liq bo‘lib, ularning samarasi birgalikda amalga oshirilganda ortishi mumekin.
Masalan, ragamlashtirish malakali kadrlar va innovatsion boshgaruv bilan uyg‘unlashgandagina ishlab
chigarish samaradorligiga barqaror ta’sir ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari strategik menejment milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishda muhim boshqgaruv
vositasi ekanini ko‘rsatadi. Uning samaradorligi uzoq muddatli magsadlarni aniq belgilash, igtisodiy resurslarni
ogilona tagsimlash, innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va natijalarni muntazam baholash bilan belgilanadi.

O‘zbekistonning 2023—-2025-yillardagi real YalM o'sish ko‘rsatkichlari igtisodiy faollik kengayayotganini
ko‘rsatadi. Biroq barqaror raqobat ustunligini ta’minlash uchun ishlab chiqarish hajmini oshirish bilan birga
mehnat unumdorligi, mahsulot sifati, eksportning qo‘shilgan giymati va texnologik darajasini yaxshilash lozim.

Milliy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirish maqgsadida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Strategik magsadlarni olchanadigan natijalar bilan bog‘lash. Har bir igtisodiy tarmoq uchun mehnat
unumdorligi, eksport, innovatsiya va resurslardan foydalanish samaradorligi bo‘yicha maqgsadli ko‘rsatkichlar
belgilanishi kerak.

2. Texnologik modernizatsiyani jadallashtirish. Korxonalarda ragamli boshgaruv, avtomatlashtirish va
energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etishni qo‘llab-quvvatlash zarur.

3. Inson kapitalini rivojlantirish. Kasbiy ta’lim, gayta tayyorlash va zamonaviy boshqaruv kompetensiyalarini
rivojlantirishga alohida e’tibor qaratish lozim.

4. Eksportning sifat tarkibini yaxshilash. Yuqori go‘shilgan giymatli mahsulotlar ishlab chiqarish, yangi
bozorlarga chiqish va xalqaro standartlarga muvofiglikni oshirish kerak.

5. Strategik monitoring tizimini joriy etish. Strategik dasturlar natijalarini muntazam tahlil qilish, samarasi
past yo‘nalishlarni aniglash va resurslarni gayta tagsimlash mexanizmlarini takomillashtirish lozim.

Umuman olganda, strategik menejmentni davlat boshqaruvi va korxonalar faoliyatida izchil go‘llash
O‘zbekistonning iqtisodiy imkoniyatlarini samarali ro‘'yobga chiqarish, xususiy sektor faolligini kengaytirish va
xalgaro bozorlardagi raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat giladi.

3 Manba: Muallif ishlanmasi.
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