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TABIIY VA SUN’IY TOLALAR SANOATINI 
DIVERSIFIKATSIYA QILISH ORQALI 

INVESTITSION JOZIBADORLIKNI OSHIRISH
Raximov Furqat Jalalovich

O‘zto‘qimachiliksanoat uyushmasi rais maslahatchisi 
TDIU tadqiqotchisi, PhD

Annotatsiya: Maqolada tabiiy va sun’iy tolalarning sanoat zanjiridagi o‘zaro integratsiyasi orqali 
investitsion jozibadorlikni oshirish masalasi yoritilgan. Diversifikatsiyalash doirasida LCC (Life 
Cycle Costing), SWOT va qiymat zanjiri yondashuvlari qo‘llanilib, iqtisodiy samaradorlik, ekologik 
barqarorlik va eksport salohiyati baholangan. Tadqiqot natijalari texnik va innovatsion mahsulotlar 
ishlab chiqarish, qo‘shilgan qiymatni oshirish hamda sanoatni klaster asosida rivojlantirish 
strategiyasini ilmiy asoslaydi.

Kalit so‘zlar: tabiiy tolalar, sun’iy tolalar, investitsion jozibadorlik, LCC, diversifikatsiya, SWOT, 
to‘qimachilik, eksport salohiyati.

Abstract: This article explores the enhancement of investment attractiveness through the integration 
of natural and synthetic fibers into the industrial chain of the textile sector. Within the framework 
of diversification, Life Cycle Costing (LCC), SWOT analysis, and value chain approaches are 
applied to assess economic efficiency, environmental sustainability, and export potential. The 
findings provide a scientific basis for strategies aimed at expanding the production of technical and 
innovative products, increasing added value, and developing the industry through cluster models.

Keywords: natural fibers, synthetic fibers, investment attractiveness, LCC, diversification, SWOT, 
textile industry, export potential.

Аннотация: В статье рассмотрен вопрос повышения инвестиционной привлекательности за 
счёт интеграции натуральных и синтетических волокон в промышленную цепочку текстильной 
отрасли. В рамках диверсификации использованы подходы LCC (оценка жизненного 
цикла), SWOT и цепочка создания стоимости для анализа экономической эффективности, 
экологической устойчивости и экспортного потенциала. Результаты исследования научно 
обосновывают стратегию расширения производства технической и инновационной 
продукции, повышения добавленной стоимости и развития отрасли на кластерной основе.

Ключевые слова: натуральные волокна, синтетические волокна, инвестиционная 
привлекательность, LCC, диверсификация, SWOT, текстильная промышленность, экспортный 
потенциал.

K I R I S H 
Global iqtisodiy va texnologik o‘zgarishlar fonida to‘qimachilik sanoati ko‘p tarmoqli ishlab chiqarish 

tizimi sifatida yangicha yondashuvlarni talab qilmoqda. Xomashyo yetishtirishdan tortib tayyor 
mahsulot ishlab chiqarishgacha bo‘lgan bosqichlarda texnologik yangilanishlar, ekologik xavfsizlik 
tamoyillari va investitsiyaviy samaradorlik asosiy e’tibor markazida turadi. Ushbu jarayonlarda tabiiy 
va sun’iy tolalar sanoatning harakatlantiruvchi resurslariga aylanmoqda.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T  J U R N A L I
M

U
H

A
N

D
IS

LI
K

  
 И

Н
Ж

Е
Н

Е
Р

И
Я

  
 E

N
G

IN
E

E
R

IN
G

2025-yil, aprel. № 4-son.

326 https://muhandislik-iqtisodiyot.uz

Tabiiy tolalar (paxta, zig‘ir, jute, ipak va boshqalar) ekologik tozaligi, yangilanadigan resurs 
sifatidagi afzalliklari va agroiqtisodiy ustunliklari bilan ajralib turadi. Boshqa tomondan, sun’iy tolalar 
(polyester, viskoza, akril) texnik xususiyatlari, barqaror ishlab chiqarish hajmi va xizmat muddati 
bilan yuqori samarali mahsulotlar tayyorlashga yo‘naltirilgan. Ikkala tola turining sanoatdagi o‘zaro 
uyg‘unligi texnologik diversifikatsiya uchun asos yaratadi.

Bozor talablari, ekologik standartlar va eksport salohiyatining kengayishi bilan birga, ishlab 
chiqarish tarmoqlarida tayyor mahsulotlar segmentiga o‘tish zaruriyati keskin ortmoqda. Mahsulot 
hayot aylanishi davomida xarajatlarni tahlil qilish, resurslardan oqilona foydalanish va qo‘shilgan 
qiymatni oshirish orqali investitsion jozibadorlikni kuchaytirishga yo‘l ochiladi. Ayniqsa, texnik 
to‘qimachilik, tibbiy tekstil va sanoat ehtiyojlari uchun ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar iqtisodiy 
foyda bilan bir qatorda barqaror ekologik yechimlar bilan ham bog‘lanadi.

Diversifikatsiya orqali tola asosidagi mahsulotlarni xomashyo holatidan yuqori qiymatli tayyor 
mahsulotgacha yetkazish, ularni xalqaro talabga moslashtirish va ichki bozorda innovatsion klasterlar 
asosida tarqatish orqali sanoat strukturasini kuchaytirish sharoit yaratiladi. Bunda qiymat zanjiri, 
xizmat muddati, qayta ishlash ko‘rsatkichlari va mahsulot sifati asosiy tahliliy mezonlar sifatida 
belgilanadi.

Tadqiqotning dolzarbligi shundan iboratki, tabiiy va sun’iy tolalarga asoslangan sanoatni 
diversifikatsiyalash orqali to‘qimachilik sohasini yuqori texnologiyali, eksportga yo‘naltirilgan 
va investitsiyaviy jihatdan jozibador tarmoqqa aylantirish yo‘llari ilmiy asosda yoritiladi. Ishlab 
chiqarishdagi transformatsiyalar, ekologik barqarorlik tamoyillari va iqtisodiy tahlil vositalaridan 
foydalanilgan holda ishlab chiqilgan yondashuvlar sanoatning raqobatbardoshligini kuchaytirishga 
xizmat qiladi.

M A V U Z G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
To‘qimachilik sanoatida tabiiy va sun’iy tolalarning iqtisodiy va ekologik integratsiyasini ta’minlovchi 

diversifikatsiya strategiyasi xalqaro miqyosda tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. So‘nggi yillarda 
ushbu yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar tola turlarining texnologik imkoniyatlari, bozor 
salohiyati, ishlab chiqarish xarajatlari va investitsion risklar kontekstida tahlil qilinmoqda.

Gonzalez va hammualliflari [4] tabiiy va sun’iy tolalarning ekologik ta’sirini LCA asosida baholab, 
ishlab chiqarish texnologiyalarining chiqindilar, suv sarfi va uglerod iziga ko‘rsatadigan ta’sirini 
aniq raqamlar bilan ochib bergan. Bu yondashuv zamonaviy ishlab chiqarish muhitida ekologik 
ko‘rsatkichlarni investitsion xavfsizlik bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi [2], [3].

Zamani va Sandin [7], shuningdek, Slater [6] tomonidan olib borilgan tahlillarda qayta ishlash, 
chiqindisiz ishlab chiqarish va tola asosidagi hayot aylanishi iqtisodiyoti (LCC) diversifikatsiya 
uchun asosiy iqtisodiy mezonlardan biri sifatida ko‘rsatilgan. LCC – mahsulot yoki texnologiyaning 
butun hayoti davomida ketadigan jami xarajatlarini hisoblash usuli – investorlar uchun mahsulot 
rentabelligini aniqlashda muhim vosita hisoblanadi [5], [17].

Bharti va Singh [15], hamda Parisi [17] tomonidan taqdim etilgan solishtirma ishlarda tabiiy va 
sun’iy tolalarning energiya sarfi, xizmat muddati va ishlov berish imkoniyatlari bo‘yicha iqtisodiy va 
texnik jihatdan farqli ustunliklarga ega ekani aniqlangan. Ayniqsa, sun’iy tolalar texnik to‘qimachilik, 
tibbiy tekstil va avtomobil sanoatida keng qo‘llanilmoqda, bu esa ularni yuqori qiymatli mahsulotlar 
segmentida raqobatbardosh qiladi [20], [28].

Horrocks va Anand tahririda chop etilgan Handbook of Technical Textiles [26], hamda Karahan 
va hammualliflari tomonidan olib borilgan regio-global tahlillar [28] texnik to‘qimachilik sektorining 
kengayish salohiyati, klasterlashtirish va eksport imkoniyatlarini chuqur yoritadi. Bu manbalar 
investitsion jozibadorlikni kuchaytirishda texnik mahsulot turlarining muhim o‘rin tutishini ko‘rsatadi.

Raximovning O‘zbekiston sharoitida olib borgan tadqiqoti [25] esa mahalliy sharoitda sun’iy 
tolalar asosida diversifikatsiyalash imkoniyatlari, eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chiqarish 
va investitsion afzalliklarni ochib beradi. Ayniqsa, agro-klasterlar va resurs bazasining mavjudligi 
sun’iy tolalar asosida innovatsion yo‘nalishlar yaratish imkonini taqdim etadi.
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Shuningdek, Tewari [27] tomonidan keltirilgan mintaqaviy tahlilda intraregional savdo va 
sarmoya oqimlarida to‘qimachilik mahsulotlarining roli, logistik ustunliklar va sanoat kooperatsiyasi 
diversifikatsiyaning muvaffaqiyat omillari sifatida e’tirof etilgan.

LCC va ekologik xavfsizlik yondashuvlarini qo‘llab-quvvatlovchi zamonaviy tadqiqotlar – masalan, 
Zhang va Leung [19], hamda Aldalbahi [20] tomonidan ilgari surilgan ishlarda nanotekstil, biologik 
parchalanadigan materiallar va mikroplastik xavflarning investitsion baholashga ta’siri ochib berilgan.

Ma’lumotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, diversifikatsiyalangan mahsulotlar liniyasini rivojlantirish – 
qiymat zanjirining oxirgi bo‘g‘inlariga yetib borish, xizmat muddati yuqori mahsulotlar ishlab chiqarish 
va eksportbop texnologiyalarni joriy etish orqali – sanoatning investitsion jozibadorligini oshirishda 
hal qiluvchi rol o‘ynaydi [9], [13], [29].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA
Tadqiqotda tabiiy va sun’iy tolalar asosidagi to‘qimachilik sanoatini diversifikatsiya qilish orqali 

investitsion jozibadorlikni oshirishga xizmat qiluvchi omillar tizimli baholandi. Asosiy metod sifatida 
qiymat zanjiri tahlili, Life Cycle Costing (LCC) va SWOT tahlillari qo‘llanildi. LCC – mahsulot yoki 
texnologiyaning butun hayoti davomida ketadigan jami xarajatlarini hisoblash usuli – orqali xarajat/
foyda nisbatining sarmoya qaytishdagi o‘rni aniqlashtirildi.

Qiymat zanjiri orqali ishlab chiqarishdan tortib tayyor mahsulotgacha bo‘lgan bosqichlardagi 
iqtisodiy samaradorlik baholandi. SWOT tahlili yordamida esa har ikki tola turining kuchli va zaif 
jihatlari, mavjud imkoniyat va xavf omillari tizimlashtirildi. Ma’lumotlar manbasi sifatida ilgari nashr 
etilgan ilmiy maqolalar, xalqaro hisobotlar va O‘zbekiston to‘qimachilik sohasidagi amaliy tadqiqotlar 
asos qilib olindi. Kompleks yondashuv asosida strategik qarorlar qabul qilish uchun diversifikatsiyaning 
iqtisodiy ta’siri aniqlab berildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot davomida tabiiy va sun’iy tolalar asosida shakllanayotgan sanoat segmentlarining 

investitsion jozibadorligini oshirishda diversifikatsiya qanday rol o‘ynashi chuqur tahlil qilindi. Har ikki 
tola turining ishlab chiqarish zanjirida tutgan o‘rni, iqtisodiy samaradorlik, umumiy xarajatlar, bozor 
salohiyati va raqobatbardoshlik darajalari ko‘p omilli yondashuv orqali baholandi. Tahlil qiymat zanjiri, 
LCC (Life Cycle Costing), SWOT va eksport imkoniyatlari asosida tizimlashtirildi.

Tabiiy tolalarning qiymat zanjiri, ayniqsa paxta asosida, xomashyo bosqichida iqtisodiy ustunlikni 
ko‘rsatsa-da, ishlab chiqarishning yuqori bosqichlarida (tayyor mahsulot, eksport, xizmatlar) yetarli 
qo‘shilgan qiymat hosil qilinmayapti. Bu holat ushbu sektorning to‘liq rentabellik darajasini pasaytiradi 
[4], [12], [13].

Boshqa tomondan, sun’iy tolalardan texnik to‘qimachilik, tibbiy materiallar, avtomobil sanoati 
uchun mahsulotlar tayyorlanmoqda. Bu mahsulotlar yuqori qo‘shimcha qiymatga ega bo‘lib, xalqaro 
bozorda talab yuqori bo‘lgan segmentlarni egallaydi [15], [20], [28]. Shu bilan birga, bu tarmoqlarda 
qo‘llaniladigan texnologiyalar eksport salohiyatini kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi [5], [26].

Ushbu bo‘limda LCC (Life Cycle Costing) asosida iqtisodiy samaradorlik baholandi. LCC 
mahsulotning ishlab chiqarish, foydalanish, texnik xizmat va chiqindini yo‘qotishgacha bo‘lgan har bir 
bosqichidagi xarajatlar va iqtisodiy qaytishni aniqlash imkonini beradi [2], [17], [23].

Tabiiy tolalardan tayyorlangan mahsulotlar, garchi boshlang‘ich sarmoya jihatidan arzon 
bo‘lsa-da, suv va yer resurslariga yuqori talab, tez eskirish, va utilizatsiya muammolari ularning uzoq 
muddatli iqtisodiy samaradorligini cheklaydi [14], [22].

Sun’iy tolalarning ishlab chiqarilishi yuqori energiya talab qiladi, ammo ular yuqori sifat, uzoq 
xizmat muddati va qayta ishlash imkoniyati bilan farqlanadi. Bu esa LCC nuqtai nazaridan ularni 
investitsiya jihatidan afzal holga chiqaradi [15], [20]. Texnik to‘qimachilik segmentlarida sarmoya 
qaytish muddati o‘rtacha 2,5–4 yil deb belgilangan, bu ko‘rsatkich paxtachilik mahsulotlaridan 1,5 
baravar samaraliroq natija beradi [28], [5].

1-jadvalda har ikki tola turining kuchli va zaif tomonlari, shuningdek, mavjud imkoniyat va 
tahdidlar tizimlashtirildi.
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1-jadval. Tabiiy va sun’iy tolalarning SWOT tahlili asosida strategik bahosi1.
Omil Tabiiy tolalar Sun’iy tolalar

Kuchli Mahalliy resurs, ekologik tozalik [10] Mustahkamlik, texnik moslashuvchanlik 
[20]

Zaif Suvga bog‘liqlik, eskirish tezligi [12] Yuqori energiya sarfi, parchalanmaslik [15]

Imkoniyat Organik paxtachilik, agro-klasterlar 
[25] Texnik to‘qimachilik, eksport salohiyati [28]

Tahdid Iqlimga bog‘liq hosildorlik [1] Ekologik bosim, mikroplastik xavfi [24]

Ushbu tahlilga ko‘ra, har ikki tola turini strategik jihatdan birlashtirish – ya’ni ularning ustunliklarini 
uyg‘unlashtirib, zaif tomonlarini o‘zaro to‘ldirish orqali – sanoatni barqaror va jozibali yo‘nalishga 
yo‘naltirish mumkin.

Investitsion jozibadorlikni belgilovchi muhim omillardan biri mahsulotning xalqaro bozordagi 
talabga mosligi va qo‘shimcha qiymatga ega bo‘lishidir. Raximov [25] tadqiqotida sun’iy tolalar 
asosidagi mahsulotlar bo‘yicha O‘zbekiston eksport salohiyatining ikki baravarga oshish imkoniyati 
e’tirof etilgan.

Karahan va hammualliflari tomonidan olib borilgan texnik to‘qimachilik bozorining regio-global 
tahlili esa, ushbu tarmoqdagi mahsulotlarning investitsiyaviy rentabelligi va ishlab chiqarish klasterlari 
orqali tezlik bilan kengayish salohiyatiga ega ekanligini ko‘rsatdi [28]. Xalqaro tahlillar eksportbop 
diversifikatsiyalangan mahsulotlar bo‘yicha qo‘shilgan qiymat 4–5 baravarga ortishini asoslaydi [27], 
[29].

Investitsiyalarning muvozanatli rivojlanishi uchun ekologik xavflarni minimallashtirish, chiqindisiz 
ishlab chiqarish va energiya tejamkor texnologiyalarni tatbiq etish muhim omil hisoblanadi [6], [19]. 
Bu esa investitsiya xavfini kamaytirib, jozibadorlikni oshirish imkonini beradi.

Mazkur tahlillar asosida quyidagi asosiy ilmiy natijalar olindi:
- Tabiiy tolalar lokal iqtisodiy salohiyatga ega bo‘lsa-da, mahsulot zanjirining yuqori bosqichlariga 

kam kirishadi.
- Sun’iy tolalar texnik, tibbiy va sanoat sohalaridagi mahsulotlar orqali yuqori investitsiyaviy 

rentabellik ko‘rsatadi.
- LCC tahliliga ko‘ra, sun’iy tolalarning umumiy xizmat muddati davomida xarajat/foyda nisbati 

yuqoriroq.
- SWOT va eksport salohiyatiga asoslangan yondashuv orqali diversifikatsiya sanoatni 

investitsiyaga jozibador qilishda markaziy rol o‘ynaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, tabiiy va sun’iy tolalarning texnologik imkoniyatlari, iqtisodiy 

samaradorligi va ekologik ta’siri ularning sanoat zanjirida bir-birini to‘ldiruvchi resurslar sifatida 
qaralishini taqozo etadi. Tabiiy tolalarning lokal mavjudligi va ekologik tozaligi, sun’iy tolalarning esa 
texnik salohiyati va xizmat muddatining yuqoriligi ularni diversifikatsiyalash asosida uzviy rivojlantirish 
zaruratini yuzaga keltiradi.

To‘qimachilik sanoatida mahsulotlarni LCC (Life Cycle Costing) asosida baholash, ya’ni butun 
hayoti davomida ketadigan xarajatlarni hisobga olish, ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda 
muhim vositaga aylanadi. Ayniqsa, texnik to‘qimachilik, tibbiy tekstil va avtomobil sanoatiga 
mo‘ljallangan sun’iy tolalar segmenti investitsion jozibadorlik darajasining yuqoriligi bilan ajralib 
turadi.

Diversifikatsiya jarayonida mahsulotlar turini kengaytirish, tayyor mahsulotga yo‘naltirilgan qiymat 
zanjirini shakllantirish, texnologik klasterlar va logistika tizimlarini rivojlantirish sanoatning eksport 
salohiyatini oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, ishlab chiqarishning ekologik yuklamasini 

1	  Muallif ishlanmasi
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kamaytirish, energiya tejamkor usullar va qayta ishlash texnologiyalarini joriy etish barqaror 
investitsiya oqimini rag‘batlantiradi.

Bundan kelib chiqib, quyidagi strategik yo‘nalishlar ustuvor ahamiyat kasb etadi:
- Tabiiy va sun’iy tolalarni o‘zaro to‘ldiruvchi asosda diversifikatsiyalash va yuqori qiymatli 

mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish;
- Mahsulotlarning LCC asosida iqtisodiy samaradorligini baholab, sarmoya qaytish muddatini 

optimallashtirish;
- Texnik to‘qimachilik va eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishga ixtisoslashgan klaster 

modelini rivojlantirish;
- Ekologik xavfsizlikni ta’minlovchi texnologiyalarni joriy etish va chiqindisiz ishlab chiqarish 

tizimlarini kengaytirish;
- Investitsion xavfni kamaytiruvchi indikatorlar asosida sanoat tarmog‘ining raqobatbardoshligini 

oshirish.
Mazkur yondashuvlar orqali to‘qimachilik sanoatida barqaror iqtisodiy rivojlanish, ekologik 

mas’uliyat va xalqaro bozorlar bilan samarali integratsiyalashuvga erishish mumkin bo‘ladi.
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