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TO‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARIDA 
BIZNES-BOSHQARUV MODELLARINI 
SHAKLLANTIRISHNING NAZARIY-USLUBIY 
ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Avulchayeva Feruza Jurakuziyevna
Farg‘ona davlat texnika universiteti katta o‘qituvchisi

Abstract. This article examines the formation of business management models in textile industry enterprises, with par-
ticular attention to organizational structure, production flow, order portfolio, and resource coordination. Contingency, 
resource-based, dynamic capabilities, and process-oriented approaches to management are comparatively analyzed 
from the perspective of the industry’s technological characteristics. The export performance of Uzbekistan’s textile indus-
try in 2025 is discussed in the context of aligning managerial decisions with market demand and the production chain. As 
a result, an integrative model is proposed that organizes management not only by structural divisions but also through 
market-order, operational-process, and resource-responsibility dimensions. In addition, methodological criteria linking 
decision-making responsibility, information flows, and performance indicators are developed. The proposed approaches 
are theoretical and methodological in nature, and their economic effectiveness at the enterprise level should be further 
assessed using empirical data.

Keywords: textile industry, business management model, process management, dynamic capabilities, production flow, 
functional integration, adaptability, order portfolio, performance criteria, digital management.

Annotatsiya. Mazkur maqolada to‘qimachilik sanoati korxonalarida biznes-boshqaruv modellarini shakllantirishda 
tashkiliy tuzilma, ishlab chiqarish oqimi, buyurtmalar portfeli va resurslarni muvofiqlashtirish masalalari tadqiq etilgan. 
Boshqaruvning vaziyatli, resursga asoslangan, dinamik qobiliyatlar va jarayonli yondashuvlari tarmoqning texnologik 
xususiyatlari nuqtayi nazaridan qiyosiy tahlil qilingan. O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatining 2025-yildagi eksport ko‘rsat-
kichlari boshqaruv qarorlarini bozor talabi va ishlab chiqarish zanjiri bilan uyg‘unlashtirish zarurati kontekstida sharhlan-
gan. Tadqiqot natijasida boshqaruvni faqat tarkibiy bo‘linmalar kesimida emas, balki bozor-buyurtma, operatsion jarayon 
va resurs-mas’uliyat konturlari orqali tashkil etishni nazarda tutuvchi integrativ model taklif qilingan. Shuningdek, ushbu 
model uchun qarorlar mas’uliyati, axborot oqimi va natijadorlik ko‘rsatkichlarini o‘zaro bog‘lovchi uslubiy mezonlar ishlab 
chiqilgan. Taklif etilgan yondashuvlar nazariy-uslubiy xarakterga ega bo‘lib, ularning korxona darajasidagi iqtisodiy sama-
radorligini kelgusida empirik ma’lumotlar asosida baholash maqsadga muvofiq.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, biznes-boshqaruv modeli, jarayonli boshqaruv, dinamik qobiliyatlar, ishlab chiqarish 
oqimi, funksional integratsiya, moslashuvchanlik, buyurtmalar portfeli, samaradorlik mezonlari, raqamli boshqaruv.

Аннотация. В статье исследуются вопросы формирования моделей бизнес-управления на предприятиях 
текстильной промышленности с учётом организационной структуры, производственного потока, портфеля 
заказов и координации ресурсов. Ситуационный, ресурсный, процессный подходы и концепция динамических 
способностей сопоставлены с учётом технологических особенностей отрасли. Показатели экспорта текстильной 
промышленности Узбекистана за 2025 год рассмотрены в контексте согласования управленческих решений 
с рыночным спросом и производственной цепочкой. По результатам исследования предложена интегративная 
модель, предусматривающая организацию управления не только по структурным подразделениям, но и по контурам 
«рынок–заказ», операционных процессов и «ресурсы–ответственность». Кроме того, разработаны методические 
критерии, связывающие ответственность за принятие решений, информационные потоки и показатели 
результативности. Предложенные подходы имеют теоретико-методический характер, а их экономическую 
эффективность на уровне предприятия целесообразно в дальнейшем оценить на основе эмпирических данных.

Ключевые слова: текстильная промышленность, модель бизнес-управления, процессное управление, 
динамические способности, производственный поток, функциональная интеграция, адаптивность, портфель 
заказов, критерии эффективности, цифровое управление.

K I R I S H
To‘qimachilik korxonasida biznes-boshqaruv modeli deganda nafaqat tashkiliy bo‘linmalar o‘rtasidagi 

vakolatlar taqsimoti, balki bozor talabi, buyurtmalar, texnologik marshrut, moddiy resurslar, mehnat va moliyaviy 
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natijalarni yagona qarorlar tizimida bog‘laydigan boshqaruv arxitekturasi tushuniladi. Mazkur tarmoqda ip-kalava 
tayyorlash, to‘qish, bo‘yash-pardozlash va tayyor mahsulot ishlab chiqarish bosqichlari quvvat, ishlab chiqarish 
sikli hamda sifat talablari jihatidan farqlanadi. Shu sababli faqat bo‘linmalar kesimidagi iyerarxik boshqaruv 
ayrim hollarda umumkorxona natijalaridan ko‘ra alohida operatsiyalar yuklanishini ustuvorlashtirishi mumkin.

Ushbu masala mahsulot turi tez yangilanadigan, buyurtma hajmi o‘zgaruvchan va eksport mijozlari 
bilan ishlaydigan korxonalarda ayniqsa dolzarbdir. Ishlab chiqarish rejasini haddan tashqari markazlashtirish 
buyurtmalar ustuvorligini tezkor o‘zgartirish imkoniyatini cheklashi, bo‘linmalarning mutlaq mustaqilligi esa 
xomashyo, ishlab chiqarish quvvati va sotuv jadvali o‘rtasidagi muvofiqlikni susaytirishi mumkin. Shu bois 
samarali boshqaruv modeli oldiga bir vaqtning o‘zida ikki vazifa qo‘yiladi: standart jarayonlarda xarajatlar 
intizomini saqlash hamda bozor signallari o‘zgarganda qarorlarni tezkor qayta muvofiqlashtirish. Mazkur 
vazifalarning uyg‘unligi boshqaruvning tashkiliy va iqtisodiy asoslarini kompleks ravishda takomillashtirishni 
talab etadi.

O‘zbekistonda ushbu yo‘nalish davlat siyosatining muhim tarkibiy qismiga aylangan. O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2026-yil 12-yanvardagi PF-4-son Farmonida mahalliy yengil sanoat korxonalarining 
xalqaro yetkazib berish zanjirlaridagi ishtirokini kengaytirish, eksportda yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar 
ulushini oshirish hamda sohani diversifikatsiya qilish bo‘yicha ustuvor vazifalar belgilangan [1]. Yengil sanoatni 
rivojlantirish agentligi ma’lumotiga ko‘ra, 2025-yilda O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati mahsulotlari eksporti 2,6 
mlrd AQSH dollariga yetgan va eksport geografiyasi 75 ta davlatni qamrab olgan [2]. Jahon bankining qiymat 
zanjirlariga oid tadqiqotlarida ishlab chiqarish va savdo faoliyatlarini o‘zaro uyg‘unlashtirish iqtisodiy rivojlanish 
imkoniyatlarini kengaytiruvchi muhim omillardan biri sifatida qaraladi [14]. Ushbu holatlar korxonalarda ishlab 
chiqarishni boshqarish, mijozlar bilan ishlash va yetkazib berish jarayonlarini o‘zaro bog‘lashning amaliy 
ahamiyatini oshiradi.

Maqolaning maqsadi to‘qimachilik sanoatiga xos texnologik va bozor xususiyatlarini hisobga olgan holda 
biznes-boshqaruv modelini shakllantirishning nazariy-uslubiy tamoyillarini tizimlashtirish hamda ularni qaror 
qabul qilishning integrativ mexanizmiga aylantirishdan iborat. Tadqiqot doirasida, birinchidan, boshqaruv 
nazariyalarining tarmoq sharoitida qo‘llanish xususiyatlari aniqlanadi; ikkinchidan, raqobatbardoshlikni 
boshqarish konturlari ajratiladi; uchinchidan, ularni monitoring va teskari aloqa mexanizmlari orqali birlashtiruvchi 
konseptual yechim taklif etiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Boshqaruv modelining nazariy asosini tashkil etuvchi vaziyatli yondashuv P. Lawrence va J. Lorsch 

tadqiqotlarida ishlab chiqarish va bozor bo‘linmalarini tabaqalashtirish hamda ularni muvofiqlashtirish zarurati 
o‘rtasidagi bog‘liqlik orqali tushuntirilgan [3]. Mazkur yondashuv to‘qimachilik sanoati uchun ham muhimdir, 
chunki texnologik intizom talab etiladigan ishlab chiqarish uchastkalari bilan mijoz buyurtmalariga tez 
moslashishi lozim bo‘lgan tijorat bo‘linmalarining boshqaruv ritmi bir xil emas. Shu sababli tashkiliy boshqaruv 
shaklini tanlashda korxona ko‘lami bilan bir qatorda mahsulot nomenklaturasi, talabning o‘zgaruvchanligi va 
bo‘linmalararo bog‘liqlik darajasi ham hisobga olinishi zarur.

J. Barneyning resursga asoslangan yondashuvi raqobat ustunligini korxonaning qimmatli va qiyin 
taqlid qilinadigan resurslari bilan bog‘laydi [4]. To‘qimachilik sanoatida bunday resurslarga uskunalar bilan 
bir qatorda texnologik retsepturalar, sifatni barqaror ta’minlash tajribasi, malakali mutaxassislar, ishonchli 
yetkazib beruvchilar bilan munosabatlar va buyurtmalarni muvofiqlashtirish ko‘nikmalari kiradi. D. Teece, G. 
Pisano va A. Shuenning dinamik qobiliyatlar konsepsiyasi esa korxonaning ushbu resurslarni o‘zgarayotgan 
muhitga muvofiq qayta birlashtira olishini raqobatbardoshlikning muhim sharti sifatida talqin qiladi [5]. Shu bois 
boshqaruv modeli resurslarni taqsimlash bilan cheklanmay, ularni qayta konfiguratsiya qilish mexanizmini ham 
qamrab olishi lozim.

M. Porter qiymat zanjiri yondashuvida raqobat ustunligini loyihalash, ishlab chiqarish, sotuv va taqsimot 
faoliyatlarining o‘zaro bog‘langan natijasi sifatida ko‘rsatadi [6]. J. Womack va D. Jonesning tejamkor ishlab 
chiqarish tamoyillari jarayondagi yo‘qotishlarni kamaytirish, oqimni uzluksiz tashkil etish va mijoz uchun 
yaratiladigan qiymatga e’tibor qaratishni nazarda tutadi [7]. R. Mason-Jones, B. Naylor va D. Towill barqaror 
talab sharoitida tejamkorlik, o‘zgaruvchan talab sharoitida esa moslashuvchanlik ustuvor bo‘lishini asoslaydi 
[8]. M. Christopher va D. Towill ushbu tamoyillarni ishlab chiqarish va logistika zanjirining turli bo‘g‘inlarida 
uyg‘unlashtirish mumkinligini ko‘rsatgan [9]. Natijada to‘qimachilik korxonalari uchun yagona universal tashkiliy 
sxemadan ko‘ra, buyurtma profiliga mos kombinatsiyalashgan boshqaruv modeli maqsadga muvofiq bo‘lishi 
mumkin.

Jarayonlarni standartlashtirishning uslubiy asosi ISO 9001:2015 standartidagi jarayonli yondashuv, 
riskka asoslangan fikrlash va PDCA sikli hisoblanadi [10]. R. Kaplan va D. Nortonning muvozanatlashgan 
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ko‘rsatkichlar tizimi esa natijadorlikni faqat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki mijozlar, ichki jarayonlar 
hamda rivojlanish yo‘nalishlari bilan birgalikda baholash zarurligini asoslaydi [11]. Tashqi ta’minot tarmog‘ida 
mas’uliyatli boshqaruv tamoyillari OECD tavsiyalarida, mehnat xavfsizligini jarayon darajasida tashkil etish 
talablari esa Xalqaro mehnat tashkilotining tegishli tarmoq kodeksida aks etgan [12; 13].

Mazkur adabiyotlarni umumlashtirish to‘qimachilik korxonalarida samaradorlik, moslashuvchanlik, 
xavfsizlik va bozor talablariga muvofiqlikni birgalikda hisobga oluvchi integrativ boshqaruv yondashuvi nazariy 
jihatdan asosli ekanini ko‘rsatadi.

TA D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot nazariy-analitik xarakterga ega bo‘lib, unda tizimli tahlil, konseptual sintez, qiyosiy guruhlash 

va jarayonlarni modellashtirish usullaridan foydalanildi. Dastlab korxona faoliyati uchta asosiy kesimda 
ajratildi: talab va buyurtmalar oqimi, ishlab chiqarish va sifat oqimi, shuningdek, resurslar hamda institutsional 
mas’uliyat oqimi. Keyingi bosqichda ushbu yo‘nalishlar bo‘yicha qaror predmeti, axborot manbai, mas’ul 
bo‘linma va natija ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik tahlil qilindi. Tahliliy birlik sifatida alohida korxona 
emas, balki ip-kalava, mato va tayyor mahsulot ishlab chiqarish bosqichlarini qamrab olishi mumkin bo‘lgan 
umumlashtirilgan to‘qimachilik korxonasi modeli qabul qilindi.

Tadqiqotning tashqi axborot bazasini ilmiy adabiyotlar, xalqaro standart va tavsiyalar, O‘zbekistonning 
tegishli normativ-huquqiy hujjatlari hamda Yengil sanoatni rivojlantirish agentligining 2025-yil yakunlariga doir 
ochiq ma’lumotlari tashkil etdi [1; 2; 10; 12; 13]. Tadqiqot materiallarini tizimlashtirish, matnning ayrim qismlarini 
lingvistik jihatdan takomillashtirish va konseptual tuzilmani shakllantirish jarayonida sun’iy intellekt vositalaridan 
10 foizgacha foydalanildi.

Taklif etilayotgan integrativ boshqaruv mexanizmi mualliflik konseptual ishlanmasi bo‘lib, unda keltirilgan 
boshqaruv yechimlari haqiqiy korxonada o‘tkazilgan tajriba yoki ekonometrik baholash natijasi sifatida talqin 
qilinmaydi. Mazkur modelning samaradorligini keyingi tadqiqotlarda bir korxonaning joriy etishdan oldingi 
va keyingi ko‘rsatkichlarini qiyoslash yoki o‘zaro taqqoslanadigan korxonalar ma’lumotlari asosida empirik 
sinovdan o‘tkazish maqsadga muvofiq.

TA H L I L  VA  N A T I J A L A R 
To‘qimachilik sanoatida biznes-boshqaruv modelini shakllantirish masalasini tahlil qilishda, avvalo, 

tarmoqning tashqi natijalarini boshqaruv vazifalari bilan bog‘lash zarur. Eksport faolligi korxonaning mahsulot 
ishlab chiqarish imkoniyati bilan bir qatorda buyurtmalarni belgilangan muddatda bajarish, barqaror sifatni 
ta’minlash, mahsulot kelib chiqishi va xarajatlar haqidagi axborotni tizimlashtirish qobiliyatiga ham bog‘liq. 
2025-yil yakunlari bo‘yicha rasmiy e’lon qilingan ayrim ko‘rsatkichlar 1-jadvalda umumlashtirilgan [2].

1-jadval ma’lumotlari alohida korxonaning ishlab chiqarish samaradorligi yoki rentabelligini bevosita 
ifodalamaydi, balki tarmoqning umumiy eksport ko‘lamini tavsiflaydi. Shu bilan birga, ushbu ko‘rsatkichlar 
boshqaruvning qaysi funksiyalarini yanada rivojlantirish zarurligini aniqlashga yordam beradi. Eksport 
geografiyasining kengligi mahsulotga qo‘yiladigan talablar va yetkazib berish shartlarining xilma-xilligini, yangi 
eksportchilar sonining ortishi esa bozorga kirishda tashkiliy tayyorgarlikning ahamiyatini ko‘rsatadi. Tayyor 
mahsulot eksportining o‘sishi ishlab chiqarish bilan bir qatorda buyurtmalarni tahlil qilish, dizayn, sifat nazorati 
va sotuv funksiyalarini o‘zaro uyg‘unlashtiruvchi boshqaruv modelini rivojlantirish uchun asos yaratadi.

1-jadval. O‘zbekiston to‘qimachilik eksporti bo‘yicha 2025-yil yakunidagi asosiy ko‘rsatkichlar.1

Ko‘rsatkich 2025-yil natijasi Boshqaruv uchun mazmuni
To‘qimachilik mahsulotlari eksporti 2,6 mlrd AQSH dollari Buyurtma va sotuv portfelini muvofiqlashtirish
Eksport yo‘naltirilgan mamlakatlar 75 ta Mijoz standartlari va logistika talablari xilma-xilligi

Eksport qiluvchi korxonalar 1 409 ta Tarmoqlararo raqobat va boshqaruv sifatining 
ahamiyati

Eksportga yangi kirgan korxonalar 502 ta Boshlang‘ich eksport jarayonlari va mijozga 
moslashuv

Yangi eksportchilarning eksporti 203,0 mln AQSH dollari Tashqi buyurtmalarni boshqarish salohiyatini 
shakllantirish

1	  Yengil sanoatni rivojlantirish agentligining 2025-yil yakunlari bo‘yicha axboroti
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Ko‘rsatkich 2025-yil natijasi Boshqaruv uchun mazmuni

Tayyor tekstil mahsulotlari eksporti o‘sishi 2024-yilga nisbatan 
+18,5 %

Qo‘shilgan qiymatli mahsulotlarga mos 
boshqaruv

Konseptual tahlil natijasida to‘qimachilik korxonasidagi boshqaruv vazifalarini uchta qaror darajasiga 
ajratish maqsadga muvofiq deb topildi. Strategik darajada mahsulot va mijoz segmentlari, texnologik 
ixtisoslashuv hamda investitsiya ustuvorliklari belgilanadi. Taktik darajada buyurtmalar portfeli, ishlab chiqarish 
quvvatlari, xomashyo zaxiralari va ishlab chiqarish ketma-ketligi muvofiqlashtiriladi. Operatsion darajada esa 
kunlik ishlab chiqarish ritmi, sifat ko‘rsatkichlari, texnologik to‘xtashlar va buyurtmalar holati nazorat qilinadi. 
Mazkur darajalar o‘rtasida uzluksiz axborot almashinuvi ta’minlanishi strategik maqsadlarni ishlab chiqarish 
ko‘rsatkichlari bilan uyg‘unlashtirish imkonini beradi.

Korxona ichida maqbul boshqaruv arxitekturasini tanlash ham alohida uslubiy vazifa hisoblanadi. 
Funksional model texnologik intizom va ixtisoslashuvni kuchaytiradi, biroq buyurtmalar bo‘yicha qo‘shimcha 
muvofiqlashtirishni talab qilishi mumkin. Jarayonli model mijoz buyurtmasi uchun mas’uliyatni aniqroq 
belgilaydi va funksiyalararo hamkorlikni kuchaytiradi. Matritsali model esa buyurtma va texnologik boshqaruvni 
birlashtirish imkonini beradi hamda vakolatlar va mas’uliyatni aniq taqsimlashni talab etadi. Shu sababli ushbu 
modellarni mutlaq ustun yoki quyi shakl sifatida emas, balki ularning qo‘llanish sharoitlari asosida baholash 
maqsadga muvofiq (2-jadval).

2-jadvalda keltirilgan uslubiy matritsa texnologik tarqoqligi yuqori va turli buyurtmalarni bajarayotgan 
korxonalarda jarayonli hamda gibrid boshqaruv modellarini uyg‘unlashtirish mumkinligini ko‘rsatadi. Bunda 
funksional rahbarlar texnologiya, kadrlar va normativlar uchun javob beradi, buyurtma rahbari esa mahsulotning 
xomashyodan tayyor mahsulotni jo‘natishgacha bo‘lgan harakatini yagona tizim sifatida muvofiqlashtiradi. 
Mazkur yondashuv boshqaruv pog‘onalarini ko‘paytirishga emas, balki qarorning kim tomonidan, qaysi axborot 
asosida va qaysi vaqtda qabul qilinishini aniq belgilashga qaratilgan.

2-jadval. To‘qimachilik korxonalari uchun biznes-boshqaruv modellarini tanlashning uslubiy matritsasi.2

Model turi Nisbiy ustunlik Qo‘llash sharoiti Nazorat uchun ustuvor mezon

Funksional-iyerarxik Vazifa va javobgarlik aniq Bir turdagi barqaror 
mahsulot Uskuna yuklanishi; xarajat intizomi

Jarayonli Buyurtma bo‘yicha to‘liq 
javobgarlik

Ko‘p bosqichli texnologik 
marshrut Sikl muddati; qayta ishlash ulushi

Matritsali-gibrid Tijorat va ishlab chiqarish 
muvofiqligi

Buyurtmalar tarkibi tez 
yangilanadi Muddatga rioya; buyurtma foydasi

Tarmoq-kooperatsion Resurs va quvvatlardan 
birgalikda foydalanish

Hamkor korxonalar orqali 
bajariladigan buyurtma Yetkazib berish uzluksizligi

Raqamli integrativ Tezkor axborot va umumiy 
monitoring

Ma’lumotlar sifati yetarli 
korxona Reja-fakt tafovuti; sifat va xarajat

Taklif etilayotgan uslubiy yechimning markazida “qaror konturi” tushunchasi turadi. Birinchi kontur 
bozor va buyurtmalarni boshqarishni qamrab oladi: buyurtmalarni qabul qilish, ularning rentabelligini oldindan 
baholash va mahsulot assortimentini muvofiqlashtirish. Ikkinchi kontur texnologik-operatsion jarayonlarni 
boshqaradi: texnologik marshrut, ishlab chiqarish quvvati, sifat va to‘xtashlarni nazorat qilish. Uchinchi kontur 
esa resurslar va mas’uliyatni qamrab oladi: xomashyo va energiya sarfi, xodimlar xavfsizligi, yetkazib beruvchilar 
bilan ishlash hamda muvofiqlik talablarini boshqarish. Mazkur uch kontur umumiy axborot maydonida o‘zaro 
bog‘langan holda faoliyat yuritganda, alohida bo‘linmalar natijalarini korxonaning umumiy qiymat yaratish 
maqsadlari bilan uyg‘unlashtirish imkoniyati yaratiladi.

Mazkur nazariy yondashuvlarni tizimlashtirish asosida to‘qimachilik korxonasining integrativ biznes-
boshqaruv modeli ishlab chiqildi (1-rasm). Ushbu model amaliy dasturiy platforma emas, balki boshqaruv 
qarorlarini loyihalash va ularning o‘zaro bog‘liqligini shakllantirishda qo‘llash mumkin bo‘lgan funksional sxema 
sifatida taklif etiladi.

1-rasmda keltirilgan mexanizmda korxonaning yagona qaror markazi uchta konturdan kelib tushadigan 
ma’lumotlarni o‘zaro bog‘laydi. Masalan, yangi eksport buyurtmasi kelib tushganda tijorat bo‘linmasi narx va 
muddatni, ishlab chiqarish bo‘limi quvvat va sifat imkoniyatlarini, resurslar bo‘limi esa xomashyo va energiya 
ta’minotini bir vaqtda baholaydi. Shundan so‘ng buyurtmani qabul qilish, ishlab chiqarish navbatini o‘zgartirish 
yoki tashqi kooperatsiyadan foydalanish yuzasidan o‘zaro muvofiqlashtirilgan qaror qabul qilinadi. Bunday 

2	  Nazariy yondashuvlar sintezi asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan
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bog‘lanish buyurtmalarni bajarish muddatiga ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan lokal qarorlarni erta aniqlash va ularni 
muvofiqlashtirish imkonini beradi.

Modelning asosiy metodologik farqi shundaki, boshqaruv natijalari faqat ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi 
bilan emas, balki bir nechta o‘zaro bog‘liq mezonlar orqali baholanadi. Bunda beshta asosiy o‘lchov kuzatiladi: 
buyurtmaning belgilangan muddatda bajarilishi, mahsulot sifatining barqarorligi, resurs sarfining normativga 
muvofiqligi, buyurtma rentabelligi, shuningdek, mehnat xavfsizligi va ta’minot intizomi. Ushbu ko‘rsatkichlar 
yagona sonli reytingga majburiy ravishda birlashtirilmaydi; avvalo har bir ko‘rsatkichning boshqaruv qaroridagi 
vazifasi aniqlanadi. Chunki turli mazmundagi ko‘rsatkichlarni asossiz vaznlar asosida birlashtirish o‘rniga ularni 
funksional jihatdan alohida baholash modelning tahliliy aniqligini saqlashga xizmat qiladi.

1-rasm. To‘qimachilik korxonasida integrativ biznes-boshqaruv modelining funksional tuzilishi3

Joriy etish jarayonini uchta siklga ajratish tavsiya etiladi. Birinchi bosqichda diagnostika o‘tkazilib, 
buyurtmaning harakat yo‘li va jarayonlar o‘rtasidagi bog‘liqlik xaritasi tuziladi. Ikkinchi bosqichda mas’uliyat 
matritsasi, axborot almashinuvi hamda haftalik reja-fakt monitoringi yo‘lga qo‘yiladi. Uchinchi bosqichda 
boshqaruv qarorlaridagi o‘zgarishlar tahlil qilinib, qaysi kontur va indikatorlarni qayta sozlash zarurligi 
aniqlanadi. Har bir bosqichda xodimlar tayyorgarligi, dasturiy infratuzilma xarajatlari va jarayonlarga kiruvchi 
ma’lumotlarning ishonchliligi inobatga olinishi lozim. Mazkur yondashuv bosqichma-bosqich moslashuv orqali 
joriy etish jarayonining izchilligi va samaradorligini oshirishga qaratilgan.

Shu bilan birga, tadqiqot natijalarini talqin qilishda metodologik chegaralarni hisobga olish maqsadga 
muvofiq. Tarmoqning umumiy eksport statistikasi yangi modelning korxona darajasidagi samaradorligini 
bevosita baholamaydi, nazariy matritsa esa amaliy tanlov uchun dastlabki uslubiy asos vazifasini bajaradi. 
Keyingi empirik tadqiqotlarda buyurtmani bajarish muddati, brak ulushi, to‘xtash vaqti hamda mahsulot 
rentabelligi bo‘yicha bir necha davrni qamrab oluvchi bazaviy ma’lumotlarni yig‘ish va model joriy etilgandan 
keyingi o‘zgarishlarni boshqa omillar ta’siridan ajratib baholash maqsadga muvofiq. Bunday yondashuv taklif 
etilayotgan yechimning konseptual mantiqi bilan bir qatorda uning iqtisodiy natijadorligini ham empirik jihatdan 
baholash imkonini beradi.

3	  Muallif ishlanmasi



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

256

2026-yil, oktabr.  № 10-son

X U L O S A  VA  TA K L I F L A R
Tadqiqot natijalari asosida quyidagi xulosalar shakllantirildi. Birinchidan, to‘qimachilik sanoati 

korxonalarining biznes-boshqaruv modeli faqat tashkiliy tuzilma yoki ishlab chiqarish rejasining yig‘indisi 
sifatida emas, balki mijoz buyurtmasi, texnologik jarayon va resurslarni yagona qarorlar tizimida birlashtiruvchi 
boshqaruv mexanizmi sifatida shakllantirilishi maqsadga muvofiq.

Ikkinchidan, vaziyatli yondashuv, resurslarga asoslangan nazariya, dinamik qobiliyatlar konsepsiyasi 
va jarayonli boshqaruv tamoyillarini uyg‘unlashtirish to‘qimachilik sanoati uchun yaxlit nazariy-uslubiy 
asos yaratadi. Mazkur sintez ishlab chiqarish ritmi barqaror bo‘lgan bo‘g‘inlarda standartlashtirishni, talab 
o‘zgaruvchan bo‘lgan bo‘g‘inlarda esa moslashuvchan boshqaruv usullarini birgalikda qo‘llash imkonini beradi.

Uchinchidan, ishlab chiqilgan boshqaruv modellari matritsasida funksional, jarayonli, matritsali-gibrid, 
kooperatsion va raqamli-integrativ shakllarning qo‘llanish sharoitlari hamda baholash mezonlari ajratildi. Ushbu 
yondashuv boshqaruv modelini korxonaning buyurtmalar tarkibi, texnologik bog‘liqlik darajasi va axborot 
salohiyatiga muvofiq tanlash imkonini beradi.

To‘rtinchidan, bozor-buyurtma, operatsion jarayon va resurs-mas’uliyat konturlariga tayanuvchi integrativ 
biznes-boshqaruv sxemasi taklif etildi. Uni amaliyotga joriy etishda yagona axborot maydonini shakllantirish, 
qarorlar uchun mas’uliyatni aniq belgilash, reja-fakt monitoringini yo‘lga qo‘yish hamda asosiy natijadorlik 
ko‘rsatkichlarini muntazam kuzatib borish tavsiya etiladi.

Taklif etilgan modelning iqtisodiy samaradorligini keyingi bosqichda korxonalarning real ma’lumotlari 
asosida empirik baholash, jumladan buyurtmalarni bajarish muddati, sifat ko‘rsatkichlari, resurs sarfi, to‘xtash 
vaqti va rentabellik dinamikasini qiyosiy tahlil qilish maqsadga muvofiq.
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