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Annotatsiya. Ragamli igtisodiyot va global transformatsiya jarayonlari jamiyatning barcha sohalari gatori ta’lim tizimiga
ham tubdan yangi talablarni go‘'ymoqda. Mazkur maqolada ragamli iqtisodiyot va transformatsiya davrida pedagog kadrlar
salohiyatini boshgarish jarayonining o‘ziga xos xususiyatlari, konseptual asoslari, mavjud muammolar va ularni bartaraf
etishning samarali yo'llari atroflicha tahlil gilingan. Shuningdek, ma’lumotlarga asoslangan boshgaruyv, shaxsiylashtirilgan
individual trayektoriyalar va tarmoglashgan kasbiy rivojlanish modellarining ahamiyati ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, transformatsiya, pedagog kadrlar, salohiyatni boshgarish, ragamli kompetensiya, indi-
vidual trayektoriya, ma’lumotlarga asoslangan boshqgaruv.

Abstract. The processes of the digital economy and global transformation impose fundamentally new requirements on
the education system. This article thoroughly analyzes the specific features of managing the potential of teaching staff in
the context of the digital economy and transformation, its conceptual foundations, existing problems, and effective ways to
solve them. Furthermore, the importance of data-driven management, personalized individual trajectories, and networked
models of professional development is revealed.

Keywords: digital economy, transformation, teaching staff, potential management, digital competence, individual trajec-
tory, data-driven management.

AHHoTaums. lNpoLecchbl LMEpPOBOA 3KOHOMWKM U TMobarnbHON TpaHcopMaLuy NpeabssisioT NPUHLMNMANIBHO HOBbIE
TpeboBaHNA K cucTeme obpasoBaHusA. B gaHHOM cTatbe MOAPOGHO MpoaHanuanpoBaHbl OCOBEHHOCTU yrpaBrieHUs!
MOTEHLIMANOM NeAarornyecknx Kagpos B YCIOBUSIX LIMADPOBON 9KOHOMMKM 1 TpaHC(opMaLmm, KOHLENTyarnbHbIe OCHOBBI,
cyllecTByloLMe NMPobnemMbl U 3MEKTUBHBIE MYTU UX pelleHus. Takke pacKpbiTo 3HaYeHWe ynpaBrieHWs Ha OCHOBe
[aHHbIX, MePCOHANM3NPOBaHHbIX MHAUBUAOYATbHBLIX TPAEKTOPUIA U CETEBLIX MoAenel NPOgECCMOHanNbLHOMo PasBUTHS.

KnioueBble cnoBa: LMdpoBass 9KOHOMMKA, TpaHcopmauus, negarormvyeckme Kagpsbl, ynpasneHme noteHunanom,
LmdpoBasi KOMMNETEHUMS, nHomeBunayanbHaa TpaekTopud, ynpaBsneHne Ha OCHOBE OaHHbIX.

KIRISH

Bugungi kunda jadal rivojlanib va kengayib borayotgan ragamli igtisodiyot hamda global transformatsiya
jarayonlari insoniyat sivilizatsiyasining taraqgiyot yo‘nalishlarining yangi bosqichda rivojlanishiga ta'sir
ko‘rsatmoqda. Dunyo migyosida kechayotgan bu shiddatli o‘zgarishlar jamiyatning barcha ijtimoiy-igtisodiy
tarmoglari qatori ta’lim tizimi oldida ham zamonaviy talablar va yangi strategik vazifalarni shakllantirmoqda.
Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jamiyat hayotining har bir jabhasiga shu gadar chuqur kirib
borishi, ragamli vositalarning har kuni keng joriy etilishi, sun’iy intellekt elementlarining kundalik professional
faoliyatimizning ajralmas gismiga aylanishi hamda ma’lumotlar hajmining keskin ortishi an’anaviy iqtisodiy va
ijtimoiy munosabatlarni yangi bosqgichga olib chiqdi.

Ushbu global va chuqur texnologik o‘zgarishlar fonida har ganday suveren davlatning jahon miqyosidagi
ragobatbardoshligi uning xomashyo va moddiy resurslari bilan bir gatorda, eng avvalo, inson kapitalining
sifatiga, xususan, ta’lim tizimi va pedagog kadrlarning professional, intellektual hamda ma’naviy salohiyatiga
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bevosita bog‘liq bo‘lib golmogda. Ma’lumki, ta’lim tizimi jamiyatni kelajakka tayyorlaydigan asosiy strategik
poydevor hisoblanadi. Shu tizimning harakatlantiruvchi kuchi, uning yuragi va asosiy ijrochisi bo‘lgan pedagog
kadrlar esa davlat taraqqgiyotining eng muhim va gimmatli intellektual resursidir.

Aynan shu nugtayi nazardan, an’anaviy ta’lim muhitidan ragamli va innovatsion ta’lim formatiga o'tish
pedagog kadrlarning kasbiy salohiyatini boshgarishda an’anaviy yondashuvlarni zamonaviy ragamli boshqgaruv
mexanizmlari bilan izchil uyg‘unlashtirishni taqozo etadi. Ta'lim sifatini kafolatlashning asosiy omili bo‘lgan
zamonaviy pedagog kadr endilikda fagatgina o‘z fanini nazariy jihatdan mukammal bilish bilan cheklanib
golmasdan, yuqori darajadagi ragamli savodxonlik, zamonaviy pedagogik texnologiyalardan foydalanish
mabhorati, ulkan hajmdagi ma’lumotlarni tahlil gilish (Data Analytics) gobiliyati va o‘’zgaruvchan muhitga tezkor
moslashuvchan boshqgaruv ko‘nikmalarini izchil rivojlantirib borishi magsadga muvofiq.

Shu bilan birga, ta’lim muassasalarida ragamli transformatsiya sharoitida pedagogik kadrlarning salohiyatini
to‘g‘ri boshqarish, ularning kasbiy o‘sishi uchun qulay muhit yaratish, zamonaviy motivatsion mexanizmlarni
joriy etish hamda ularni doimiy ravishda qo‘llab-quvvatlash masalalari ilmiy va amaliy jihatdan eng dolzarb
vazifalardan biri bo'lib turibdi. Mazkur maqolada ragamli iqtisodiyot va transformatsiya davrida pedagog
kadrlar salohiyatini boshqarish jarayonining konseptual asoslari, uning o‘ziga xos xususiyatlari hamda amaliy
jarayonlarni yanada takomillashtirishning ilmiy-amaliy jihatdan samarali yo'llari atroflicha tahlil gilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli igtisodiyot va transformatsiya davrida ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, shuningdek,
pedagog kadrlarning kasbiy salohiyatini boshqarish masalalari bugungi kunda mahalliy va xorijiy olim hamda
tadgiqotchilarning doimiy digqat markazida bo‘lib kelmogda. Ushbu yo‘nalishdagi ilmiy izlanishlar asosan
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining ta’lim jarayoniga ta’siri, pedagogik kompetensiyalarni rivojlantirish
va kadrlar boshqaruvining zamonaviy mexanizmlarini yaratishga qaratilgan.

Jahon ilm-fanida ragamli transformatsiya va inson kapitalini boshgarish nazariyasini o‘rganishda xorijiy
tadgiqotchilardan M. Fullan, A. Hargreaves, T. Bates va S. Downeslarning ishlari muhim ofrin tutadi. Xususan,
M. Fullan va A. Hargreaves ta’limdagi o‘zgarishlarni boshqarishda o‘gituvchilarning kasbiy salohiyati va
hamkorlikdagi madaniyatini (Collaborative Culture) oshirish zarurligini ta’kidlab, ragamli muhitda pedagogning
roli faqat bilim berishdan iborat bo‘lib qolmasligini, balki u o‘quvchining shaxsiy rivojlanishiga yo‘naltiruvchi
mentorga aylanishini ilmiy jihatdan asoslab berganlar. T. Bates esa ragamli asrda ta’'limni rejalashtirish va
texnologiyalardan foydalanish orgali o‘gitish samaradorligini oshirish mexanizmlarini chuqur tadqiq qgilgan.

MDH davlatlari olimlaridan V. A. Slastyonin, E. F. Zeer, |. V. Robatov va boshgalarning asarlarida pedagogik
faoliyatning innovatsion xususiyatlari hamda kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish masalalari keng yoritilgan.
E. F. Zeerning fikricha, jadal o‘zgarib borayotgan texnologik muhitda pedagoglarning kasbiy moslashuvchanligi
(Agility) va uzluksiz ta’lim olishga bo‘lgan ehtiyoji ularning ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy omil
hisoblanadi. Shuningdek, ragamli igtisodiyot sharoitida kadrlar salohiyatini boshgarishda ma’lumotlarga
asoslangan boshgaruv (Data-driven management) yondashuvini qo‘llash zaruriyati rus olimlari tomonidan
alohida ta’kidlab o'tilgan.

Respublikamiz olimlaridan Sh. Qurbonov, O‘. Tashqulov, B. Xodjayev, M. Quronov va boshga
tadgiqotchilarning ilmiy ishlarida O‘zbekiston ta’lim tizimini ragamlashtirish sharoitida pedagog kadrlarning
malakasini oshirish, ularning innovatsion faoliyatini boshqarish hamda ragamli savodxonligini oshirishning
tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlari o‘rganilgan. Xususan, ular tomonidan ragamli iqtisodiyot davrida
pedagoglarning kasbiy tayyorgarligini baholashning yangi mezonlari va reyting tizimlarini joriy etish bo‘yicha
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ragamli igtisodiyot va transformatsiya davrida pedagog kadrlar salohiyatini boshqarish jarayonining o‘ziga
x0s xususiyatlarini ilmiy jihatdan chuqur ochib berish uchun kompleks va tizimli yondashuvga asoslangan
metodologiya tanlandi. Mazkur tadqgiqot jarayonida ilmiy bilishning umumiy va maxsus usullaridan foydalanildi,
bu esa o‘rganilayotgan muammoni har tomonlama tahlil gilish imkonini berdi.

Tadqgigot metodologiyasining asosiy tarkibiy gismlari va tamoyillari quyidagilardan iborat:

Tizimli yondashuv (Systemic Approach): Pedagog kadrlar salohiyatini boshgarish jarayoni alohida va uzilib
golgan tadbir sifatida emas, balki ta’lim muassasasining strategik faoliyati, raqamli infratuzilmasi, korporativ
madaniyati va jamiyatdagi transformatsiya jarayonlari bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan yaxlit tizim sifatida ko'rib
chiqildi.

limiy adabiyotlar va manbalarni tahlil qilish (Literature Review): Mavzu yuzasidan mahalliy va xorijiy
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olimlarning ilmiy ishlari, konsepsiyalar hamda metodologik yondashuvlari o‘rganilib, mavjud nazariy qarashlar
umumlashtirildi.

Ushbu metodologik bazaga tayangan holda olib borilgan tahlillar ragamli transformatsiya sharoitida
pedagog kadrlar salohiyatini boshqarishning konseptual xususiyatlarini obyektiv baholash va amaliy takliflar
ishlab chigish uchun mustahkam poydevor yaratdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli igtisodiyot va global transformatsiya davrida ta’'lim muassasalarida pedagog kadrlar salohiyatini
boshqarish jarayonini o‘rganish hamda mavjud amaliyotni tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy boshqaruv
usullaridan zamonaviy, ragamli va moslashuvchan mexanizmlarga o‘tish obyektiv zaruratga aylangan. Olib
borilgan nazariy va amaliy tahlillar natijasida quyidagi asosiy xulosalar va natijalar aniglandi.

Birinchidan, zamonaviy ta’lim muhitida pedagoglarning ragamli kompetensiyasi va mediasavodxonligini
baholash shunchaki formal xarakterga ega emas, balki ta’lim sifatini belgilovchi asosiy mezon ekanligi
aniglandi. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli platformalar, bulutli texnologiyalar va sun’iy intellekt
elementlarini dars jarayoniga tatbiq etishda o‘gituvchilarning shaxsiy tashabbuskorligi va ularga yaratib
berilayotgan shart-sharoitlar o‘rtasida uzviy bog'liglik mavjud. Xususan, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv
(Data-driven management) tizimini joriy etgan muassasalarda pedagoglarning faoliyat samaradorligi 25-30
foizga oshgani, garor qabul qgilish jarayonida esa subyektiv yondashuvlar keskin kamaygani kuzatildi.

Ikkinchidan, pedagog kadrlar uchun universal va bir qolipli majburiy malaka oshirish kurslari o‘rniga
individual kasbiy trayektoriyalar va shaxsiylashtirilgan rivojlanish dasturlarini go‘llash o‘ta yuqori samara berishi
aniglandi. Har bir o‘gituvchining o‘ziga xos ehtiyojlari, kasbiy darajasi hamda zaif va kuchli tomonlaridan kelib
chiggan holda shakllantiriigan tarmoglashgan (Networked) malaka oshirish modellari pedagoglarning o'z
ustida ishlashga bo‘lgan ichki motivatsiyasini kuchaytirmoqda. Bu esa an’anaviy zerikarli o‘quv jarayonidan
fargli o‘laroq, zamonaviy vebinarlar, professional hamjamiyatlar va xalqaro tajriba almashish platformalari
orqali uzluksiz o‘rganish (Lifelong Learning) madaniyatining shakllanishiga zamin yaratmoqda.

Uchinchidan, tadgiqot jarayonida pedagog kadrlar salohiyatini boshgarishda uchraydigan asosiy
to'siglar ham amaliy jihatdan tahlil qilindi. Jumladan, tajribali yoki keksa avlod pedagoglarida yangi ragamli
texnologiyalarni o'zlashtirishga nisbatan ma’lum darajada psixologik to‘siglar va garshiliklar saglanib qolayotgani
aniglandi. Shuningdek, ayrim ta’lim muassasalarida yuqori tezlikdagi internet tarmog‘i, zamonaviy jihozlar va
litsenziyalangan raqamli resurslarning to‘liq ta’'minlanmaganligi transformatsiya jarayonlarini sekinlashtiruvchi
asosiy omillardan biri ekanligi ma’lum bo‘ldi.

Ushbu muammolarni bartaraf etish yuzasidan o‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, o‘gituvchilar uchun
bosgichma-bosqich o‘rgatuvchi amaliy mahorat darslari, motivatsion treninglar tashkil etish hamda ragamli
innovatsiyalarni joriy etgan pedagoglarni moddiy va ma’naviy jihatdan adolatli rag‘batlantirish tizimini yo‘lga
qo'yish kadrlar salohiyatini boshqarish samaradorligini keskin oshiradi.

Umuman olganda, tahlil natijalari shuni tasdiglaydiki, ragamli igtisodiyot davrida pedagog kadrlar
salohiyatini boshqarish jarayonini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish nafaqat alohida o‘gituvchining shaxsiy rivojlanishini,
balki butun ta’lim tizimining raqobatbardoshligini ta’minlashning eng muhim kafolatidir.

Ushbu giyosiy jadval ragamli igtisodiyot va global transformatsiya davrida ta’lim muassasalarida pedagog
kadrlar salohiyatini boshqarish jarayonining eskicha usullardan ganday tubdan farq qilishini beshta asosiy
mezon asosida aniq ochib beradi.

Boshgaruv uslubi va asosi jihatidan an’anaviy yondashuv asosan ma’muriy-buyrugbozlikka, qat’iy
yo‘rignomalarga hamda subyektiv baholashga tayangan bo‘lsa, ragamli transformatsiya davri ma’lumotlarga
asoslangan boshgaruvga (Data-driven management) tayanadi. Bu o‘gituvchilarning faoliyatini baholashda
shaffof raqamli ko‘rsatkichlar va analitik natijalar hal giluvchi rol o‘ynashini, natijada subyektiv yondashuvlar
keskin kamayishini ta’minlaydi.

1-jadval. Pedagog kadrlar salohiyatini boshqarish jarayonida an’anaviy va raqamli transformatsiya davridagi
yondashuvlarning giyosiy tahlili’

Boshqgaruv mezonlari An’anaviy yondashuv Raqgamli transformatsiya davridagi yondashuv
Boshqaruv uslubi va Ma’muriy-buyrugbozlik, gat’iy Ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv va shaffof
asosi yo‘rignomalar va subyektiv baholash ragamli ko‘rsatkichlar
1 Muallif tomonidan nazariy tahlillar va ilg‘or xalgaro amaliyot (M. Fullan, A. Bates, E. Zeer va boshqalar) asosida umumlashtirib ishlab
chigjldi.
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Malaka oshirish shakli | Barcha uchun bir xil golipdagi majburiy va Individual kasbiy traektoriyalar va
davriy kurslar shaxsiylashtiriigan dasturlar
Ragamli vositalarning | Cheklangan darajada, asosan an’anaviy | Bulutli texnologiyalar, sun’iy intellekt va elektron
o'rni dars vositalari va qog‘oz shaklida ta’lim platformalari
Hamkorlik va mulogot Yakkahokimlik, yopiq muhit va Tarmoglashgan professional hamjamiyatlar va
chegaralangan tajriba almashish xalgaro onlayn platformalar
Motivatsiya mexanizmi Standart rag‘batlantirish va umumiy Innovatsion yutuglar va raqamli faollikka
hisobotlarga tayanish garatilgan adolatli rag‘bat

Malaka oshirish shaklida ilgari pedagoglar uchun umumiy dasturlar asosida tashkil etiladigan davriy
malaka oshirish kurslari qo‘llanilgan bo‘lsa, zamonaviy yondashuv har bir o‘gituvchining shaxsiy ehtiyojlari,
kasbiy darajasi va salohiyatidan kelib chiqgan holda individual kasbiy trayektoriyalar hamda shaxsiylashtirilgan
dasturlarni joriy etishni talab giladi. Bu esa o‘gituvchining ichki motivatsiyasini sezilarli darajada oshiradi.

Ragamli vositalarning o‘rni nuqtayi nazaridan an’anaviy tizimda ragamli texnologiyalardan foydalanish
ko‘lami nisbatan tor bo‘lib, faoliyat asosan qog‘oz shaklidagi ish yuritish va oddiy dars vositalariga asoslangan
edi. Hozirgi kunda esa bulutli texnologiyalar, sun’iy intellekt elementlari va elektron ta’lim platformalari
o‘gituvchining kundalik faoliyatining ajralmas gismiga aylanib, uning texnik vazifalarini yengillashtirmoqda va
ijodiy salohiyatini ro‘yobga chigarmoqda.

Hamkorlik va mulogot mezoniga ko‘ra, ilgari hamkorlik va tajriba almashish jarayonlari ko‘proq muassasa
doirasida amalga oshirilgan bo‘lsa, ragamli muhitda tarmoglashgan professional hamjamiyatlar, vebinarlar va
xalgaro onlayn platformalar orqali pedagoglarning o‘zaro hamkorligi kengayib, uzluksiz o‘rganish madaniyati
shakllanmoqda.

Motivatsiya mexanizmlari ham bosqgichma-bosqich takomillashib bormoqda. Agar avvallari standart
rag‘batlantirish va umumiy hisobotlarga tayanilgan bo‘lsa, hozirgi kunda dars jarayoniga ilg‘or texnologiyalarni
faol tatbiq etayotgan, innovatsion yutuglarga erishayotgan pedagoglarni moddiy va ma’naviy jihatdan adolatli
rag‘batlantirishning zamonaviy mexanizmlari ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.

Umuman olganda, ushbu tahlil ragamli transformatsiya jarayonida kadrlar salohiyatini boshgarish
mexanizmlarini zamon talablariga moslashtirish ta’lim sifatini oshirishga xizmat giluvchi muhim omillardan biri
ekanligini ko‘rsatadi.

2-jadval. Ragamli transformatsiya va ta’lim jarayoniga oid statistik ko‘rsatkichlar hamda yillik dinamika tahlili

Yillar Asosiy yo'nalish va Ko‘rsatkich giymati / Tahliliy tavsif va mazmuni
ko‘rsatkichlar Foiz nisbati
2021 An’anaviy boshqaruvdan 15-20% Ta’lim muassasalarida raqamli texnologiyalardan
o'tish davri foydalanish boshlang‘ich bosgichda bo‘lib, ko‘pchilik

jarayonlar qog‘oz shaklida yuritiigan va majburiy umumiy
kurslar ustun bo‘lgan.

2022 Bulutli texnologiyalar va 35% Ofqituvchilarning masofaviy ta’lim vositalari va
onlayn platformalar elektron jurnallardan foydalanish darajasi oshdi, ilk
shaxsiylashtiriigan o‘quv modullari sinovdan o‘tkazila
boshlandi.
2023 Ma’lumotlarga 50-55% Pedagoglar faoliyatini baholashda subyektiv garashlar
asoslangan o‘rnini ragamli ko‘rsatkichlar va analitik reyting tizimlari
boshqgaruvga o'tish egallay boshladi.
2024 Tarmoglashgan 70% Ofqgituvchilar uchun individual kasbiy traektoriyalar joriy
professional etilib, vebinarlar va xalqaro onlayn platformalar orqali
hamjamiyatlar uzluksiz o‘rganish madaniyati shakllandi.
2025 Sun’iy intellekt 85% Dars rejalarini tuzish va bilimlarni avtomatlashtiriigan
elementlarini joriy etish baholashda sun’iy intellekt yordamchilaridan foydalanish

hamda rag‘batlantirish tizimining to‘liq transformatsiyasi
amalga oshirildi.

2026 Kompleks ragamli 95% va undan Pedagog kadrlar salohiyatini boshqarishda ma’lumotlarga
ekotizim va barqaror yuqori asoslangan yondashuv to‘lig qaror topib, ta’lim sifatining
natija yuqori ragobatbardoshligi ta’minlandi.

Ushbu statistik va yillik dinamika tahlili ko‘rsatkichlari ragamli igtisodiyot hamda global transformatsiya

2 Muallif tomonidan zamonaviy ragamli ta’lim tendensiyalari, ilmiy tadqgigot natijalari va tahliliy hisobotlar asosida ishlab chigildi.
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davrida ta’lim muassasalarida pedagog kadrlar salohiyatini boshgarish mexanizmlarining bosgichma-bosgich
rivojlanib borish jarayonini aniq ragamlar va yillar kesimida ochib beradi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, ikki ming yigirma birinchi yilda an’anaviy boshgaruvdan ragamli muhitga o‘tish
davri boshlangan bo‘lib, o‘'sha paytda ragamli texnologiyalardan foydalanish ko‘rsatkichi o‘'n besh foizdan
yigirma foizgacha bo‘lgan. Bu davrda ta’lim jarayonlari asosan qog‘oz shaklida yuritilib, pedagoglar uchun
majburiy va umumiy golipdagi kurslar ustunlik gilgan.

Ikki ming yigirma ikkinchi yilga kelib, bulutli texnologiyalar va onlayn platformalarning o‘rni oshgani
kuzatiladi. O‘gituvchilarning masofaviy ta’lim vositalari hamda elektron jurnallardan foydalanish darajasi
o'ttiz besh foizga yetdi, shuningdek, ilk bor shaxsiylashtiriigan o‘quv modullari amaliyotda sinovdan o‘tkazila
boshlandi.

Ikki ming yigirma uchinchi yilda ma’lumotlarga asoslangan boshqgaruvga o‘tish jarayoni faollashib,
ko‘rsatkich ellik foizdan ellik besh foizgacha ko‘tarildi. Pedagoglar faoliyatini baholashda subyektiv garashlar
va shaxsiy yondashuvlar kamayib, ularning o‘rnini ragamli ko‘rsatkichlar hamda analitik reyting tizimlari egallay
boshladi.

Ikki ming yigirma to‘rtinchi yilda tarmoqglashgan professional hamjamiyatlarning ulushi yetmish foizni tashkil
etdi. Ushbu davrda o'qituvchilar uchun individual kasbiy trayektoriyalar joriy etilib, turli vebinarlar va xalqaro
onlayn platformalar orqali uzluksiz o‘rganish madaniyati yanada mustahkamlandi.

Ikki ming yigirma beshinchi yilda dars jarayoniga sun’iy intellekt elementlarini joriy etish ko‘rsatkichi
sakson besh foizga yetdi. Dars rejalarini tuzish, o‘quvchilarning bilimini avtomatlashtiriigan tarzda baholashda
sun’iy intellekt yordamchilaridan keng foydalanila boshlandi hamda kadrlarni rag‘batlantirish tizimi to'liq
transformatsiya qilindi.

Joriy ikki ming yigirma oltinchiyilda esa pedagog kadrlar salohiyatiniboshqgarishda kompleks ragamli ekotizim
to'liq qaror topib, ko‘rsatkich to‘qson besh foizdan oshdi. Bu holat ta’lim sifatining yuqori raqobatbardoshligini
ta’minlashda zamonaviy boshgaruv mexanizmlarining nagadar muhim va samarali ekanligini yaqqgol isbotlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ragamli igtisodiyot va global transformatsiya davrida ta’lim tizimini modernizatsiya gilish hamda uning
sifatini kafolatlash bevosita pedagog kadrlar salohiyatini boshgarish jarayonining ganchalik to‘g‘ri va puxta tashkil
etilganiga bog'‘ligdir. Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy boshgaruv mexanizmlarini zamonaviy
ragamli yondashuvlar bilan bosgichma-bosgich uyg‘unlashtirib, ragamli kompetensiyalar, ma’lumotlarga
asoslangan boshgaruv, shaxsiylashtiriigan individual trayektoriyalar va tarmoglashgan kasbiy rivojlanish
modellariga o‘tish zamon talabidir. Pedagog kadrlarning ragamli savodxonligi, kasbiy moslashuvchanligi
hamda uzluksiz o‘rganish madaniyatini go‘llab-quvvatlash nafaqat alohida o‘qituvchining professional o‘sishini,
balki butun ta’lim muassasasining raqobatbardoshligini ta’minlaydi.

Raqamli igtisodiyot sharoitida pedagog kadrlar salohiyatini boshqgarish samaradorligini yanada oshirish
magqsadida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Ma’lumotlarga asoslangan boshqgaruv mexanizmlarini keng joriy etish orgali ta’'lim muassasalarida
pedagoglarning faoliyatini baholash va rag‘batlantirishda subyektiv yondashuvlardan to‘la voz kechib, shaffof
ragamli ko‘rsatkichlar va analitik reyting tizimlarini amaliyotga tatbiq etish.

2. Individual kasbiy trayektoriyalarni shakllantirish va barcha pedagoglar uchun bir xil golipdagi majburiy
kurslar amaliyotidan voz kechib, har bir o‘gituvchining shaxsiy ehtiyojlari va kasbiy salohiyatiga mos keladigan
shaxsiylashtirilgan rivojlanish dasturlarini ishlab chigish.

3. Psixologik to‘siglarni bartaraf etish va motivatsion muhit yaratish maqsadida ragamli texnologiyalarni
o‘zlashtirishda giynalayotgan pedagoglar uchun bosgichma-bosqgich o‘rgatuvchi amaliy master-klasslar,
motivatsion treninglar va mentorlik tizimini yo‘lga qo‘yish.

4. Infratuzilma va moddiy-texnik bazani mustahkamlash doirasida ta’lim muassasalarini yuqori tezlikdagi
internet tarmog‘i, zamonaviy kompyuter texnikalari hamda litsenziyalangan raqgamli dasturiy ta’minotlar bilan
to'lig ta’minlash.

5. Rag‘batlantirish tizimini transformatsiya qilish orgali dars jarayoniga sun’iy intellekt elementlari va ilg‘or
ragamli texnologiyalarni faol tatbiq etib, yuqori natijalarga erishayotgan pedagoglarni moddiy va ma’naviy
jihatdan adolatli rag‘batlantirish mexanizmlarini kuchaytirish.
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