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08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.
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6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
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8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA 
OLIY TA’LIMDA KADRLAR SALOHIYATINI 
BOSHQARISHNING NAZARIY-METODOLOGIK 
ASOSLARI

Kamilxoʻjayeva Malikaxon Shuxratxoʻjayevna
Alisher Navoiy nomidagi Toshkent davlat o‘zbek tili

va adabiyoti universitetining tarbiyachi-pedagogi
ORCID: 0009-0004-7475-8516

Yuldashov Isomiddin Sidiqovich
Oriental universiteti, dotsenti

ORCID: 0009-0005-9704-5516

Annotatsiya. Raqamli iqtisodiyot va global transformatsiya jarayonlari jamiyatning barcha sohalari qatori ta’lim tizimiga 
ham tubdan yangi talablarni qo‘ymoqda. Mazkur maqolada raqamli iqtisodiyot va transformatsiya davrida pedagog kadrlar 
salohiyatini boshqarish jarayonining o‘ziga xos xususiyatlari, konseptual asoslari, mavjud muammolar va ularni bartaraf 
etishning samarali yo‘llari atroflicha tahlil qilingan. Shuningdek, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv, shaxsiylashtirilgan 
individual trayektoriyalar va tarmoqlashgan kasbiy rivojlanish modellarining ahamiyati ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, transformatsiya, pedagog kadrlar, salohiyatni boshqarish, raqamli kompetensiya, indi-
vidual trayektoriya, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv.

Abstract. The processes of the digital economy and global transformation impose fundamentally new requirements on 
the education system. This article thoroughly analyzes the specific features of managing the potential of teaching staff in 
the context of the digital economy and transformation, its conceptual foundations, existing problems, and effective ways to 
solve them. Furthermore, the importance of data-driven management, personalized individual trajectories, and networked 
models of professional development is revealed.

Keywords: digital economy, transformation, teaching staff, potential management, digital competence, individual trajec-
tory, data-driven management.

Аннотация. Процессы цифровой экономики и глобальной трансформации предъявляют принципиально новые 
требования к системе образования. В данной статье подробно проанализированы особенности управления 
потенциалом педагогических кадров в условиях цифровой экономики и трансформации, концептуальные основы, 
существующие проблемы и эффективные пути их решения. Также раскрыто значение управления на основе 
данных, персонализированных индивидуальных траекторий и сетевых моделей профессионального развития.

Ключевые слова: цифровая экономика, трансформация, педагогические кадры, управление потенциалом, 
цифровая компетенция, индивидуальная траектория, управление на основе данных.

K I R I S H
Bugungi kunda jadal rivojlanib va kengayib borayotgan raqamli iqtisodiyot hamda global transformatsiya 

jarayonlari insoniyat sivilizatsiyasining taraqqiyot yo‘nalishlarining yangi bosqichda rivojlanishiga ta’sir 
ko‘rsatmoqda. Dunyo miqyosida kechayotgan bu shiddatli o‘zgarishlar jamiyatning barcha ijtimoiy-iqtisodiy 
tarmoqlari qatori ta’lim tizimi oldida ham zamonaviy talablar va yangi strategik vazifalarni shakllantirmoqda. 
Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jamiyat hayotining har bir jabhasiga shu qadar chuqur kirib 
borishi, raqamli vositalarning har kuni keng joriy etilishi, sun’iy intellekt elementlarining kundalik professional 
faoliyatimizning ajralmas qismiga aylanishi hamda ma’lumotlar hajmining keskin ortishi an’anaviy iqtisodiy va 
ijtimoiy munosabatlarni yangi bosqichga olib chiqdi.

Ushbu global va chuqur texnologik o‘zgarishlar fonida har qanday suveren davlatning jahon miqyosidagi 
raqobatbardoshligi uning xomashyo va moddiy resurslari bilan bir qatorda, eng avvalo, inson kapitalining 
sifatiga, xususan, ta’lim tizimi va pedagog kadrlarning professional, intellektual hamda ma’naviy salohiyatiga 
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bevosita bog‘liq bo‘lib qolmoqda. Ma’lumki, ta’lim tizimi jamiyatni kelajakka tayyorlaydigan asosiy strategik 
poydevor hisoblanadi. Shu tizimning harakatlantiruvchi kuchi, uning yuragi va asosiy ijrochisi bo‘lgan pedagog 
kadrlar esa davlat taraqqiyotining eng muhim va qimmatli intellektual resursidir.

Aynan shu nuqtayi nazardan, an’anaviy ta’lim muhitidan raqamli va innovatsion ta’lim formatiga o‘tish 
pedagog kadrlarning kasbiy salohiyatini boshqarishda an’anaviy yondashuvlarni zamonaviy raqamli boshqaruv 
mexanizmlari bilan izchil uyg‘unlashtirishni taqozo etadi. Ta’lim sifatini kafolatlashning asosiy omili bo‘lgan 
zamonaviy pedagog kadr endilikda faqatgina o‘z fanini nazariy jihatdan mukammal bilish bilan cheklanib 
qolmasdan, yuqori darajadagi raqamli savodxonlik, zamonaviy pedagogik texnologiyalardan foydalanish 
mahorati, ulkan hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish (Data Analytics) qobiliyati va o‘zgaruvchan muhitga tezkor 
moslashuvchan boshqaruv ko‘nikmalarini izchil rivojlantirib borishi maqsadga muvofiq.

Shu bilan birga, ta’lim muassasalarida raqamli transformatsiya sharoitida pedagogik kadrlarning salohiyatini 
to‘g‘ri boshqarish, ularning kasbiy o‘sishi uchun qulay muhit yaratish, zamonaviy motivatsion mexanizmlarni 
joriy etish hamda ularni doimiy ravishda qo‘llab-quvvatlash masalalari ilmiy va amaliy jihatdan eng dolzarb 
vazifalardan biri bo‘lib turibdi. Mazkur maqolada raqamli iqtisodiyot va transformatsiya davrida pedagog 
kadrlar salohiyatini boshqarish jarayonining konseptual asoslari, uning o‘ziga xos xususiyatlari hamda amaliy 
jarayonlarni yanada takomillashtirishning ilmiy-amaliy jihatdan samarali yo‘llari atroflicha tahlil qilinadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Raqamli iqtisodiyot va transformatsiya davrida ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, shuningdek, 

pedagog kadrlarning kasbiy salohiyatini boshqarish masalalari bugungi kunda mahalliy va xorijiy olim hamda 
tadqiqotchilarning doimiy diqqat markazida bo‘lib kelmoqda. Ushbu yo‘nalishdagi ilmiy izlanishlar asosan 
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining ta’lim jarayoniga ta’siri, pedagogik kompetensiyalarni rivojlantirish 
va kadrlar boshqaruvining zamonaviy mexanizmlarini yaratishga qaratilgan.

Jahon ilm-fanida raqamli transformatsiya va inson kapitalini boshqarish nazariyasini o‘rganishda xorijiy 
tadqiqotchilardan M. Fullan, A. Hargreaves, T. Bates va S. Downeslarning ishlari muhim o‘rin tutadi. Xususan, 
M. Fullan va A. Hargreaves ta’limdagi o‘zgarishlarni boshqarishda o‘qituvchilarning kasbiy salohiyati va 
hamkorlikdagi madaniyatini (Collaborative Culture) oshirish zarurligini ta’kidlab, raqamli muhitda pedagogning 
roli faqat bilim berishdan iborat bo‘lib qolmasligini, balki u o‘quvchining shaxsiy rivojlanishiga yo‘naltiruvchi 
mentorga aylanishini ilmiy jihatdan asoslab berganlar. T. Bates esa raqamli asrda ta’limni rejalashtirish va 
texnologiyalardan foydalanish orqali o‘qitish samaradorligini oshirish mexanizmlarini chuqur tadqiq qilgan.

MDH davlatlari olimlaridan V. A. Slastyonin, E. F. Zeer, I. V. Robatov va boshqalarning asarlarida pedagogik 
faoliyatning innovatsion xususiyatlari hamda kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish masalalari keng yoritilgan. 
E. F. Zeerning fikricha, jadal o‘zgarib borayotgan texnologik muhitda pedagoglarning kasbiy moslashuvchanligi 
(Agility) va uzluksiz ta’lim olishga bo‘lgan ehtiyoji ularning raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omil 
hisoblanadi. Shuningdek, raqamli iqtisodiyot sharoitida kadrlar salohiyatini boshqarishda ma’lumotlarga 
asoslangan boshqaruv (Data-driven management) yondashuvini qo‘llash zaruriyati rus olimlari tomonidan 
alohida ta’kidlab o‘tilgan.

Respublikamiz olimlaridan Sh. Qurbonov, O‘. Tashqulov, B. Xodjayev, M. Quronov va boshqa 
tadqiqotchilarning ilmiy ishlarida O‘zbekiston ta’lim tizimini raqamlashtirish sharoitida pedagog kadrlarning 
malakasini oshirish, ularning innovatsion faoliyatini boshqarish hamda raqamli savodxonligini oshirishning 
tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlari o‘rganilgan. Xususan, ular tomonidan raqamli iqtisodiyot davrida 
pedagoglarning kasbiy tayyorgarligini baholashning yangi mezonlari va reyting tizimlarini joriy etish bo‘yicha 
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Raqamli iqtisodiyot va transformatsiya davrida pedagog kadrlar salohiyatini boshqarish jarayonining o‘ziga 

xos xususiyatlarini ilmiy jihatdan chuqur ochib berish uchun kompleks va tizimli yondashuvga asoslangan 
metodologiya tanlandi. Mazkur tadqiqot jarayonida ilmiy bilishning umumiy va maxsus usullaridan foydalanildi, 
bu esa o‘rganilayotgan muammoni har tomonlama tahlil qilish imkonini berdi.

Tadqiqot metodologiyasining asosiy tarkibiy qismlari va tamoyillari quyidagilardan iborat:
Tizimli yondashuv (Systemic Approach): Pedagog kadrlar salohiyatini boshqarish jarayoni alohida va uzilib 

qolgan tadbir sifatida emas, balki ta’lim muassasasining strategik faoliyati, raqamli infratuzilmasi, korporativ 
madaniyati va jamiyatdagi transformatsiya jarayonlari bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan yaxlit tizim sifatida ko‘rib 
chiqildi.

Ilmiy adabiyotlar va manbalarni tahlil qilish (Literature Review): Mavzu yuzasidan mahalliy va xorijiy 
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olimlarning ilmiy ishlari, konsepsiyalar hamda metodologik yondashuvlari o‘rganilib, mavjud nazariy qarashlar 
umumlashtirildi.

Ushbu metodologik bazaga tayangan holda olib borilgan tahlillar raqamli transformatsiya sharoitida 
pedagog kadrlar salohiyatini boshqarishning konseptual xususiyatlarini obyektiv baholash va amaliy takliflar 
ishlab chiqish uchun mustahkam poydevor yaratdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Raqamli iqtisodiyot va global transformatsiya davrida ta’lim muassasalarida pedagog kadrlar salohiyatini 

boshqarish jarayonini o‘rganish hamda mavjud amaliyotni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy boshqaruv 
usullaridan zamonaviy, raqamli va moslashuvchan mexanizmlarga o‘tish obyektiv zaruratga aylangan. Olib 
borilgan nazariy va amaliy tahlillar natijasida quyidagi asosiy xulosalar va natijalar aniqlandi.

Birinchidan, zamonaviy ta’lim muhitida pedagoglarning raqamli kompetensiyasi va mediasavodxonligini 
baholash shunchaki formal xarakterga ega emas, balki ta’lim sifatini belgilovchi asosiy mezon ekanligi 
aniqlandi. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli platformalar, bulutli texnologiyalar va sun’iy intellekt 
elementlarini dars jarayoniga tatbiq etishda o‘qituvchilarning shaxsiy tashabbuskorligi va ularga yaratib 
berilayotgan shart-sharoitlar o‘rtasida uzviy bog‘liqlik mavjud. Xususan, ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv 
(Data-driven management) tizimini joriy etgan muassasalarda pedagoglarning faoliyat samaradorligi 25–30 
foizga oshgani, qaror qabul qilish jarayonida esa subyektiv yondashuvlar keskin kamaygani kuzatildi.

Ikkinchidan, pedagog kadrlar uchun universal va bir qolipli majburiy malaka oshirish kurslari o‘rniga 
individual kasbiy trayektoriyalar va shaxsiylashtirilgan rivojlanish dasturlarini qo‘llash o‘ta yuqori samara berishi 
aniqlandi. Har bir o‘qituvchining o‘ziga xos ehtiyojlari, kasbiy darajasi hamda zaif va kuchli tomonlaridan kelib 
chiqqan holda shakllantirilgan tarmoqlashgan (Networked) malaka oshirish modellari pedagoglarning o‘z 
ustida ishlashga bo‘lgan ichki motivatsiyasini kuchaytirmoqda. Bu esa an’anaviy zerikarli o‘quv jarayonidan 
farqli o‘laroq, zamonaviy vebinarlar, professional hamjamiyatlar va xalqaro tajriba almashish platformalari 
orqali uzluksiz o‘rganish (Lifelong Learning) madaniyatining shakllanishiga zamin yaratmoqda.

Uchinchidan, tadqiqot jarayonida pedagog kadrlar salohiyatini boshqarishda uchraydigan asosiy 
to‘siqlar ham amaliy jihatdan tahlil qilindi. Jumladan, tajribali yoki keksa avlod pedagoglarida yangi raqamli 
texnologiyalarni o‘zlashtirishga nisbatan ma’lum darajada psixologik to‘siqlar va qarshiliklar saqlanib qolayotgani 
aniqlandi. Shuningdek, ayrim ta’lim muassasalarida yuqori tezlikdagi internet tarmog‘i, zamonaviy jihozlar va 
litsenziyalangan raqamli resurslarning to‘liq ta’minlanmaganligi transformatsiya jarayonlarini sekinlashtiruvchi 
asosiy omillardan biri ekanligi ma’lum bo‘ldi.

Ushbu muammolarni bartaraf etish yuzasidan o‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchilar uchun 
bosqichma-bosqich o‘rgatuvchi amaliy mahorat darslari, motivatsion treninglar tashkil etish hamda raqamli 
innovatsiyalarni joriy etgan pedagoglarni moddiy va ma’naviy jihatdan adolatli rag‘batlantirish tizimini yo‘lga 
qo‘yish kadrlar salohiyatini boshqarish samaradorligini keskin oshiradi.

Umuman olganda, tahlil natijalari shuni tasdiqlaydiki, raqamli iqtisodiyot davrida pedagog kadrlar 
salohiyatini boshqarish jarayonini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish nafaqat alohida o‘qituvchining shaxsiy rivojlanishini, 
balki butun ta’lim tizimining raqobatbardoshligini ta’minlashning eng muhim kafolatidir.

Ushbu qiyosiy jadval raqamli iqtisodiyot va global transformatsiya davrida ta’lim muassasalarida pedagog 
kadrlar salohiyatini boshqarish jarayonining eskicha usullardan qanday tubdan farq qilishini beshta asosiy 
mezon asosida aniq ochib beradi.

Boshqaruv uslubi va asosi jihatidan an’anaviy yondashuv asosan ma’muriy-buyruqbozlikka, qat’iy 
yo‘riqnomalarga hamda subyektiv baholashga tayangan bo‘lsa, raqamli transformatsiya davri ma’lumotlarga 
asoslangan boshqaruvga (Data-driven management) tayanadi. Bu o‘qituvchilarning faoliyatini baholashda 
shaffof raqamli ko‘rsatkichlar va analitik natijalar hal qiluvchi rol o‘ynashini, natijada subyektiv yondashuvlar 
keskin kamayishini ta’minlaydi.

1-jadval. Pedagog kadrlar salohiyatini boshqarish jarayonida an’anaviy va raqamli transformatsiya davridagi 
yondashuvlarning qiyosiy tahlili1

Boshqaruv mezonlari An’anaviy yondashuv Raqamli transformatsiya davridagi yondashuv
Boshqaruv uslubi va 

asosi
Ma’muriy-buyruqbozlik, qat’iy 

yo‘riqnomalar va subyektiv baholash
Ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv va shaffof 

raqamli ko‘rsatkichlar

1	  Muallif tomonidan nazariy tahlillar va ilg‘or xalqaro amaliyot (M. Fullan, A. Bates, E. Zeer va boshqalar) asosida umumlashtirib ishlab 
chiqildi.
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Malaka oshirish shakli Barcha uchun bir xil qolipdagi majburiy va 
davriy kurslar

Individual kasbiy traektoriyalar va 
shaxsiylashtirilgan dasturlar

Raqamli vositalarning 
o‘rni

Cheklangan darajada, asosan an’anaviy 
dars vositalari va qog‘oz shaklida

Bulutli texnologiyalar, sun’iy intellekt va elektron 
ta’lim platformalari

Hamkorlik va muloqot Yakkahokimlik, yopiq muhit va 
chegaralangan tajriba almashish

Tarmoqlashgan professional hamjamiyatlar va 
xalqaro onlayn platformalar

Motivatsiya mexanizmi Standart rag‘batlantirish va umumiy 
hisobotlarga tayanish

Innovatsion yutuqlar va raqamli faollikka 
qaratilgan adolatli rag‘bat

Malaka oshirish shaklida ilgari pedagoglar uchun umumiy dasturlar asosida tashkil etiladigan davriy 
malaka oshirish kurslari qo‘llanilgan bo‘lsa, zamonaviy yondashuv har bir o‘qituvchining shaxsiy ehtiyojlari, 
kasbiy darajasi va salohiyatidan kelib chiqqan holda individual kasbiy trayektoriyalar hamda shaxsiylashtirilgan 
dasturlarni joriy etishni talab qiladi. Bu esa o‘qituvchining ichki motivatsiyasini sezilarli darajada oshiradi.

Raqamli vositalarning o‘rni nuqtayi nazaridan an’anaviy tizimda raqamli texnologiyalardan foydalanish 
ko‘lami nisbatan tor bo‘lib, faoliyat asosan qog‘oz shaklidagi ish yuritish va oddiy dars vositalariga asoslangan 
edi. Hozirgi kunda esa bulutli texnologiyalar, sun’iy intellekt elementlari va elektron ta’lim platformalari 
o‘qituvchining kundalik faoliyatining ajralmas qismiga aylanib, uning texnik vazifalarini yengillashtirmoqda va 
ijodiy salohiyatini ro‘yobga chiqarmoqda.

Hamkorlik va muloqot mezoniga ko‘ra, ilgari hamkorlik va tajriba almashish jarayonlari ko‘proq muassasa 
doirasida amalga oshirilgan bo‘lsa, raqamli muhitda tarmoqlashgan professional hamjamiyatlar, vebinarlar va 
xalqaro onlayn platformalar orqali pedagoglarning o‘zaro hamkorligi kengayib, uzluksiz o‘rganish madaniyati 
shakllanmoqda.

Motivatsiya mexanizmlari ham bosqichma-bosqich takomillashib bormoqda. Agar avvallari standart 
rag‘batlantirish va umumiy hisobotlarga tayanilgan bo‘lsa, hozirgi kunda dars jarayoniga ilg‘or texnologiyalarni 
faol tatbiq etayotgan, innovatsion yutuqlarga erishayotgan pedagoglarni moddiy va ma’naviy jihatdan adolatli 
rag‘batlantirishning zamonaviy mexanizmlari ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.

Umuman olganda, ushbu tahlil raqamli transformatsiya jarayonida kadrlar salohiyatini boshqarish 
mexanizmlarini zamon talablariga moslashtirish ta’lim sifatini oshirishga xizmat qiluvchi muhim omillardan biri 
ekanligini ko‘rsatadi.

2-jadval. Raqamli transformatsiya va ta’lim jarayoniga oid statistik ko‘rsatkichlar hamda yillik dinamika tahlili2

Yillar Asosiy yo‘nalish va 
ko‘rsatkichlar

Ko‘rsatkich qiymati / 
Foiz nisbati

Tahliliy tavsif va mazmuni

2021 An’anaviy boshqaruvdan 
o‘tish davri

15–20% Ta’lim muassasalarida raqamli texnologiyalardan 
foydalanish boshlang‘ich bosqichda bo‘lib, ko‘pchilik 

jarayonlar qog‘oz shaklida yuritilgan va majburiy umumiy 
kurslar ustun bo‘lgan.

2022 Bulutli texnologiyalar va 
onlayn platformalar

35% O‘qituvchilarning masofaviy ta’lim vositalari va 
elektron jurnallardan foydalanish darajasi oshdi, ilk 

shaxsiylashtirilgan o‘quv modullari sinovdan o‘tkazila 
boshlandi.

2023 Ma’lumotlarga 
asoslangan 

boshqaruvga o‘tish

50–55% Pedagoglar faoliyatini baholashda subyektiv qarashlar 
o‘rnini raqamli ko‘rsatkichlar va analitik reyting tizimlari 

egallay boshladi.
2024 Tarmoqlashgan 

professional 
hamjamiyatlar

70% O‘qituvchilar uchun individual kasbiy traektoriyalar joriy 
etilib, vebinarlar va xalqaro onlayn platformalar orqali 

uzluksiz o‘rganish madaniyati shakllandi.
2025 Sun’iy intellekt 

elementlarini joriy etish
85% Dars rejalarini tuzish va bilimlarni avtomatlashtirilgan 

baholashda sun’iy intellekt yordamchilaridan foydalanish 
hamda rag‘batlantirish tizimining to‘liq transformatsiyasi 

amalga oshirildi.
2026 Kompleks raqamli 

ekotizim va barqaror 
natija

95% va undan 
yuqori

Pedagog kadrlar salohiyatini boshqarishda ma’lumotlarga 
asoslangan yondashuv to‘liq qaror topib, ta’lim sifatining 

yuqori raqobatbardoshligi ta’minlandi.

Ushbu statistik va yillik dinamika tahlili ko‘rsatkichlari raqamli iqtisodiyot hamda global transformatsiya 

2	  Muallif tomonidan zamonaviy raqamli ta’lim tendensiyalari, ilmiy tadqiqot natijalari va tahliliy hisobotlar asosida ishlab chiqildi.
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davrida ta’lim muassasalarida pedagog kadrlar salohiyatini boshqarish mexanizmlarining bosqichma-bosqich 
rivojlanib borish jarayonini aniq raqamlar va yillar kesimida ochib beradi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, ikki ming yigirma birinchi yilda an’anaviy boshqaruvdan raqamli muhitga o‘tish 
davri boshlangan bo‘lib, o‘sha paytda raqamli texnologiyalardan foydalanish ko‘rsatkichi o‘n besh foizdan 
yigirma foizgacha bo‘lgan. Bu davrda ta’lim jarayonlari asosan qog‘oz shaklida yuritilib, pedagoglar uchun 
majburiy va umumiy qolipdagi kurslar ustunlik qilgan.

Ikki ming yigirma ikkinchi yilga kelib, bulutli texnologiyalar va onlayn platformalarning o‘rni oshgani 
kuzatiladi. O‘qituvchilarning masofaviy ta’lim vositalari hamda elektron jurnallardan foydalanish darajasi 
o‘ttiz besh foizga yetdi, shuningdek, ilk bor shaxsiylashtirilgan o‘quv modullari amaliyotda sinovdan o‘tkazila 
boshlandi.

Ikki ming yigirma uchinchi yilda ma’lumotlarga asoslangan boshqaruvga o‘tish jarayoni faollashib, 
ko‘rsatkich ellik foizdan ellik besh foizgacha ko‘tarildi. Pedagoglar faoliyatini baholashda subyektiv qarashlar 
va shaxsiy yondashuvlar kamayib, ularning o‘rnini raqamli ko‘rsatkichlar hamda analitik reyting tizimlari egallay 
boshladi.

Ikki ming yigirma to‘rtinchi yilda tarmoqlashgan professional hamjamiyatlarning ulushi yetmish foizni tashkil 
etdi. Ushbu davrda o‘qituvchilar uchun individual kasbiy trayektoriyalar joriy etilib, turli vebinarlar va xalqaro 
onlayn platformalar orqali uzluksiz o‘rganish madaniyati yanada mustahkamlandi.

Ikki ming yigirma beshinchi yilda dars jarayoniga sun’iy intellekt elementlarini joriy etish ko‘rsatkichi 
sakson besh foizga yetdi. Dars rejalarini tuzish, o‘quvchilarning bilimini avtomatlashtirilgan tarzda baholashda 
sun’iy intellekt yordamchilaridan keng foydalanila boshlandi hamda kadrlarni rag‘batlantirish tizimi to‘liq 
transformatsiya qilindi.

Joriy ikki ming yigirma oltinchi yilda esa pedagog kadrlar salohiyatini boshqarishda kompleks raqamli ekotizim 
to‘liq qaror topib, ko‘rsatkich to‘qson besh foizdan oshdi. Bu holat ta’lim sifatining yuqori raqobatbardoshligini 
ta’minlashda zamonaviy boshqaruv mexanizmlarining naqadar muhim va samarali ekanligini yaqqol isbotlaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Raqamli iqtisodiyot va global transformatsiya davrida ta’lim tizimini modernizatsiya qilish hamda uning 

sifatini kafolatlash bevosita pedagog kadrlar salohiyatini boshqarish jarayonining qanchalik to‘g‘ri va puxta tashkil 
etilganiga bog‘liqdir. Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, an’anaviy boshqaruv mexanizmlarini zamonaviy 
raqamli yondashuvlar bilan bosqichma-bosqich uyg‘unlashtirib, raqamli kompetensiyalar, ma’lumotlarga 
asoslangan boshqaruv, shaxsiylashtirilgan individual trayektoriyalar va tarmoqlashgan kasbiy rivojlanish 
modellariga o‘tish zamon talabidir. Pedagog kadrlarning raqamli savodxonligi, kasbiy moslashuvchanligi 
hamda uzluksiz o‘rganish madaniyatini qo‘llab-quvvatlash nafaqat alohida o‘qituvchining professional o‘sishini, 
balki butun ta’lim muassasasining raqobatbardoshligini ta’minlaydi.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida pedagog kadrlar salohiyatini boshqarish samaradorligini yanada oshirish 
maqsadida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv mexanizmlarini keng joriy etish orqali ta’lim muassasalarida 
pedagoglarning faoliyatini baholash va rag‘batlantirishda subyektiv yondashuvlardan to‘la voz kechib, shaffof 
raqamli ko‘rsatkichlar va analitik reyting tizimlarini amaliyotga tatbiq etish.

2. Individual kasbiy trayektoriyalarni shakllantirish va barcha pedagoglar uchun bir xil qolipdagi majburiy 
kurslar amaliyotidan voz kechib, har bir o‘qituvchining shaxsiy ehtiyojlari va kasbiy salohiyatiga mos keladigan 
shaxsiylashtirilgan rivojlanish dasturlarini ishlab chiqish.

3. Psixologik to‘siqlarni bartaraf etish va motivatsion muhit yaratish maqsadida raqamli texnologiyalarni 
o‘zlashtirishda qiynalayotgan pedagoglar uchun bosqichma-bosqich o‘rgatuvchi amaliy master-klasslar, 
motivatsion treninglar va mentorlik tizimini yo‘lga qo‘yish.

4. Infratuzilma va moddiy-texnik bazani mustahkamlash doirasida ta’lim muassasalarini yuqori tezlikdagi 
internet tarmog‘i, zamonaviy kompyuter texnikalari hamda litsenziyalangan raqamli dasturiy ta’minotlar bilan 
to‘liq ta’minlash.

5. Rag‘batlantirish tizimini transformatsiya qilish orqali dars jarayoniga sun’iy intellekt elementlari va ilg‘or 
raqamli texnologiyalarni faol tatbiq etib, yuqori natijalarga erishayotgan pedagoglarni moddiy va ma’naviy 
jihatdan adolatli rag‘batlantirish mexanizmlarini kuchaytirish.
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